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VJIC HUNTMUHUT YIUPIAX XATAIDL MEHEXMEHT BOJI

TOPUUH BOIJOIBIT IPAKTUKAAP HNIAJITAX ABIAJI MOH

H. AaraHsisr®

Manait emHen xepiwr DbHXAY-biH HUHT3M,
3JHUUH 3aCTHHH XOIXHWUJ A3JXUH HUUTUHUH
aHXaapJblr TaTax 0Oauraa Hb X3H OYX3HIA
oraromkTod. BHXAY TOM rypHHUM XyBbJ OJIOH
VJCBIH XapuJuaa, A3JAXUHH OOmJ0ron eepuHH
racsadH Oaup cyypua ynam Oyp O63XXYYJ/3H
Oatatra)x Oairaa Hb TYYHHW HHUUIIM, 3IUHH
3aCTUHH XOIXXMJTAHU 3pC ysjgaarad.

MoHTros1 yJCBHIH XyBbJ U XsATal yJC MaHau
ragaan OOAJNOrod uyxaJ, TIPryynasx 6aup
CYYPHUI 333J119T. X6pLI 33Prajifd3 X0ep YIIC
opoH, Mounroan yac, BHXAY Hb eHeeruuH
rnobanunarpak Oyd epTeHUSO[ XapuJlaH
allUIrTal XaMTbIH a)XuJjJjaraar XerxyyJax,
XaMTPaH Xerxux, 6ue OHEHUHUX33 AWYIATYHU
6anpas, Tycraap TOTTHOJBII XYHAITI3X33C 66D
3PX3M 30pHUJro Yyryu 06oJioon OauHa.

MoHroJs, XsaTag X0€p OPOH XO€yJnaa
XOrKHK OaWraa OpoH, XO€yJiaa COLUANHU3MbIH
3aMbIl’ TYyJICAH OPOH, 6HeeJep XoeyJjaa 3ax
393JIMMH CUCTEeM/L HJXKHH XOTKHJ, AIBIUJIUHH
Tenee TAIMYY/aK Oanraa opoH. I'axn3s OUI3HI
XATanblH HUUTCOM, 3OUHWH 3aCTUHH XOTI'XJIUWT
Xapaaj OMILIP33[ cyyXaac HJYY dHD OPOH LUIMT
apJ, TYMH33 66J Hb TaTaxX, 3AMHUH 3acraa
XOTXKYYJaA3X OMCaH ragsr 60101 66pHHH
IPXTYH Tepaer.

OHe616pP MOHTOJNUYYABIT XATAAbIH XYHC
T)K39K, XATaAblH XYBLAC XYBLACJAaX, axyH
aMbApaJiblH ©preH X3parJa33HUH Oapaaraap
XxaHra)k 6adraag O6uj Tajapxaxaac eep fajTau
Hb OHJI33.

Onoorooc neueen XWJIHWHUH O6MHO XO0EDP
OPOH X3AUHUr33p 36BJA6JAT MafArMUH 3amaap
xerkux 6aiicadn 4 bHXAY eepunH oHWIOrTON

couranuaM OauryyjaHa X3M33H MOHTOJBIH
COHTFOCOH COLMAJUCT 3amMaac XOHAUHUDPCOH.
OepUHUH XY4HUHO TyaAryypJsacaH XsdaTaAblH
OHLJIOTTOMW COUMaNHU3M OauryyJax rax apbaH
TaB, 3ypraaH »KUJ TYPLUHXK, OPOJACOH 60JI0OBY
T3P Hb TOAMMJIIH aMXKHUJTAHI XYPIJITyH XapuH
y XsTaj OPHBII HUMIAM, 3AMHH 3acar, VJcC
TOPUHUH TYH XAMpaJa opyyJ/xK 0OancaH Hb
casgXxaH M3T CaHarjaaHa.

T>pbyM rapyu XyH amTau, TYYHUH HaUMaH
3YYH casi Hb AAYYy TaphadhH 333/ OancaH
YJIC OPHBII HUHUI3M, 3AMMH 3acar, yJC TePUHH
XfAMpaJiaac rapaxaj 4yyxaM VY HeJeeJese],
daraajl 9H3 aryy TOM VYJIC OPOH X6TIKHX yajax
0anMHa B3? T3A3T Hb OUJHUM aHXaapJbil 3YH
ecoop Tataxk Hauraa om.

XdaTan yJcCc 30AUMHH 3acar, HUUIMUHUH
XOTKJHWHH 36B 3aMaaa Opoof 26 XHUJAWKMH HYYP
y33:K 6auHa. YJC OPHBIT XOTXKJIWUWUH 3aM]
opyyJiaxaja eepuHH racsH 60J0JATOH, OJOH cad
A0YY apA TYMHHHX33 a)X ambipaJbil 6e] Hb
TaTaxXblH TOJI6®, AP TYM3H DPYYr33 UYMII3C3H
ooauT O6OANOro ABYYJAX YalcaH Tep,
HUUTMUMH rapaMrad 3yTraJIT3H, yXaaJar,
yaaBapsaar yauppaardy sH CAONMHB  YHIL
axujanaraa roa yypar ryudusTtracsH. [lsH

CsionuH XATaagblH HHUWUTMHUI 6©6PYJ6H
IIMHAUYJA3XUHH T6eJee TYyylITah 3YTraxass

“eepuJienT, IWHUHIYMAIA 00 apa TYMHUH I'IP3JIT
HUP33YHH TeJiee XUUrAXK Oauraa 3yusa , yicC
OPOH, apd TYMHUUI 66pUJIeJIT LIHHIYJIIIT,
H33JTTOU OOAJNOrBLIH 3aMaap XamTajJ Hb
XOrXKYYJA3X Hb Xamraac 4yxaJl T3C3H Y33J
OapuMmtTJyanbr 6apuMmrank 6OaucaH. Mimasc y
TYYHUH X3IPITKYYJICIH ~O6DpUJIeJT LWHHIYIII,
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“OHOOIMMH XATAL” (A H =& H)

H331TTaH Goagsoro” (gaige kaifan) xemeeHeec
T3P TyCcMaa TapuayWH OPXUHH aMbapaJgaac
9X3JICIH OM.

TyxauH yex Har TapObym cas rapyd XyH
aMblH 80 XYBUHTI 333/12K 6alcaH, TYUJbIH AAYY
aMblpa/jiTal TapuHayuja XOPUOAXOH XHJIHUUH
JJOTOP XOOJITOHU, XyBUACTaH OOJIX axywu

ambJpas Hb H33LIHJMAXK HPCIH Hb XATAAbIH

TOPUUH O0oas10r0 OHENdN33 OJNJOTHUHH OOMUT
HJIP3JT IOM.

Xenee ax axXyuH VYHJAABIPJAIJIUUT
XOrKYYJI3X TOJl apra XaMxkK33 060/ X666 ax
AXYAH YUJAABIPASJUUH HITXK, Tapuadgan
YUJABIPJIIX IPXUUT YO6J66TIH OJITOXK, ra3phbir
TApHAYAbIH M3A3J/ 6r4, auJl epXxej TycJax ax
AXYH 3PXJ3X, XaMTapy XeAe/IMep/aex, XOpLIUX,
Xyra/njaaa 3pXxJ3X 33p3r 3PXUUT OJArOCOH ABJAJ
oM. AUJ epX, X6A6JMOPUHUH XaMT OJIHBIT
[9P33HUU CHCTEMJ LIMUJXKYYJCHI3P YJACTaH
XUHUCIH T3P33T TOJIOBJAEreer OHeNYYJ/XK, UIVY
rapcaH OYT3rA3XYYH33 3apxx OopJyynax 3apx
OJITOCOH Hb TapHaAYAblH HAIBXUHUI 3pC
HOMATAYYAXK, XOA6JMOPHUHUH OYTIIMMKUUT
N93UIYYJ/JAIXUWH calyy Tapuauyug eepCaAUHUTree
X00J1 XYHCI3D XaHraaj 30TrCOOTYH, HHUHUT VYJIC
OPHBI X3MMX33HJ XYHCHHUMU aCyYYAJbIT
[WUHHJABIPJSX3J TON TYJAX3L OOJICOH HOM.

AnvBaa LWIKMHAABIPUMT 3aaBaJj aMbApas I33p
TYPLWIMXK AINTIPYYAAIT XATan apra OapuJibliH
KULITI3D "YUJAABIPJAINUHUH XapUYUJaTrbiH
cuctremunr” 1978-1979 onyynan AHbxyH,
Coiuyanb, KOHbHaHb, ['yaHIyH 33par nepBeH
MY>KHUJ HIBTPYYJIIH TYPLUUXK, Aapaa Hb OyX
HYTarT X3parxyyJcaH OauHa.

1978 oHOOC Xe6neen SABYYJACaH 66PYJSJIT
WHHAYJAITUUH OOMJIOr0 aMbJpalj Yp AYHTIH
X3PArKUXK UPCIH Hb 3IUMH 3aCTUUH 66PUJIOJNT
[UMHIYJAJIUUT XOT PYY LWHJAXKYYJAIX ypaM
3o0puruir opyy/mx erceH. 1984 onooc 31MHH
3aCTHUH 66pUN6NT LWHUHIYJIIJIUUT XOTOJ
X3PArKYYA3IX WHUHUABIP raprax, eepusenT
[IMHOYJIAJATUUT ajibaH €Coop YJC apAblH ax
axyHH OyX canbapT X3parxkyynasax 60J10B.

YHJIABIPUMH ra3pyya, fJaHrysa Tom, AyH
VUJOBIPUUH Ta3pyyAblH YHUJ a)KuJjJjaraar

HIMHATTAA, H3AATTAM BOJAOTIO

UIIBXXKYYJA3X 30PUIAT TaBbCaH Hb XOTOJ XHHX
[UMHAYJIAJIUNH 3XHUUT TaBbX33. YHJJABIPHUMUH
raspyyaan eepee eeprtee 333H 00J0X 3PXUUT
Hb OJITOX, Tepeec eMuJiex OO0JIOH yaupaax
IPXUUT 30XULYYJIXK, VHAJABIPJSIIL MOH TIP33T
XapuyuJjarblH CHUCTEMHUHUr X3PATKYYJIIX
6oncoH. HMHracH?sp Xdrtang  yJACHIH
YUJABIPYYAUNUT LIYYA. XyBbuJjiaaryh 0Oereej
TOPUUH OOJIOH YHJAABAIPUHH Tras3pyyablH
YAUPAJATbIH CUCTEMIO 66pPUJJ6JAT OPYYIX
30XULYYJANAT XHHUXK 3IXIJCIH.

YHJAABIP, aX axyuH raspblH YIUPAJIArbH
MEHEXXMEHTHUUI MaKpO TOBIIHUHJ 30XHILYyYyJax,
0epeep X303/ TeJIeBJOJATHHH CHCTEM, YHHHH
CUCTEM, CAHXYYTMHUH CHUCTEM, MOHIOHHUH
IPraJITUUH CUCTEMJI 66pUJIeNT XUHX ABJA/NTAH
yAJAAYyYyaAax Wwaapanara tynarapcaH. 80-aan OHBI
AYHI Ye€3C YHUJAB3P, axX axXyWuH ra3pyyuabir
TOJOBJNOI6OHA X3T Oapurpax sfABaJgaac
4eJieeJieX, YHUUI XapbLaHITyH 4UeJieeneXx,
OaHKHBl CHUCTeMJ XapHuJllaaHbl OOJIOH 333
OJITOX YHJ a)XuJjJjaraa H3BTPYVYJI3X 33Prasp
OOPUJIBJIT XUUXK ~IIUHMH 3aCTUHH XOHIJN6H
XOJNIO0OOHA " 30XHULYYJANT XHUHUCIH. DAr33p apra
X3MXK33HUHM yp AyHA 80-aag OHBI CYYJIY T'3X3]
YHJIABIPJIAI IPUYUMTIU XOTIKUXK HPCIH.

DH3 TOM OpPHbl 3JMMH 3aCTMUH 66pUJIeJIT,
TUMM 4 JapiaH 3amaap sisaaryi. 1988 oH raxan
YANOABIPAINUUH OYTI3TAIXYYHHH  X3T
YHJABIPJAJ ABATAaX, dAMHH 3acar XaayypaJj
OpPX~ HHPJIAUU HYYPJAIXK HPCIH. YJC OPHBIT
HHpAALMaCc aBpaxX ypnaa JapaarddH apra
X3Mxk33 aB4 1994 oHp xsiMpsaaac 3eeJ6H
rasapiax (ruan zhe lu) Gomnoro sByyscan.

DIMUH 3aCTHUH UHPASUMHAT Oyypyyaax
HOXUOJ 3AUHMH 3aCTUHH 6COJITUHNT TOTTBOPTOU
OauJirax, ragaaj BaJOTHHUH HOOLUUHUH 6COJITHHUT
XaMraasnaxajg roJs aHxaapJaa XaHAayy/JxK 6aus.

VIX9HXU OpHYYIL HHQJAAUUA OpPTexXaes
3MUWH 3aCTUUH O6COeNTHHUT yaaaupyynax 6ywoy
30TCO0X, T3P U OanTyrau xampana opaor. [ atan
XATal yJac UHOAALUMUH TOBIUUMHT Oyypyynaax
anxaM XHUWXJ33 3JUHUH 3aCTUHMH 6CeJITUUI HX

X3MXK33r33p Oyypyynaaryd 6ereea YHUHH

 OCOJITUHUI Y Xs3raapJia>x 4amkas.




“OHOOINMH XATAL” (4 HH H)

XATaAblH 3JUMMH 3aCTMHH XOIXXHJ/JI 4yxaJl
YYPAr TYHMUSTr3COH HAM3H XYYUH 3YHUJa OO
3AMUH 3aCTHHUH H33ATTIH 6omnoro . DHS
OOMJIOTBIT X3PATKYYJ/IIXA33 IXJ33[ 3YYH 6MHO[
Asun O6yu 6asH 4YHUH33J3T XATaAYYAbIH
X6DOHIMUT Tatax Ooanoro siByynas. [3H
CsonuH 1979 onbl 1 pyrasp capslH 17-HA
OU3HECMIHYYATOU XUHUCIH YYyJA3aJATaH[
X3J13X139; “Dun ragaaablH TEXHUK, TEXHOJIOTH,
X6POHITUMUI OpyyJaxjaa Laraay upraj, Laraau
AXKUM X3P3TY XYMYYCHUI TaTaH OPOJILYYIXK
VHJAABAPAAA ABYYJIXK 000X IOM~ rax OauB.

Numasc H33aTTIU 6oaoro simyysnaxpaaa
9XJI931 JaNalH 3PTHHUH MYXYyaAan, Tyxausabdais
['vannyH, Py3dHb X0€p MYXKHUI 3AUMWH 3aCTUHH
H3JATTAH Oyc 6auryysnaxaa sapjacaH. DH3 X0€p
myxKkuiH [IIanbxsH, Kyxan, llansToy, CamaH
39p3r NepBeH OycuMUr oHuUrod O6yc OOJITOH
ralHbl XOPOHre OpyyJaJT, MEHEXMEHTUHT
XATaJblH HOXUOJA TYPLIMH Y33XK, YP AYVHA
XYpPCHUM napaa Oycan rasap, Oyc HyTarT
H33ATT3M OycC, XOT, paloH OUH OOJITOCOH.

1990 oH raxsm 3AMMH 3aCrHHUH OHUIoOU OYC
[yanxoy, [subx3H, Kyxau, Pymas,
KyHbllIaH 33p3r XOThIH XYMYYCHHH AYHIAX
opsoro 800 am ponaapt xypu HpcaH. 1992
oHa [3H CsaonuH 88 HacaHpmaa [I3HBX3H,
Kyxal 3AMHH 3aCTUHH XO0€p OHUrou 0ycaap
apaxpaa: “lIsnbx3ub, 2Kyxan 6os0H 6ycan
3AMUH 3acrHMH OoHUrow O6yc maml XypATaHu
xerxKux 6OavHa. MMM XypaaH XerKuHe rax
60400TYH. YYHHUHT V33K XapCaHbl apaa UTraJl
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HauaBap yJaaM UX 60JIJI00" X3M33H YpaMILUXK,
"HI3JTTIM OOAJOTHII yJjaM 6pPreH Xyp33rasap
ABYYyJaX X3PA3TrT3U, ONOOTUHH HIIITTIU
bopsioro aytyy OaWHa. XsTag Mall TOM 3ax
393JIMMUH OpOoH. OJIOH OpOH OGHUASHTIU XaMTpaH
AXXUMIAX XYCaNTIM Oanraa, HanuMaa xyjaJ/ijaa
XUUX COHHUpXOATOH Oauraa. DH3> 604 OUOIHI
allUrtau. DH3 0601 MaHaW CTpaTerd X3M33H
H33JITTOU OGOAJOrBIr LAallu[ TYH3THUPYYJIdH
X3PArXKVYIAIXUNUT 3axucaH Oaujuar.

MiuMasc u pgapaa papaarddH XsATaablH
yaupanaara 38H 33MHHb, Xy 2KHHbTao Hap
H33JATT3U Oomnoreir XdATaablH 3YYH ©6MHe[
3yraac TeBUHUH OYC HYyTarT, TeBeec 6apyyH 6yc
HYTarT X3ParXkKyyJ/J3X 30PUAT TaBHUH axKUJaXK
GaiiHa. |

XdaTtag yJaC TOPHHH OOANOTBIH 3alraMix,
HATIMAJ YaHaphir 3pXaMasaar. Mitmasc u Mao
33nyH, 31 CsionuH, 35H 33MUHHH 3aXHACHIT
Xy 2KuHbTao G6GOJNOBCPOHTryH OOJTOX
YDPIAJIKAYYJISH X3PATXKYYJAIX YYPAr XYJI33CIH.

OHeerunH XsaTag OPOH XOOJAJ0X,
XyBLAcJJax, YUJABIPAIX aCYYIJIBIT YHACOHA Hb
IWHUACOH 6anHa. XapuH 0400 XATalAblH
HUUTMUHH 6MHe TaBuUrjaxx 0OaHWraa roa TOM
30pUunT 60a GOJNOBCPOJ, WIHMHMKJIAZX yXaaH,
TEeXHUK, TEeXHOJOTHUHUH XOrXJUHH TOBIIHUHT
N93IUAYYIIXK, AIXUHUL MaHJAaunax yypar Oyxuu
XYYUPX3Ir TYpP3H 60JI0X0n OpLUMXK OGauHa.

XATag YJAC 3H3 30PUJATA0O0 XYpuU YagaXbiH
Oatajiraa Hb TOPUHUH OOAJIOTBIH OHOBUYTOH
3CIXUUT NpPaKTUKaap Laarax, X3parkKHUATIAP

Hb YH3JI3T ABJaJ IOM.



