3AUVH 3ACITMMH ecenT, LUWUWIDKUATUMH A3UNNKH
3AMBAP: MOHIoNn4 30PUVYJIK XAPbLIYYJICAH
CYPIFAMM

lNpod.KeyH JIu.BHCY-biH CeynbiH
UX CYPryyaumH 2auinH 3acruiiH canbap

A3u, EBpONbIH OJIOH OPOH TEBJIBPCOH TeNeBNeresT 3AUWH 3acraac 3ax
393MUNH 34UMH 3acarT OJIOH AH3bIH apra 3amaap Wumknx 6anraa Tyn aguinH
3aCrMnH OYH WWMHXWIre3 XuUB3Nn 30xXux eaun Teauit acyypan, ep OychiH
Toxuonaon rapy upXx OanHa.Xatan O0sOH 3yyH EBPONbIH OpHYyA Aaxb
WWMHAYNANTUIAH aapaax Oanpgan 3pc  anraatan  Hanraa HL  aHxaapy
CYANyyIITaM acyyanbiH H3r MeH.XyBb4nan amap xypaaurar 0OaiicaH,
Xy8b4nan, WUHIYNANTUNH Bycan anxamblH XOOPOHA X3P 33p3r anraa 3epes
DOanraa rax 33par X34 X3A3H yHA3CNan3ap MoHron ync couuanmu3amMseid gapaax
VEUNH WWMHAYN3ANTUNH ranxamMwurran Xuwaar 6ac yayynmx 6aiHa.

A3UIAH OPHYYLO JaXb 3OUNH 3aCrUMH LUMHIYNANT XapbUaHrym unyy yp
AyHTaM BGanraa ydypaac “LLUMH3YA3INT, WUMXUNTUAH A3UIMH 3arsap” Xsmaax
HOracaH AayrHanT rapcad oM. 1-pT, Wunmoxkuntuir (6yioy 3auvidH  3acruiiH
WWH3YNANT) YPT Xyrauyaar Tyynaxrymrasp X3pamkyyix O0NHO.2-pT, WUHI3P
dax 393an Omn  Oonrox, XxaHramxuiH OyTuuir paxuH  Oypayynax,
OYTI3rA3XYYHUA XBMX33I HIMIrayynaxaa 3aaBan XxXyBbYynan Xunx rax
lwaapanarary.3-pT, TOCBUNH XYHAP3N 34WWH 3acCruiiH XypP33HO, rax33C33
UNyy ync Tep-saviH 3acriH XypasHL HesNesnaer raCaH OHONbIM aryynzar
XYBbYNANTYNra3p TOCOBT X3C3ryMJICOH XAHaNT TaBbX OONHO0.4-pT, YNC OPHbI
XyBbf, 3AMWH 3acrumH acyynan pasamrain Oavip Cyypb 333ACHI3D TOPUIAH
OMYUIH XamraananT CalXxXupd, snaHrysa yYWngaeap, aX axymH raspyya,
TaTBapblH WUH34YNANA H3H awur Tyctan 6anHa.YyHuin 33paruda 3ax 333JIUAH
amx 3ambapaaryin OGanpnbir apunarax, A0TO0AbiH XAHAMATAHQD, LWaapaargax
3apjan TecBuinr XxamHax Bonomxcaron 6onpor.

A3n, EBpPONbIH XOOPOHOOO T3C OHOOO WUMXKUATUIAH VAN $BL, faX
OPHOCOHA 3AUMH 3aCruiH AYyH WUHXUA33 XUUXA33 UOYUP 3SMUYUNTOISHUINA
apraap [A3C gapaaTtad aBy X3parkyynax crpateru Goanoro 60n0oH aHxaary
eep eep Hexuen 6anpan racsaH Xoep y33n O004NbIH aNUHLINr Hb COHIoOX B3
ra[ar A33p aHxaapnaa xaHayynax écTtoun.

LUumxuvnTuiH Tanaapxu mMapraaHg aHdxaapan tartax 0ac Har acyyaan
Bon yNCbiH YANABIPUMH ra3pyyabir XyBb4iaX Hb ©CONT XOMXKIUKH LUMHI 3X
YYCB3p, 3AUKH 3aCrnir 3ax 333214 WUXyynax 6ac H3r apra racaH OMnronT
IOM.OHA, LWWHAYNANTUNH YEUIH rYpBaH acyyanbir asy yane.YyHa: 1-pT, uo4ump
SMYUNIT33HUIA aprbir A3C Aapaartail aB4y X3pIarkKyynax, 2-pT, HAarayraspxran
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xonbooTOMroop aHxgardy Hexuen wxun 0anBan LWUHAYABNTUIAH amap
cTpareryi GapumTnax B3 racaH acyynan (eepeep xanban apc WUMAA3MIANA
anxamMm XWX Yy anb 9CB3N aaxmaap WuKUX Yy McaH), 3-pT, LLIMHI3P 3ax
32904 Xen TaBbX 0anraa ymnaoeap aX axymuH raspyya, Xyy4uH yacsiH mMaaana
DaricaH axk axyiH raspyyblr XxyBb4iax XOEpPbIH fAnraa 33par oM.

Heree Tanaap WWXUNTUWH Yensd aBaa A3uiiH OpHYyA, TYYHUI 0OTOP
Xatan, MoHron, BoeeTHam Hb Oyrg xerxuxx 6yn opHyya yypaac LWUIIDKUATUNAH
HEree yTra Hb XOKUNn AsBWMA rax xamk bonoxoop 6Hanwa.”LLinnxunt”
rBOrMnUr 30MUH  3acirMiH  apra  XaMX33HWKM VP AYH HUWUIMUMAH - XYYUH
3YWNYYAl33C xamaapax Hb Oaracy, 94UWH 34CrviiH yp AYHI VH3n3xX 3ax
333MMNH YHONAMXK A33Wnax aspan bywy “sax 333na wunxux yin asy” rax
onnroXxX O6onHO. XAPUH Xerkun ra3gruir 9AMnMH 3acrumH ayHaaxx OyToamx
TacpanTry ecex siBaasn rax OWNroHo. JyHAaX racsH OWNroONToAN, H3r XyHA
HOrAOX XYBb, @XJIbiH H3MKUA HOMAOX 6MY, HAr XyHA HOrAO0X YIMNABAIPUAH HUNT
OyTaaraaxyyH +« 0Oanx 6onox 1OM.SAUMH 3acruilH ron ron canbapyynbiH
XOOPOHAOX yanaaa xonboo Hb XOrxIuiH canwryin Har xacar 6onpgor. SauiH
3aCMMMH X8MXIUMH TYBLWUMH, XyBaargawrym Haragman Oanpan, aHxHbl anxmaa
XWX vyen Tepper OGonroomxnon 30 Oyra Hb XOrkKun [3BLUMA  siBargax
BX3NCHUN WIMHX TOMA3roM.MHraxnasp ragaanbid 6apaa - aBaapT yya xaanraa
H33X 33P3r 3ax 33304 LUMMKUX YAN §ABLU, Hb YUNABIPUINH OYTI3rnaxyyHui
XAMX33r Tacpantryn Homarayyngar 0anHa.Yp awwurrtam yeneert xypanpgaa,
VANABIPUMIT XOMKYYNax OO0LJIOrbiH TONe6 XyBb XYH Xapuywara Xynaspgar
OONCHL! Yp AyHA A3UMWH LUMIMXUNTUNH 3areap rapy MPC3H raX aHrNU-cakCoHb!
apuniH  3acaryung taundapnaxaa.Xapur “3yyH A3uiiH ranxamwur” ranar
6yTaana YYHUIAr apan eep Tanaac Hb aBy y3c3H DanHa.YWnaBap XerKyyiay
ooonoro, xerxkun AIBWUNL TOPUUH YYP3ar ux Oanaruur 14, Yryncraaryi
Oereep ync TepuitH XyBbA, AyHALIr OapuMTnaH, 34uiH 3acrUuitH XyBb[, 36B
30XMCTOM OpPONUOX Yanax Oamraa TMAM TOp N 38BXOH 3HD YYPraa buenyynx
yaaHa rax ouuxaa.’

bupn sHa unTrannda: Xaran, MoHron, BoeTHamMmp TepuiiH Yypar sMmapxyy
Daviraar xeplu 33prangasx KanuTanucT OPHYyATan Hb XapbLUyynX y33B.3VVH
A3UWH OPHYYA COUMaIUCT aneMeHT OyXuii KanutanucT 3amaap XerKCeH
6onoxoop uiM xapbuyynant 0ac 4 x3parTon.O4Ara3p OpHbl BaHKyyAd, yNCblH
Mazang Oyloy YyACbIH XAHanNTaH A00p YW axwunnaraaraa aByynpar, YAChIH
MAANMUAH VIRNAB3P aX axyuH raspblH TOO XapbUaHrym OJNOH (sananrysa
TaiBaHb), XYBUWH aX axyUTHbl X3P3rT YAC XOHANBHreeC OpONLOX Hb UX
banpar.Toraxnaap MoxHron, BoetHam, Xatan, ConoHroc, AnoH, TansaHWiAr
{13B3AP KanuTanucT 3ax 393auiH OpHyyn OONOH TEBNGPCEH Tenesnereer,
cCoUManucT 30MIMH 3acarta OpHYYAbIH Xyp33Ha barTaar rax Xamk 00noxoop
GaitHa.Tenesnerest O0NOH 3ax 333NUUH  3aUNH  3acar 3YyH A3uiH
KanuTaJucT CUCTEMA 33ParuaH opwmx 6anraa Hb WUAXKUATUNH YEUINMH TYH Y
aluurtam 3arsap 6omx 6onox oM rapartar A3m B60n0oH 3yyH E€BpOnNbiH
TOBNBPCOH TONeBnereeT 3aAuVH 3acartal DaicaH OpHbl 3AUMMH 3acaryup
caHan HarTon 0OanHa.TepuiH Yypraac ragHa OuaHWI xapbuyyicaH [yH
LWVHXUNrasHui Bycan Tanbir, Tyxamnban xerxnuilH Bycan xamxyyp 6ongor
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XOPOHTUNH XypuMTRan (UPraavnH xaaranamx, ragaanbiH wWwyya XepeHre
Opyynant, rajaafiblHXHaaC MOHIe 333N13X rax M3T) 3KCNOPThIH YYPruur aHAa,

Hac TaMAsrnax 6CTomn.

JyrHaH xanaxan, OuMaHUN 3HOXYY AYH WUHXUNT33 Hb 3yyH A3UNH yncC
OpPHYYAAn OPHOCBH WWIDKUAT, X8rkun A3BlKMnTan xondbooTton “3ax 333nA
XOXYY wummxnx”,  “XOXyy ax ywunasapxux' acyyaang ron  aHxaapnaa
XaHayynnaa.OHa Xoep acyyaan Hb X00pOoHA00 XYMH xonbtooTon 60noxoop
canaHru tycajz Hb ae4y y3ax Gonomxryin Oary acyynan tom.YYH33C y33x3A
ConoHroc, TanBaHb, FANOH ync “XOXyy ax YWnAB3PXUX YUTN3N33P, XapuH
Xatan, MoHron, BeetHam ync “3ax 33an4 xOoXyy wumxkux” 3amaap ascaH Hb
xaparpax 0anHa.

CypanraaHbl OYHro3C y339X34, 34AWNH 3aCruiiH XerkKui, WUDKUNTUMK
Xatag, YnoHsL! rax mMaT TOM oOpHbl, ConoHroc, TansBaHb, MoHron, BbeTHam
39P3Ar XUXUr OpHbl 3areap Gaix 60N0X IOM.OH3 TOXMONAONA SAVIAH 3aCIUIAH
Hexuen OGamanbiH anraa 6anx Oonox 00s10BY4 XOEP OYN3r OpHbI XOOPOHA
TOCOOT3N 3yUn ONoH axurnaranar 60N0Xoop VAC OPHbl XAMX33 TOM XUXUT
0amx Hb H3r Mx yyxan Ouwl ax33.3ax 339314 XOXYY LWWUIXUX, XOXYY ax
VANAB3PXUX YIAN SBUBIN HAMMTT3H LWUMHXN3X Y3334 Oua WUnXXunTuini yen, ssaa
6ara wur opoH 6010X MOHIoNbIH X8rXINMUH CTpaTerun 3eB/IeMX, Cypramx
bonoxoop 3yinyya Ganraar onx xapnaa.

2.3YYH AUVH FANXAMLLUUT X3M22X SAIBAPBLIH
YAOAMMK, SPCA2

ConoHroc, TaBaHb, ANOH racad 3yyH A3uiiH 3 OpHbI XerKung rypeaH
yyxan xyduH 3ymn OanHa.l-pr, 34rasp OPOHA TepuitH OpoNUOO0 UA3BXTOHN
Bairaa Hb 38BX6H yampaaryasiH caHaa boanooc xamaapy banraa aspan 6uu,
xapuH T34 ©0aHk OO0NOH 333N 0ONroX 4YanamXTal CaHr 333MLWKMX, 3AVKH
3acruiid 6oguToNn 3px MaaanTan Daitraag ron He Haiiraa wM.Iar3ap opoHa
TOM OU3HECUNH aXun X3P3IT TEPUNH 3YrasC 668PUNH Y33MX33P CaHXYYrUiH
XAHANT TaBux, XUXUI OpHyyaan 0Oanx OGonomMXryit vyaHapbii §iH3 OypuiiH
XAHanNTblH MexaHu3M yunuunaar 0anHa.2-pT, TaaHui OusHec Hb Oyuax
933HTAN, 3ax 393NUNH caxunrelr 4yaHg OapumMmtancaH (snadryaa TaiBaHb,
CONoHrocblH ragaag 3ax 3230 pyy 4MrnacaH OU3HecuiiH XyBba) caxvnrbsiH
nasxap MexaHmampa 3axupargnar 0ereen 3ax 332/MNH XYYAUHL 30XULICOH
caxuiira xapuyunarblH CY/IX332 Hb M3A33N3N cavtan YNCblH areHTnaryyj,
OU3HECUMH XYPIIHUNXHUNM XOOPOHA TOMTCOH yAdaaH XyrauaaHsl Xapunuaad
033D YHAOS3CN3C3H Banpar.3-pT, TOpUAH OPONUO0 X3C3ryuncaH Oavi.la; Tan,
XUXKUIT OU3HECUMHX3H PpYY 4YUTrA3C3H XyBUMH cekTopT Oapar ©0anpai ryw,
30BXOH CTpaTteruiH a4y XxonboraonTon, XyBUIAH CEKTOPbLIHXHLIF  Oapar
opyyaaarryii YUrnacaH TOAOPXOW X343H canbapTt yinuungar axasa.[asp
AypbACaH rypeaH Xy4YuH 3YWN33C ragHa WWIDKUAT aMXiXuntram sasargax
Oarraa 3yyH A3uiiH 3Ar33p OPOHA BCONT X8NKUNTUMH vyur Bapumtnary ync
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TOPUWH XaTyy yaupaary, YHA3CHUI HA3Ir caHaa, 3B HA3rA3J1 HeNeeTINUr YryNCrax
aprarywu.

OH3 CUCTEM CauH axunnaxap 3apyvM HIIMaH XY4YUH 3YWA HENeenneruir
N33Px 3 OPHb! XULL33 Xapyymnx DanHa. Xaamnrasap 34Araap OpoH XOrKIMinH fH3
OypuitH TYBWKHA XYPC3H D0N0BY T3Arasp Hb KYH3UWH XaTyy HOMANONbLII 6BN6H
aBcaH TYYX3H HWUATASC CaXUMa3ap xonbopgor.[laHraap HOENOX AN3rnNaMTan
30r33p 3 OPOH HUANMWUMH 3Yyrasc ya3yyak O00n0X napTu3aH4YuncaH LwaxanT
JapamTeir gapax, 9AuUWMH 3acruiH OCONT Hb OJIOH TYMHUW TYCbIH Tyna
xunrpax Oanraa IOM ragart aph yYMH33 WUTIYYN3X, YUNABIPXYYN3X CcailH
TENOBABreeTINIraaC ragHa XyBUMH X3BLUNUMHXHWIA A3BLUMNTOT caHaa Ooanbir
O3MXUX, YNC TOPUUH TOrrBopTow Oanpan yaaaH yYPranxknax Hb XYBUWH
X3BLUAMUHXHUIA  COHUPXONA HWUWALUHS raa3rtT wUTryy/K 4apax Yvansaprai
HONK33.3H3 3arsapbir CYYIMUH ye[ cavH Maa23nan Oyxuin Tywmanyyalasp
tonrovnyyncaH, KyH3 0O0NOH VYHOSCHUM Y3NWUr HOMNOAOr, ragaan pyy
YUrN3CIH, XamraananT canmTtam kKanutanucTt YHAOSCHUIA OanmH raxX HIPNax

BonXaa.

TepuH OpONUOOHbI TYBLWIMH amMapxyy banarunr teceenexepn xanbap
HONroxbiH TYNL 3YYH rap Tang Hb XxaMmruid mnx, 6apyyH tang Hb xamruiiH bara
OpPONUOO racaH X0Ep Tyunbir OOCroé.LLIMH34YNnanT 3Xxn3X33C ©eMHe [A33p
OYPACaH YNC OPHYYA FonbliH WyramMHaac UX33xX3H 3yyH Tana ancad.onyunr
Hb OJIK, OOHXWUAI Hb Taapyynaxag amap xauyy danpruiir AnoHbl XUL3d

Xapyysix eraa.”

3ax 332nuiiH DanryynnarbiH 3apyMblH YN axunnaraa Hb 3AUNH
3aCruiH YN axunnaraasz oponuoXx 6Gawnraa xXyMyyCUUr HAPN3H, T3O0HUW
aBoar LanuH Xenc Hb warHan ypamuwyynan, TOpryynb WUATIANA33 Xup
Toxupy Banraar 3oxuuyynax ssaan oM. TeBnepceH TenesnsreeT couuanuct
3AnH 3acartan Xsrtan, Modnron, BbetHamp 29H3 xonboo anparacaHaac
TYNX3u, ypamiuyynan yryi 6oncoH 6avs.Xapui A33p AypAacaH Kanutanuert 3
OPOHA TOPUWH OPONLIOO 3ax 333/IMWH X3BUUH aXunnaraaHg, caag 6onporryi,
vp AyHTaM OanicaH Oonoxoop ywnaBapnaryng Heey Gaanruiir ypryw
zapuyynax aspnan rappaarryn 6annaa.TyyH33C ragHa sarasp 3 OpHbl 3ax
333NMUNH  CYJIK33HUKM  DauryynnaryyablH axwunnaraa Hb XOrKIUMWUH - yur
OapuMTanpar ync TepuinH xaTyyxaH yaupaard, 3ax 333NuiH Wwanryyp 3aasan
Danxbir waappax 0OancHbBIr TOMAS3rN3X Hb 3IYUTOW.BU3HECUNH XyHA
CYPTanTHYyAbIH 3Yyrasc gana xymsanaaaxb! WUHXTIN, Xyynb Oyc, yp awmrryi
VN aXxunnaraa siByynaxaac xamraasax Xxoparrau Gaie.”

BusHecuitHxaH ©OonoH anbaHbl  TYWMBAYYAUNH  XOOpROHA  Aang
xyvsangaaHd barx 60nox TanTanr wanraH HArTiax He 34rasp 3 OpHbl busHec
Hb ranaag OpYMH  PYY YUIN3COH, A9NXMWH  3axX 333/TMWH -~ BpCenneeHna
oponuaor 6onoxoop 6yp 4 mx ay xonborgonton oM. baHkHaac (rapaan

NOTOOAbLIH anb anuHaac Hk) 3331 asax Wanryyp y3yynant Hb A3NXUUH 3aX
333N naap XMp aMXmnTTan epCcennex yapax Dauraaraap

TOAOPXOMNOrAOHO.3Are3p OpHLI Typulnaraac xapaxaa, ragaapn 3ax 3331 pyy
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YUIN3CAH YN axunnaraa Hb 4oToo4 3AWWH 3acrunH boanoroa 3apum Tanaap
CepPBI HBNBB VY3VYVIXK, XerXIUWr caapyyngar tantan.3kCrnopTblH YUrN3NTINA
KOMNaHuya, ync TepuuH yaupaarypaac 3auMuH 3acar-ync 1epunH xysba, yvp
awnrran 0o04Nn0ro asyynaxbilr ragaajzl eproHuszl TOA0pPXOWNoryY HeneeTsn
O3NXUAH 3ax 333NUNH YHI waappax banHa.

Heree Tanaac CONOHIOCT eHE6A6D YPrankunx tanraa aaninH 3acruinn
XAMpanbiH ONOH LWanTraaHbl H3r Hb Xyrauaa ayycuuxaag €Canxag xypran
TYP33c asaxbir 1997 OHb! 3UC33C O0A00 XYPTAN 36BLWESPY Dalica azgan oM.
OAUNH 3acCruiiH BHOeP 6CONTUNH yen SKCNOPTbiH MyYMu3Tran Hb rapnaan
conunuoo D0NOH DaHKHLI 333N33p XepeHre Danpnyynax HOpbLIH raHy, U3Bap
wanryyp 6omx Oannaa.l[a1an akcnopT GONOH 338nMIEH XOOPOHALIH XONn600
aaxmaap anra 0omx 333n Gopnyynax eep mexaHuam 0Oainxryin GONCHOOP
36BXOH OaHKHbI 4BNe6T CUCTEM, XOPBHMMINH 3ax 3331 X0Ep N YNACSH
IOM.MiM  Hexuenn usB3ap 3auiH 3acCrunH ryauaTranasp (skcnopt) o6uw,
no6buaox 33par ync TepuiH apraap Typ3ac asax xaHafnara jgaBamramnaxan,
XYPraX 3acruiH  raspblH  XyHAO  CypTanTHyynd  TOAO0PXOW, wyaapra
Wanryyprymrasp MeHre 333nurH 60N0H X8PeHIrnMnH 3ax 33314 X8HANOHreec
oponucoop davHa.

1.XepeHruiH XypuMmTaan ranaan xaaranamMxuuH yypar

YpaaH xyrauaaHbl 34UWAH 3aCrUAH 6CeNTen XOpeHruitH Xypumrtnan
XaMrmmH yyxan acyynan 6anpar.dAnadrysa goroon xagranamx barartam anyy
OpOHA OHuron yyxan ay xonborponton wmM.8mHen ConodHroc 1960-aan
OHOOC 6CONTUINH 3amMa Opoxon wuiim Bannaa.

MOHIronbiH XyBbZ, X6pPeHre opyynant ux otuw, epaee 20 opyuMm XyBb
Oairaa Hb xamruintH 6ara wom.XapuH Mouronbir 18965 oHbl ConoHrocTow
Xapsuyynban XOEpP OPHbI XOPOHre OPYYNanThiH X3MX33 OMPONUoo, HANOHLIX
16 xyBb bOaiHa. (XaaranamxunH uvoopxovt Mowrong 3 opyuMm xyBb Daviraa Hb
1965 oHbl CONOHrocbiHXO0OC wux pooryyp 6anHa.OpnorbiH xamx33 0Oara
Davraar xapransaH y3Ban MoOHrong A[OTOOAbIH 3axX 3331, XYHUIA HeeUWinH
xamx33 0Oara y4ypaac ragaagbiH @ WYyd XOpeHre opyynant  Xunxan
Oapxwaanton OGangraac yyaAsH rapgaagaac 3330 TycnamX aBax Hb  UX
banHa.3H3 yrraapaa MoHron Hb ConoHroc mMatuinH Bara ecenTTail OpHYyAbIH
OynarT xamaapax 6onx BanHa.

2.9KCNOPTbIH YVPar

A3nH 3AUMAH 3acruiH crpaterMmH mapraaHg 3yyH A3unH ragaru
YUrNBC3H 3KCNopThiH OGapumxaartai ecent, JlaTuH AMEpUuKuiH A0TOrL
YUrNAC3H UMMOPT TIPryYJIC3H OCeNTUMH XOOpPOHA wux snraa xaparpaar
tom. JlatuH Amepux 1980-uap oHOOC 3KCNOPTbIH Dapumxaatan ecent pyy
Aprax, A3uiH 3AUUH 3acar CamXUPCHbLIT Y3B3N 3KCNOPT TIPryyncaH ecent
Wyy r3ga3r Hb XapargaHa.fiMap ydpaac ragarty 4Yuirna3cdH eCcenTuwmiH
Dapumxaa xekKnmuMUH Wnyy yp AOVHTAW crparteru fanpgar B3 rax paxvH
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acyya.9auliH 3aCrMmH eCenTUNr XaHraxblH Tynn 3ax 33314 waapjiarartan
TEXHUK TOXOBPOMX, XOPOHIre aBaxaaC eep amap awuvr rapgaan xyapanpaa
erper 83?7 [1anxvinH 3ax 33371 OpOoauoX Hb 3UKH 3acalrT OHUrom Hexuern
waappnar 6ereen 3acrumH rasap amap OGognoro HapumTnaxaa COHMOX
Oonpor Hb M3A233X. 3BY 3HAXyy apraryin €ampan Hb TOAr33NDUWH aluurtai
Wwyyn xamaapantan Oanx andaryn.3kcnopTbiH Bapumxaa Hb LOTOON 3ax
3290133C xaMraanantram yYWANaesaIpa3ryasn aMart awurtanm 6amx Hexuen
DypAayynax DONoOMXIyi Oanpar 3ax 3331NNH XYY UAT b
OonroHo.UIHracHaap p[otoon 3ax 333nunH  bopnoropn, apraryy 6anmanbiH
CYNX33 VYYCraXX 6cenTepf xanraatam apra xo9MX33 asaxaaC Caprumnnar
oM. Unapxuit Toagopxon DONCOH 3ax 333NUKMH YHI Hb dOAUWH 3acruitH BoNoH
YNC TOPWUWH XyBbL YP awurrar axunnaxolr 3KCnopThiH OapumxaaTai
xoMmnaHuyn O0NOH ync TeEpuVWH yaupanarajn waappanar.8epeep xanban,
TYXauH OpPHbl A0TOO0A0N 3AUIRH 3acar, yNnc TepunH epcenneeH xomc BancaH Y
O3NXUNH 3ax 33371 43X OpCOeNnaeeHesp HexeraeHe ra3csH yr ioM.Unim n
wantraaHaap ConoHrocbiH yaebonyyn ©OonoH TanBaHuit yncelH YINAB3PYYA
noTooAN00 epcenaeeHeec xamraanantranm OONOBY yp awmrrTan axunnax,
epcennex 4dansapran 00ACOH wOM.['3Tan poTtorwoo OGapumxaartam 30UAH
3acart MnuM xXyynb yunuyunaarryin 6ereepn yyHui ynmaac anb 60n10xo0p ux
HOBL aluurnax, TyPaac xax Viin axunnaraa ronnoaor.”

MOHron Ync wuH3TranumH aapaa A3anXunH XynannaasHaac XxaMrmmH ux
xamaapantan  OpPHYVYAObIH  H3r  r3H3TX3H  60nn0o0.oT00AbIH - HUAT
OVTIaraAsxyyHA xynanpaanbl 33n9x xyeb 1980 oHp 58 xyeb, 1995 oupn 104.6
XyBb XYPT3/1 YCP3B.X3P3B A0TOOAbIH HUNAT OYTI3rA3XyYHA 3KCNOPThIH 3313X
xyBb 60 xysuac aa3siy 6onson MoHron 3kcnoprtbiH BapumxaaTtan 3auiH
3acartram opoH ©6onHo.lagarwy YUIMNBC3H, BKCNOPTbIH Dapumxaartain
OCONTUNH cTpaTern Ho MOHIONbiH XYBbA XUHX3AHO COHronT 6onx HanHa.Yunp
Hb MOHIron 3ax 333AMWUH 3amaap XerXux vy, AOTOOAbIH XWUXUI 3ax 333133C
xamaapantan TyrKuraoman sauviH 3acarrtam banmx yy raaruir  COHrox
Oapxwaan Tynrapy danHa.UMmnopteir 4eneeTsin 6onroory uart 40Tooa 3ax
33371 MOHOMNON 3pxT3an Hanx BONHO.

3.Ax viunaeapunH D0N0H XYH aM 3VHH OvyTau

Monrong rypasaar4 canbapbiH 33n3x XyBb eHAGp (6apar 50 xyBb)
xoepaory canbapbiHx 33 XyBb y4paac axXx YUnasaIpuinH BYTUMNH XyBbA XOMKUX
Danraa opHyyaAaac XerxXUHryn OpHyyatan Unyy TecTan.l 9BY xe066 ax axynH
93n3X xyBb Bara MepTee  xapbuyynax  Y3YYAINTYYAI3D  eHasp
Danpar.lUaawpaa aHxaH tuatHbl DONOBCPYYNaNTbiH YANAB3PYVA HAMIrA3X,
AXNNNAX XY4UHA XO066 axX axyuH 3313X XyBb eHeerunH 40 xyBmnac H3MIrasx
TeneBTan OHanHa.Eperxuinnee axunnax xy4uMH Xenee ax axywraac ax
VANAB3P PYyYy WWIXMX xaHgnara gasamravnxk 0anHa.[3T1an XOTXKMATbIH
TeBWUMH on00 60 xysbTan Oanraa ydpaac uaalwljaa Xxenee xyH 0Oanxryn
DOMHO IaX 9M33X X3parryinn. Xoton cyypuwnx Oyn xymyyc ax yunasap,
Tyxannban XyHCHUA VYUNAB3PNAAUUT AIMXB3N 3HI XaHanaraa Myy oM
banxryn.
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3YYH A3UMNH BOJIOH MOHIOJbiH LUWNJIDDKUIT, XGMKWUI
O3BLINNH SAMBAPDBIIT YH3NI3H OAYITH3X Hb

Bun 9H2 eryynsna 9AUnH 3acrviti WUmxnnT (Oyoy Xerkun A3BLWIIT)-
N xonboraox xan x3A3H acyyanblim aBy y3nsa. Xerxun AsslunuiiH Tyxann on
yyxan x3A3H acyygan, TYYHUN A0TOpP TePUUH YYPar, Kanutan XypumMrnyynax
0NoH xysunbapran crpateru (Mpraguvd xagranamx, rajgaajaac aBax 3931,
rafaanbiH WyyL XOPOHre OpyynanT), MEH 3KCNOPTLIH YYPritiH Tyxan acyynari
oM. LLUMMDKUAT, Xerxkun A9BLWNAUIKH 3HAXyy xoep bary acyypgan xapunuat
vanpaa xonbooton.MitHxyy ©6ua 3yyH A3WMAH SAMWH  3aCrUiH - Xerkung
gyxanunargax Oairaa  WWDKWIAT,  XOrxun  A3BWAMKH - XOoNnOoraonTou

acyyonyyasir ux 6ypnan daanaap gop asy y3ax O0NHO.

1.Houyup SMUYUIIraa, aaXUM LWNHIYNINTUHH apra.
AMX USTUTON , SMX UITUIYA LWVMIDKUNTUUH TyXana

Lloyup amMuyunrasHuin apra OO0N0H aaxXum LWUH3YN3NT XOOPOoHA00
anraatar ©OanparuiiH Tyxann Xartan yacbir daXuM WKWHIYNSATUAH TYIr39M3a
XULLB3 XAM33H Ux tenes y3aar 6on 3yyH EBponsiH OpHYyyA, anadryaa flonbuy,
OpOCT UOYUP SMYUNI33HUIA aprbirf X3P3Arn3c3H ra3Xx Toouwnor. Xarag ync
AaXNUM  LWUMH3YNINTUAT  X3PI3MXYVYNSXA33 XyBbuyfanbir Xasvravpyynaaryw,
VNCbIH  YMNAB3PUNAH ra3pyyabir  TECBUMH 3pC  XaTyy Xsdraapnantag
opyynaaryi OHUNnorTou. Xdatagran  xapbuyynaxan - BbeTHaM  YIICbIH
VANABAPUAH ra3pyynan raHdT TOCBUMH XaTyy XA3raapnanrt Xuhx, Ttartaac
Orexee 30rcO0COH Hb YNCLIH YWNAB3PYYA OJIHOOPOO xaargaxapg XYypPraCaH.
OH5 yTraap Hb BbeTHaMbIr UOYUP SMUMIITIBHUW apra X3P3rn3c3H YNCbIH
TooHn 6ac opyynx banraa 4 [lMonsw, Opocooc snraatan Hb BbeTHamAa
OVTIOrO3XYVYHUN X3MXA3 YATAN UX XaMXI3raap Oyypaaryin. VnHxyy snraara
DaliraarMiH yr YHO3C Hb KOYHA DanHa B3.

Anraa Hb WWIDKUATUAH YN 98U, “OMX U3aruran”, “amx uaruryn” ragart
baiHa rax 6ua y3ax banHa.Xatan, BeeTHam X0EpT Tep Hb LWWTXUATUKH YIAN
ABLLA 30XMUyyAarYMinH xysumap oOponucoH oM. WUumxkuntn nd yun asuag
XaMIrMnMH 4Yyxan acyyanblH H3r Hb Xyyae Oycaap awur xaurd (4yxampaa
XOHX00 Xanr4) xyBb XYMyyC HUATUIAH 6MYNAT ayp M3O3H raptaa asy Oauraa
aBnan MeH.TapYUN3H VYACbIH YANOB3PUNAH radpblH 3PYUMT3K XyBb4Ylan Hb
A0TOOALIH XAHANTbIH CUCTEM, XAHanNT WanranTblH amap 4 MEexaHU3Mryu
aearna)X bOanraaraac xapaa XsaHanTryil MeHexMeHTuiiH axunnaraa 0onx
baiHa. Bepeop xanban TEBNOPCOH TENEBNEresT 3AUNH 3aCrMnH yen yncaac
TaBbX OaiicaH xapaa xaHant anparpax, AHY-biH X6PeHrMmH 3ax 333NUUHX
wur omyy dAnoHp 6on tes BaHKHaac Hb TasbX Daipar WKUr XAHanNTblH yp
HEONBeOTIM XaTyy MexaHu3dmMm yrymnargdx bOavHa.Mumpg  omMx  LaryTou
WnmxunTan, Ganryywiranm Har canH 3ynn He OYpP3H XOMX33HMUI 3aX 333UNH
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mexatnam, Bycap soxuctoinn OyTay, O Bonox xyprtan yncwiH Oanryynnara
XOHONIOHr60C axurnaH XaHarYMmH yypar rynuaTtrax; 6anx asaan om. Xaragan
VNCbIH YWNABOPUUH ra3paac XyBbA, LWWIMXC3H XyBbUaaT KopnopaumiiH
XyBbUaar OfIOH HUUTIA xyaanaax, Y/CblH aHxaary Xysbuaar 333MLUMMY YICbIH
Oauryynnarbir TeneenceH mMexHexepyyn OONOH LWIMHIBP rapracaH xyebuaar
a4y Oyl ragHbl  XymMyycumH XoopoHa OanaHCblH  TOOLOO  XWUWC3H
OanHa.BoeTHama ©Oon TyxarH yen Oawnraa YyiaCbiH YANOBIPWIAH rasapt
ragaaZblH OfIOH NYyC KOMNaHy XyBbuaa 33aMLiunry Oyy TYHWI3P OPOIUOX,
yNCbliH BanryynnarbiH MEHEXEpPYYA, raaaalblH TYHLWYYA XO0OPOHA00 6anaHCbiH
TOOLL00 XUINXK33.

MOHronbiH Tyxana, WWiXKuNTuH yun ssu Terc terengep Oul 4 racaH
aMX Uuarutan GancHaapaa uayy CamH X9pP3rXKCaH 0ereen yyHUM ron yp AyH
Hb XyBbYnanblH gapaa A0TOOAbIH XAHANT TaBUX YU xaHanara Teneswwx
baliraa sBgan MeH racol MUHUIK AYFH3NT HOTNOraoXx anHa. MoHron yncbiH
XyBbfl TONGBNEreeT 3gUMNH 3acraac 3ax 333J/IMNH 3OUNH 3acarT LWWIDKuX Y
ABL, XYY4UH 36BNOATUUH 3BCAN 3aApaH yHaxaaC anb 9pT TyxXxauH YeuwH 3px
Oapurdy kommyHUCT HamMmbiH (MAXH) caHaauynaraap 3xonxaa.Bepeep xanbdan,
camlTap TeneBneceH XyBbynanblH xeTenbepunr axap OOrMHO XxyrauaaHa
X9PIAMKYYMXK YaZiCaH oM.

Xenee ax axymH HIrasn, VyACbIH TOM  XUXUT  YUNOB3IPYYAWNIAT
XyBb4Nnaxaz H3r €CHbl AOTOOAbIH XsHanTag ux Bara amMap Har XoMXasraap
caaj 03pxwaan yyrupcad banHa.l'9B4Y A33p AypACaH rypBaac XaMrumH 4vyxan
Hb OONOX YNCbiH TOMOOXOH YWIAB3PYVYA A3X AOTOOAbLIH XAHANT 3yyH EBpONbiH
OPHYYAbIHXTAW  Xapbuyynaxag TyWabliH & XaHrantryil  0amxaa. 3H3  Hb
xysbynargcaH ymnasopuiiH 41 XyBb Hb YNCbIHX Oanxaap malwl ysH xatad
TOOOPXOMNOH TOIrTOOCOH OGereen ync awrnnHx Hb 15-80 xyptan xysBuir
aB433.MOHronblH Nyyc komnanuvypan ragHbixaHn Horaox Oyn xyBbuaa eHaep
byioy 44,9 xyBb Oanxan AO0TOOALIHXOHA (MEHEXMEHTI3p XYBbYWMNX aBCaH
OonoH axunupan naesyy 3pxasp HOrACOH) xyBbuaa 35 opymMm xyBb Dailraa
oM. XyBbLl@aHbl MM XyBaapunant 3yyH EBPONbIHXTON xapbilyynaxapn, wnyy
cavH Oanna.Taun, Tyxannban OpocT AOTOOAA00 HOrAOX XyBbLi@aHbl X3MX33
60 xyBb 0anHa. [3xA332 MOHroNbiH AO33pPXU Y3YYN3NT Hb XATaablHXTan
xapbuyynaxag tuiaM 4 camH Ouw 6anHa.1994 oxbt Oanpnaap Xartapan
ragaagblHXxaHg HOraoox Xxysbuaa HIN334 eHaep bywy 64,6 xysb Oanxan
nOTOOAbIHXaHA 1-33C XOTP3XTaW VYIYUTAM XyBb Hb HOraoxX OSans.XaTan,
MOHIronbiH 3H3 9/raa Hb XyBb4nanblH apratam Toxupoxryn bamHa. Yyxampaa
00N AOHIreX LWWHIAP rapracaH xyBblaar OfioH HUUT3[ H3r MCeH Xyjanaax
apra OonoH 6yxona Hb xyBbynanwiH Tacanbapaap Oopnyynax apra X0EpbiH
X00POHA anraa 3epee rapy 6avHa.CyynuuiHx Hb apra 3eBXeH axunygan
NaByy apx onrox Hanxan aXHUIMX Hb epeeC HUUT XYH aMbllr Unyy JaByy 3PXToN
Oonrox daviraa xam.

MoHrona 4, 3yyH EBpONOA 4 A0TOCAN00 HOrAOX XyBbUaaHbl X3MX33
xyBbYNanbIr  TYPraH xypgauram gByynaxan AaAexeMianr Hb  00A01UO0H
LOTOOABLIHXOHA, ONirox OyW JaByy 3pXT3aU XyBb TOHUYY OarHa.[3BY TOAOPXOM

41

Scanned with CamScanner



X3AMXI3raap 3H3 Hb yAC TepuiH mapraaH OyanmaH, MeH emMy XyBbuNnanbir
3CAPryyucaH 30xuoH Oanryynantran  yunai3ac  060no00oa xyBb4YNanbiH
nporpamMm xXonwnoraox, Tap 4 Gantyran caatax 30rceon tenex renbep oM.

2.lLUuH3 yunaea3pwuiiH razap 00J1I0H YnckiH yitnasa3pumH
ra3pbir LWUH3IYN3X Hb

LLIMH33D ©cHY [A3BXWUX 39X YYCBOP, 9UUH 3acrumur 3ax 333/1UUH
xapunuaaua WUmKyYynNax xXyduH 3ynn O0N0XbiH XyBbf, VACLIH YANAB3PUMY
ra3pbiH XyBbYAANbIM WWUH33P rapd upx Oy ymnasBapyyaranm xapslyynaH asy
v3be. 3yyH EBpon 60n0H A3UMWH ONOH OPHbl WWUH3YNANTUWNH Typlwinaraac
xapaxaf WUH3 TyTam yycd bauryynaracaH YWNaBap, ax axyuHyyad WUHS 3py
XY439p ©CH A3BXMX Danxan Xyy4uH 3AUWMH 3aCrunH YewlHr yunasspyyasa
LWWNXUNTUNH YN 9BL, epeec Mall yaaawpantain banHa.Xaran, BbeTHaMblH
Typwnara 4 6ac aH3 AyrHanTapg Toxupy OanHa.Xatagan WUHI33P rapy UPCaH
XOO006MUNH 4, HBree Tanaap ragaajbiH XepeHre opyynantram XOT CYypuH
ra3pbiH 4 ynunasapyya 6anxap BbeTHamz ragaapbiH nyycyyaran xamrapcaH
VACBLIH YANABIPUMAH ra3pyyn, 6ac XyBUUH XWUXur ymnasapyys GanHa.Uim
WKMHE TyTam yycd OanryynaracaH yunasap ax axywH raspyyn TyproH
XypAoauTam 6cy A3BXUH, TArCH33P33 YHAIMNAaxyn O0NOH XapbuaHryi yrraapaa
3ax 333NMUNH 3OUNH 3aCruMiiH BCeNT XOrXKunTaa TyCc Oexem y3yymk Bairaa
IoM.YAMaap 9HS Hb 6Hac 3ax 333nMiAH epcenaeeHT Oanpan, caxynrbir
Teneswyymk banHa.

XYBUIAH WMH3 VANABAP ax axywH rasaprt A3MXNar y3yynx, 6ononuoo
OJIFOX Hb 3ax 333NUUH 3ANNH 3aCruur TONOBLLUVYMK, WUHS CIPrar eCenTuunr
XaHrax amap xandap, OexeMT3i apra 3aM MOH 3C3H 3H3Xyy AYrHaNTaf
MoHronbeiH Typuwnara 4 6ac xampargax davHa.XaTtag yac xyyympcad YACbiH
VMNOBIPUNH  ra3pyyaag  ypamuyynnsiH, ©Oue pgaacadH 3nn3B  apraap
LUUHIYNBNT XWX radX oponpoopn oyrantan Oonooryin.TarBan MOoOHron ync
UAM OPONAJSIOro epesc XUNUraaryu, XxapuH O3NXuvnua xamrumH 3pc wunaamrun,
APUUMTAM  XyBbYNaZiblH  NPOrpaMmbiE  H3MK  raXx TOOLOraoxoop TUIAM
NPOrpaMMbIr XeAee ax axyn, XUXUr nyyc kKomMnanHv O0N0OH YyNChIH TOMXOH
YWNABOPUUH ra3pyyaan XSpP3rXyyiaC3H. JOH3 yTraapaa MoHron ync xeptu
33prannasa Xaran, BeeTtHaMaac vnTt aasyyran oM,

[9BY 3HA HIr Ttanaac Xaraa ync, Heree Tanaac BbetHam, TawBaHb,
ConoHroc, MoHron YncblH XO00pPOHA uyxan 4yxan anraa 60anHa.OHg 3ax
333/IMAH CaxuUnrolr TONBBLIYYNAX XOEp apra 3am bamx 6onox oM. YyHUR
H3rA3Xx Hb AOTOOAbIH NYYC KOMMAaHWyAbIr A3JIXUWH 3KCMOPTbIH 3aX 333N 4339p
epcenaexX vyanaxyuu 0onrox, X0epT , ragaanbiH Lyys X8PeHre opyynantbir
BProXyyX, AO0TOOAbIH WWMHI YUNABIPYYAT3UW epcenaex dononuoor, TYYHA
onrox asaan MeH .ConoHroc, TaiBaHb, BbeTHaAM yNC HIrA3x aprbir, XapuH
Xatan yaCc XO0éppaxb aproir  xaparnaXx Oawraa iOM.JOTOOAbIH  HUWUT
OVTI3ra3axyyHUMX Hb X3IMX33TAW XapbLuyyiaxad 39KCNOPT XaBbiy eHaep
banraaraac Hb y3B3n MoHron ync axHun aproir 6ac xaparnax Haunraa
Sononton. 3HS OON 36BX6H YHAS3CHUIX33 X3MXI3HN SAUIMH  3aCrunH
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nopBuTON TOM eepunenTt xunx Oonomx 0Oara, ragaagbiH WYY XOpPeHrse
Opyynantbir ©epTee Tartax 0ononuoo myytanm Oara wur 3auMnH 3acartan
VJICbIH XyBbJ, 3YW €CHbl yxaanar COHronT MeH.f 8B4 A33pXMN YNCYYAbIE ank anb
Hb A0TOOAbLIH NYYCYYAA33 UMNOPThIH XA3raapnanTtblH Xanb3pasp 3apuM Har
OOMXNAr y3yyxk OanMHa. OH3 Hb TAArasp nyyc KOMMaHug 3apumM Tanaap
xoHrenant 6ok Oanraa IOM. JHI XOHreNenT Hb HAr Tanaap WWH3 TyTam
Oalryynargcan yMngBap ax axyuiH raspyygag ypamiuyynan, Heree Ttanaap
3aCrMWH ra3pblH aHxaapan xanamxuitH goxmo 6onx OaitHa. Bepseep xanban
3aCruiiH  razpaac yayymxk 0anraa 3SH3 XeHreNnenT Hb  30XUUyyianTbiH
30pUNroop Xaparnax Oyn HAr ECHbl 604N0rbIH WWHXTIW apra X3parnyyp oM.

AHXJAMY HOXLIS XUArad g Yvr 604J10ro0 COHIrox Hb

SUACT Hb aHXaary Hexuen xMmraan cTpareruinH xondborgonton acyyaan
rapy OaiHa. LLUWmkKunTuinH Tyxang, Xuwsanban XartagbiH aMXUnT Hb X866
aX axymH canbapTt eHasp VYHATAaM XyBblLaa De6eHseep rapracaH 33par aHxzary
HEXUeNTal xonbooTon Yy anb 3CB3N aaxXum WUIXKUNTUIAH Wayy  caiH
cTpaTern X3parnacaHTan xonbooTou oy ra3aar Hb MapraaHtai. 3yyH A3uiiH
“Dap” yncyya TYpraH xypaauram xerxux dainraa tyxann, T3OHUNA aMXUNTbIH
VHO3C Hb aHx JlaTuH AMEDMKWITH YNCYyAblH X3parnax 6ailica’; noToonnoo
XaHACaH UMNOoPTLIr CPAOX CTPaTerunH OpoHA rajaanan XaHAcaH SKCNOPThIr
DAMXUX CTpaTernr X3parn3cHuX yy alb 3CB3N Tep yncbhiH Oue pnaaca
Banpan, Xy4uH Yapan caH, XYyH aM Hb X8POHre YUHIINAM, aHrniiH ByTay Hb
HUN32A aaun Tarw danaar 39par aHxjary unyy Taaram Hexuen OaiCHbIX yy
r843r Tanaap MmapraaHd rapaar.

AcCyyaneir anb Tanaac Hb asy Y3133 MSC3H MUMHWMIA Bue 3HO aHxnary
HOXUONMUT apan unyy HeneencsH XaMa3H y3A5r. AaXKUM LUWIDKUNTUAT LLOYUP
SMYUNT33HUY aprartai, 3MX U3ruTam WUmMKUNTUNAN 3MX U3ruryi WumxKunTTam
SCPAruyynaH y33x Hb 388 Xapbuyynant 0Oouw ragruiir 6mM N33p HIrsHT
OryyncaH Ouniads. QHA anbk 4 TOXMONAONA TEPUH yypar vyxan Hanpar. a8y
TOPUWMH YYP3Ir aHxaary Hexuenn TOAOPXON X3MX33raap eep eep OaincaH.
TyyH33C ragHa xenee ax axyrH canbapblH XyBbLaa acap ux OaicaH Hb
HaaHanax aHxaary ecent XerXNMUnH Hexuen OO0NOXbIH XyBbA, acap yux nasyy
Tan MeH rapartan Bu caHan Har Hanmpar. 3yyH A3UNH Xerxun O3BWuna 4
XULW23n06an aKecnopThiH Yur GapumxaaTan cTpaTeruiir XapxaH COHIroX asu,
aMXUNTTaW X3aparXyy/ax vyagcaHeir crtparermiH bapumxkaaran y3an doonoop
Tannbapnax apraryin. AHxnard Hexuwiyyaaac tepuiH xyd yagan, dtue paacad
Baraan xamruH vyyxan Hb. 3yvyH A3uinH yncyyn 6on KyH3uiH xaTtyy vasa nar
xasarran yncyyn 6eresn xyH api Hb ragaag, goToOObiH HAMYMPXCAH SABLYY
alnr COHUPXNooC aHrua, bue gaacaH XYHATON Xymyyc banpar.

AHxaary HexXUesinmMHH  TyxXan acyynan ynac T1epunH  604n0rbiH
coHrontooc wunyy 6awpar racsH MuHul Banp cyypuiir MOHIon yaCbIH
LIWIXKUNTUAH YEUUH Typwinara xapyynk 0OanHa. KopcyH, Mapenn, HapbiH
Y3YVNCAHYNGH XyBbYNanbiH TUUM (LWUUASMIMIA 30PUMOT NPOrpamMmmM X3parkux
DONCHLI XaMIMnH 4yxan HIr HexXuUen Hb WUH3YNINTUNHH 3XHMI ye WwaTtaHa

A33PXN  MpOrpaMMelr 30XMOH Dauryynantanraap 3acapryyuax 4Yagax Xy

43

Scanned with CamScanner



Oypasx amxaaryn OancaH asgan oM. YYMp Hb T3P YEe4 VvACc  OpoHA
OOPYNENTUNH YYD amMberan opX, apaduncaH xyBbcranbiH aapaa MAXH-biH
XYYYUHCAr XUMYYPUMHXOH YMX caHpapcad Danpantau Oancax oM. bac Har
Hoexuen Hb rasan, 1990 oHOOC xonw 3PC WUMHIYNBNTUMUH TanblHXaH OO0NOH
WUHIY yaupanarbiH XOOPOHA0X XYBUWH Xapbuaa TaaX MIA3XUNUH aprarym
HancaH 0Oereefl WUHIYNSNTUWAH  TanNbiHXaH XyBbYNnanbiH  NporpamMmMmbIr
OANTraxA33 caHaaHn OpoMIyin 30xmoH Banryynax vaasapranraa xapyyncan
IOM.

5.X0XYY YUNAB3IPXKUX, 38X 33314 XOXKYY LUIMIIKUX
VAN SBUbLIH HUATAIr Tan

[33p 6un 1980 6onoH 1990-334 oHbl XsTan, Mowron, BoetHaM gaxb
“3ax 33304 xoxyy wumxux ynn asy”, 1960 6onoH 1970-aan oHbl ConoHroc,
TanBaHb, FAN0OH Aaxb “XOXyy YNnABIpXUX yin asuran” xondborgCoH xan Xa9A3H
acyyonsir uoruonbop 6ananaap as4y y3CcaH. 3yyH A3u O00noH 3yyHE EBpoONbIH
LUVIXKUNTUIAH XaMIMMIRH 30XMCTOU XapbLUyYYNanT Hb LOYUP 3MYUNITI3HUK apra,
aaxXuM WUIMDKUNTUNH XOOopoHa Oul XapuH 3SMX U3ruTdn, 3MX Uarurym
WUNMKUNTUIAH XO0pOHA Bairaa oM. XOoepaox MasarmmH LWWIKUNT3L, TepuiiH
VYP3r OHUron 4yyxan 6ereef 3H3 Hb A0TOOAbLIH OHUIOW XAHANTbIH CUCTEM
X3PX3H TOrTOOX, TAPYUNIH 30XULYYNaNTbIH 3apaan TEeCBUUT X3PX3H X3MHIX
batraaraap wnapHa. TepunH Oue paacaH, xydumpxar danaan Hb aHxaary
HOXUSNUNH H3r xacar 60n0xXoop aHxpard Hexuen raaar 60n WUHIYNanT,
XOMXNMUNH  cTpaTerMir COHroxooc wunyy dyxan oM. UWuHa  TyTam
Danryynargcad yunasBap ax axymH rasapt 00n0nuo0 0nrox, XexyynsH
OOMXUX Hb XYYYUH YNCLIH YUNABOPUUH rasapi WUHIYNINT XUUX raX 30BX
3VAP3AX33C UNYY 3axX 333110 XOXKYY WUIXKUX XaMr1mH xsanbap nexem xypaairan
apra 3am MOH. XsaTaf ync aHxaHgaa xen06e6 HYTruiH yunasspyyanasa, Mouron
yNnc xysbynaracaH Oyx yinaBspTad xapuH BbeTHamMm ync rapaanblH XOPeHre
opyynant Oyxuin yMNOBIPYYAA3d WYY TYWKMINA3CaH BanHa. 3ax 333nuinH
caxunroir 03xxkyynaxmnH tyxann 6on ConoHroc, TamBanwb, MoHron, BeeTHam
YNC A3NXUMH 3KCMOPTbIH 3ax 333133C cypanuax Oawxap XaraabiH nyycyya
0OTOOAbH 38X 3331, TIOpP4YUNAAH  ragaafblH - XepeHre  opyynantrai
VUNOBIPYYOUUI XyBbYnasna UA3BXTIW Opyynax 3amaap acyyanbir wurasx
DaiHa.

[lyyC KOMnaHu, YHO3CHUM 39aunH 3acruini Harkxyyn 6annaa 4 racaH
3AUNH 3aCrMiiH UXaHX Ganryynnarapn apx awur, yanayynaH 30xuuyynanTt Hb
TyxalH Oairyynnara opwnH TOIMTHOX, ©6A81X A3BXUXIZ OHLIoW Yyxan ad
xonborponton Banpar.

Onox Tanaapaa Xatan, Modron, BbetHam paxb 3ax 33314 XOXyy
LWIWAXUX VAN 88U, Hb 000 ConoHroc, TanBaHWiiH XOXYY ax YWIABIPXKUX YUN
aguTan ynam oyp agun tectan 00mx 6anHa. Har anraa Hb T9B3N 3ax 33314
XOXYY WUIXUX Oy A38pxu yncyynoan Typ33Cunr Xyydud Oyiy yNnCbiH
M3JIMIAH  VIANABAP aX axymH raspyynan wayy erd 0anxan Xoxyy ax
VANABIPXC3H ©OMHea ConoHroc M3TUMH yncan 0on xyBuMH YUNABIPYYASA
ory OanHa. 3H9 aAnraaHbl MEH 4YaHap Hb XO0Ep Tantam M. SOUNH 3aCrumH
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xyyunH Oanryynnaryynan Typ3ac ery Oanraa Hb CalH xapar Oull, xapwuH
LWMH33p OanryynargcaH 34UMH 3aCrMH HINXyy4 TYPAaac asanryirasp ecH
N3BLNMXA23 ynam ypT yAaaH XyrauaaHg OpLlWWuH TOrTHOX YyaasapTam Oonx
O0ONOX IOM. TUAHXYY S4UNH 3aCrnH WKUHS HIMXYY4 MOAXOH YHA3ICHUIA 3OAMUH
3acart 30HXUN0X ydpaac aH3 00on maul yyxan 3ynn. Ep He 60-aap oHp Xatag,
Monron, BberHamp Typ3acuiih xaMxa33 ConoHrocbiHxooc ©Oara 0Oalica
raurasnar.

SOpraH canasan 1997 OHbl cyynydaac xouw CONOHrochIr Tyrwaax Oy
3ANNH 3aCruiH OQ00MMUH XaMpPanbiH OJIOH WantraaHbl H3r Hb 30rCO0OX Uar Hb
bonynxoon Oauxan yaebonyyaan xaT yaaaH XyrauaaHbl Typuwl TyYpaaCc erd
DavcaH oM. BcenTuinH xypaay, eHgep danx yea aKCrnopTbiH OYT33rA3xXyyH Hb
TYP33C /rapac i BanOTbliH COAUNLOO, DaHKHEI 333AUWH TaTaac, ONrox LopbIH
rady, Togopxown wanryyp Oame. 'aBY4 3kCNOPT OCNOH 333NMNH XOOPOHAOX
yanpaa xondoo aaxmaap anra ©oncod, 0051084 33371 ONrox 66p 30XUCTOW
MexaHu3myya OyppcaHrymn raruxyy deneet OaHkHbl TOortonuoo ©O0s10H
XOPOHIMMWH 3ax 333ng n Halp cyypua TaBbX 6rceOH M. IJHIXYY Hexuern
Oannan Ho U3B3P 3OUNH 3aCruiHH apraap /okcnopTbidH/ Oyc xapud noootm
M3TUAH VNC TOPWMIH apraap Typaac xesuenpaner Bonoxopg xyprax OanHa.
3aCrunH ra3pblH XyHA CypTanT TyWM3AyYA4 wynpapra ToA0pxXou Y3yyaanTuur
IPX3AMAN3XUINH OPOHA Xyynb OyCc apraap 3331, XepP6HIrMnH 3ax 3331J[ XanacaH
XaB33p DanHa.

6 .MOHrosblH X8KNMUH cTpaTerna 30pmysicakl
30BASNMKVVLA: WUWDKUIATUKUH 3aMaap Xernkmux
Dairaa XuWxuMr opHb! 3arsap

[a3ap 3yWH Danpnanbir 3C TOOWBOJT XYBb XYMYYCUWH COHUPXOA, 3ax
33000 XOXYY LWWMKUX yUNn a9suag SAUWH 3aCrunH XerXJunuH HUUTNSM YHASC
boncoH BononTon. SOUNH 3AaCTUWH XOKIUWUH 3H3XYY TYrasMsi yun sasuan
Xaran, AnoH 33par TOMOOXOH ync 6onon Conodroc, TawnBaHb, MoHron,
BbeTHAM 33DP3r XUXUTI YyNC OPHYYAbiH XOOPOH Mall HapunH anraa 6anx wur
BarHa. Xuwux xan06an, TOM OPHbI XOMKAWMMH 3arBapT O9KCNOPTLIH  Yur
Hapumxaa Oara, XoTXxXunT yaaaH 0amx, nOTOOAbIH XaAranamxiaaa ux TONeB

TVIUUMINAX, TenbepuiH OanaHCbIr UAyy uyxanuunax 33par OHUMOr Tanyyn
OanHa. XartaibiH HYC3p TOM 3AUUH 3aCruiiH LWWWIDKUNT, XerXkun O9BLUIMUH

OA00rnH OONOH WPA3AYMH 3aM FANOH M3TUWMH TOMXOH VYJ/ICbIH 3arsapbir
narax 0Oaunxan xapuH MoHron, BbetHam 33par XUXuUr yacbiH WUIXUNTURH
apra 3aM Hb 3KCNopThiH 4yur Oapumxaar 3pxamMnagar, ragaajbiH
xaaranamxua unyy Hampax, 1onbopunH OanaHCbIr HAr mMx Yyxanyunparryi
CONOHIroC M3TUWH XUXUI OPHbl 3arsapram uiayy 1ecee byxuin oHuoryyntais
6aitHa.

Bua MoHron ynceir "lUMmxKnMnTUUH 3amaap xernkux dauvraa xvixur ync”
roX TOAODXOMNOXA00, XOMKAMIH CTpaTteruHx Hb 4urnan 0onrox apapaax
3ynnyyannr 3esnemx bonromoop GavHa. Harg, XuxXur opHbl xXysba MOHION
ync ConoHroc, TamBaHWiiH HIr9H aaun ragarw YwurascaH  3KCNOPTbIH
GapumxkaaTail eCenTUNH X3B 3arBapbir aBy X3P3rnasan 30XMCTOW. IHI
yTraap Har dyxan 3YWn raBan 00H YNCbiH X3MX33HA 6pcenaex Yauaxynu
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3KCMNOPTbIH YyUnas3apnan Ouir Bbonrox asaan oM XyH am ueeHT31 00noxoop
MOHION VACLIH XyB8b XYH XYY4HUA ONHOOP OYT33ra3xXyyHUM YUNABIPASNUAT
HAMIraAyynax ynamxnant dbononuoo xasraapnaraman davx Bonox oM. YyHuin
OPOHA XYHCHWIA OONOH 3pnac HaanarvnH OONMOBCPYYNANT M3AX M3T aHxaH
waTtHbt bonoBcpyynantan YHA3CN3CAH YUNABIPNINUNT XBIMXKYVN3X Hb Unyy
TOXUPOMXKTOMW.

XOEPT, ax ynnasapuiiH ByTau, axun apxnantunk tyxamn 6on uaawpaa
X066 ax axyuraac ax ymnasapuiH canbapTt axunnax xyd WWUIKKUX xaHanara
30HXUMK Maraaryn. WUH34nanT XMUr[C3IHI33P LOMXOH XY433p WUIYY WX
OyTaamxTan axunnax 6ononuoo OypAasH, aHxad waTHbl 60NOBCPYYNanTbiH
canbap 000rnMHX00CO0 UTYY UXUIAT YIARABIPN3X Yarnar 6onox écton. 3By
SHA Hb XOTXUNTbLIr 3aaBan 3PYUMXYYN racaH yr ouw. Opoo Modrong
XOTXUNTbIH TYBWUH eHaep 6Oywy 60 xysbram DanHa. CynapcaH axwunnax
XYYUUT XOT, XOO66rMhuH YWUNAB3PNAN, YUNYUNT33HUKU candapTt wunxyynban
30XMHO. lNypaspary canbapbiH 33N13X XyBb T3PT3N Tapryn eHaep Dawraa 4
rACAH XYYYUH YUAUUNT33r LWKWMH33P rapy UPCOH OpPHYUH YEUUH YyNYUNTr3I3HUN
canbap 6onroH ByTuuH eepynenT xunx tononuooTon Hanx ECTon.

FypasT, MOHRIon ync XernkKaumnHxad TyCblH Tyng ragaanbiH xagranamxua
Haldanara TaBbX Yanaxrylh 4 racaH TtenbepuitH DanaHcaa 30xXUuUyynx
DONOXYNL, 30XUCTOM XoMXI3Ha Bannrax Hb yyxasn. A3 Bonoxon xaaranamxuinH
O400MMIMH LOOPXoi TUitM 4 ToM Buwl Daitraa bereen xapue uaawjaa ecent
TYPracaxnumH XUpP33p XaaranamMmxumH LOOpPXOou uxcax, 6ac rapaan epumnH
TYBLUUH XSHaNT TaBbX 00noxyiy 60n0X ECTOW.

NepeBsT, 3AUAH 3acar XOXyy 4 racaH 3ax 33300 WUIXNXK, 3axX 333/TUNH
VYP3r 6COH HAMAraA3xaa TOPUAH YYP3r 4 OHUron yyxan 60nHoO.
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