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MOHTI'OJI YJICAJ

XOPOHI'© OPYVJIAI'Y I'OJ1 VJICYY/IbIH

XOPOHI'© OPYVYJIAJITBIH OHOOT NINH
TOJIOB BAHJIAI

b.Hanoun-3poans

Xypaanzyi: Cyynuiin yeo Moneono opyynax 2adaadvi XOpoH26 OpYYIdlmbiH
ypcean apoac basuieutin On6OPROIM, AUUTIATIN IPUUMNCCIHMIU X01600mou OatiHa.
Ananeysia Ooymoneotin opovle auiuenaxmaii Xon60200H MAWuH MexaHu3m, MOHO2
MOXOOPOMICULIH XOPOH2O OPYVIATM 02YoM HIMI2OCOH yupaac 2011 ond emHex onmoil
xXapvyyynaxao eaoaaovin uiyyo xepenze opyyaiamm 386%-uap eoccen. Momneonvin
Tameapvin epoHxull 2a3pvil MAMEPUALAAC Y33X30 2a0aa0blH XOPOH26 OpYYIaImmai
asxc axytin HI22CYyO CYYIUlH 3Vpeaan HCululin xyzayaano 5 ux unaao 408 mapbym
meepeeuiin mamsap mywaadxc, 180 manean axcivin 6avpvle WUHIIP OUl 6ON20MHCII.

Tynxyyp ye: 2a0aadvih X6poH2e OpYYIaIm, X6pPeH2e Opyyiazd Yic, XOPOH2O

opyynax canbap, Xeponee opyyiaimvii 319X AHCUH, 2ypasoacy Xopuuiih 6001020

MoHron Yican XepeHre opyyiK Oy# yICYYIbIT XOpOHTe OpYYyJIK Oyi
xyBuap y3Bu1 BHXAY 38%, Xour Konr 13%, Amepuk 13%, Cunramyp
3%, Apcrpanu 3% OaiiHa. XepeHre opyymard yacyynaac BHXAY,
Cunranyp, fInon, AHVY-bH ragaajiblH XOpeHI® OpYYyIalT H3IMAIACOH
0on Oycan opHyymaac opyyJcaH rajaajblH XOpeHTe OpyylnanT OyypcaH
Y3YymarTait (Monronbank, 2014) 6aitHa. TyyHWISH rafaaiblH XepeHre
OpYYJNAITBIH OPOX YPCTaJ KUHT3H XyBb HAM3p 333113r “BHXAY, Xonr
Konrooc xuiiracan xepenre opyynant xapramsas 84%, 93%-aap Oyypusd”
3k MOHTon0aHKHBI rafiaajl CeKTOPbIH ToWM/ Taiinbapiaxdd. 2009 oHbIr
XYypTan XATaj yiAC XaMIHilH UX XepeHre opyynard yic Oaiican 6omn 2010
ona Aarnuiin Bupxuau Apair, 2011on00c X0t Hunepnann, JIrokcemOypr
yJicaac OpxkK UPAIX XOPOHI'® OpYYJIalThIH XOMKI) JaBaMrailink Oais.
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2016 oubl 3-p capsiH Oaiianaap ABcTpanuac MaHail yicaja opyyscaH
xepeHre opyyaant 2015 onsl 3 nyraap ynupann —52.9 cag am.gomiap Oyroy
XOpeHTe opyyianTaa OylaaH TaTrcaH y3YY/IdATTdi Oaiican 6on 2016 oHBI
9xHUHl 9 capbiH Oaiiniaap eMHeX OHBI MeH yedc 65.0 cas am.momsapaap
ocy 12.1 cas am.gomnapt, BHXAY-aac opxx upcan xepenre opyynant 2015
oHn 1.8 cas am.pomnap Gaiican 6on 2016 onbl 3 myraap ymupana 47.7 cas
am.Joapaap ecd -45.6 cas aMm.ioyuapT XypcaH 6o [ommann yicaac opxk
HPCOH XOPOHTe OpPYyYNIalT eMHOX OHbI MeH yeac 39.9 cas am.nmommapaap
Oyypu —36.3 cas am.jjoiapr, CuHramyp yicaac Op»X HPCOH XOPOHTe
opyynainr 20.4 cas am.jioiiapaap Oyypd —24.4 cas am.JI0Ju1apT TyC TYC
XYPC3H OaifHa.

XycHart 1 . XepeHre opyynard roil YICYyyIAbIH 339X ®KHUH (OYPTIITICHH,
2009-2016)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-2016

Yac Xynn Xynn Xynn Xynn Xynn Xynn Xynn Xyee  M/ayn (Msn.$)
AHY 11% 2% 6% 2% 2% 3% k0 4% 559,164.00
BHCY 2% 1% 2% 1% 0% 1% 1% 1% 127.314.73
BIXAY 6% 1% 8% 5% 4% 6% 6% 12% 1,499,579.85
Bupsunua apan (P 51% Fa Fa 0% 0% 0% 0%
Hx bpuranu % 14% 8% T 8% 8% a 8% 1,010,543 81
Kanan 43% [ 5% 1% 1% 2% 2% % 423,667.24
Tokcembypr 1% 3% (P 1% 2% 2% 2% 3% 350,923 96
Husepaan 1% P 14% 57% 53% 52% 50% 34% 4,405,506.57
OxXY 8% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 0% 42.415.68
Cuunranyp P 8% 2% 11% 8% 8% 8% 10% 1,322.433.65
Xour kour 4% 1% 41% 4% 4% 8% 8% 1% 143320300
Snon Pa 2% % 1% 1% 1% 2% 4% 464,782.61
bycan 8% 6% % 1084 17% 8% 8% 10% 1,340,866.62
Huiir 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100% 12,980,401.8

Ox cypsandc: Moneonbank, I'adaao cexmopoin motim

MoHron, XepeHre Opyy/K Oyl yIACYYIbIH 3379X KHHI aB4 Y3BAJ
XOpIl OPHYYIABIH XOPOHTe OPYYIalNThIH XOMXKID eHAep OaitHa. Mawnaii
VACBIH 5AMWAH 3aCTMiAH HeXuen Oaiian, ragaaJblH XOPOHTe OpyylalTaj
XOpII OPHYYABIH 339X 0alp cyypb eHep 0mi133. MoHTo Yiic 00JI0H XepIi
OpHYY/BIH T'aJlaa/IblH XOPOHT'® OPYYJIAIThIH XaMThIH a)KUJJIaraaHbl Tajaap
TOBY aBY Y3be.

BHXAY 601 MoHron XepeHre opyyiard TIpryyJdX YIACYyAbIH HAT
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Oereen (XycHarT 4-x) y3yyncoHwdH 1990-2016 onbl xoopoHa MoHTONI
OpyyJicaH XOpeHre OpyyJalTblH Xd3Mxk33 4.5 Topbym nommap Oyoy
rajlaaJibiH UIyyJ X6PeHTe OpyynanThiH 35%-uir 3331CoH OaiiHa.

Mownron Ync, BHXAY-rait 1949 onpn aurmimoMar xapuiiiaa TOrTOOCOH
0a xo€p ynceiH xapwimaa 2003 oHBI “Haiipcar XOpIIMWH TYHIUIITHAH
xapunmaa’-Haac 2011 oHBI “cTpaTerwiiH TYHIUJINHH Xapuimaa’-Tai
00K Xerxkk3d. OHeerwitH Oailmnmaap Xo€p YICHIH XOOPOHJ[ XaMTBIH
QXWUTaraaHbl Kap Tapyd TIp33 X3P XYYHH TOresep YHITIHIDK
Gaitna (U > En, 2014, xyyn. 111).

Monrong opyyiaax BHXAY-bIH m1yyn XepeHre opyymanT Xui Oyp
oeccoH 0a 2010 oHJ1 X6peHTre OpyyJIaIT ©MHOX OHBIX0OC Oyypcan 6o 2011
oHJ1 eMHOX 0HOOC 476.7%-nap HIMATIKI3. 2010 oHA TyC yIIC HE apBaH X0&p
canbapt xepeHre opyyicaH 4 MOHIOJBIH Yyl yypXaill opyy/nax XepeHre
OpyyJlanT Hb JPIXUUH 3OUNH 3aCTHMH XSMpaJblH yIMaac 6MHOX OHTOU
Xapbllyyaaxal IepeB AaXuH Oyypd, XOpOHT® OpYyYIaldThIH HUAT XOMXKID U
Oaracum.

BHXAY ©Hp MOHTONBIH 3pA3Cc OasyiTMUT aluriaxaj XaMIHiAH
UX XOpeHTe opyylcaH yic Oereen »padc Oasuar, HeQTUHH Xairyyn,
ANIMIJIANTEIH can0apT HUUT 2.5 TopOyM am.JI0JUIapblH XOPOHTe OpYYJaiT
XHICOH Hb 2HO canbapT opyyJcaH rajaajblH HUMT XOPOHTe OpYYIalThIH
71.9%-nitr 333k OaiiHa. Yyn yypxailH canOapbelH Japaa Xynaajinaa,
HUUTHIAH XOONHBI canbapTt 626.6 cas aM.J0JUIapblH XOPOHI'® OpyylcaH
Hb HUUT XOpeHTe opyylnanTbiH 18%-uiir 3331mk33. YYHUU napaa Oapuira,
OGapuirsiH Marepuai, MAA-H 600BCpyyiaxX YHIABIP, XOHT'OH YHIIBIPUHH
canbapyyn opx OaliHa.

MoHTOIIBIH YyA yypXaiH canbapT xepeHre opyyican BHXAY-
BIH TOJI KOMIaHHU IB371 MOHTONBIH 3acruiiH razapraii HeTuidiH canbapt
OyTI3rmaXyyH XyBaax rapa3 Oaiiryyican China Golden Sea Petroluem
(2007.03.07), Zhong Hen Yu Tang (2009.05.20) 60:1H0. MoHTOIBIH 3acTHIH
razaprait TortBopToi 6aifuTbIH TIp33 Oaliryyncan Tsairt Mineral, Chin hya
Mak Naryn Sukhait, Mongolia mid-Asia International 33par xoMmauuyxa
6uit. BHXAY ©Hp Monrong rongyy HedTh, ant, maip, Hyypc, Temep,
MOJIMMETAJI, X33PHHH KOHII, Tyraira, hoc(oput, 6apuiarslH MaTepUabH
XalTyy, alllnmIANTBIH XKW XUk OaifHa.

MoHrong XepeHre OpyyJCaH TyC YJICHIH KOMIIAHUHI XaMThIH
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aXWIaraanel X»1a03p33p aBu y3B, BHXAVY-piH 100%-uitH xepeHre
opyynainttail kommnaHu 72,2%-uiir 333wk OaifHa. Jlapaa HH MoHron
BHXAY-biH xamTapcan komnanu 23,9%-uiir, yincsH xyBuir BHXAY,
OBep Monron, byra Haiipampgax Comnonroc Yiac (BHCY), Xonr Konr
GonoH Oycaja yncyyaTail XxaMTapcaH KOMIIAHM 3330k OaitHa (U K> Em,
2014, xyynen. 112-115).

Momnron VYiacan opyynax rajaafblH LIyyJ XOpeHIe OpyyJanTaj
BHXAY-p1H XepeHre opyyanT XaMIuitH ux Oaiiraa Hb Japaax maiarraanTai
ryk cynnaad M K> En yscon Gaitnar. Yynn:

1. BHXAVY-pIH »auiiH 3acruifH eceisT, OoNoBcpyydax YHIIBIpUIH
XOTXJIMUT Jlaraa)i OalranvitH OasuIriiiH X3parip3 TOTTMOJ ecd Oaiiraa
0a OaifranuiiH OasurMiT ammriax A3IXuiiH epcengeenn bBHXAY ron
epcesiierdy OpHYyIbIH HAr Oonoox OaiiHa. MoHron Yic OaifraiuitH
Oasutar UXTAH yIc Tyn OaiiranuiiH OasyITHiT Hb amuriiaxk 000X gyXani
Oyc HyTar O0JIOH ToJopY OalHa.

2. BHXAY, Monron xoép yiaChiH ra3ap 3yiH Oaiipnan Hb BHXAVY-biH
MoHToI Opyy/iax XepeHre opyyjairaa UXdCraxX dyxall XY4HH 3YHII
0oor

BHXAY anp 60mox MOHIONBIH Ta3pblH OasiiTMAT HMIOPTIOX
COHUPXONTOM 601 MOHTON Hb fMap HAT XOMXKIIIIP OONOBCPYyIaNIT
XUICHUH Aapaa SKCIOPTIIOX COHUPXONITONH. OHeeruiin Oaiinnaap MoHron Hb
IKCIIOPTIOX ToJt Gapaa 600X IpadC Oasuiar, yyi yypXaiH OyTI T IdXyyHHHAT
6apar 100% BHXAY-1 skcniopriox 6aitna (M YKo En, 2014, xyynea. 112-
115).

Mownron Yic OpocbiH Xon6oonsl Yic (OXVY)-tait 1921 onn anban
€coop AuIIIOMar Xapuilaa TOrToox, “CailH XxepIluuiiH Halipcar XxapuiilaaHbl
Tyxail MoHTon 36BIONTHIH TIp33” OalryyJcHaap Xapuilaa XerkikKdd.
1993 onpn “Opoc, MoHTONBIH HalipaM/iaj, XaMThIH aXWaraadbl 13p33°-T
Oaifryymk, 2006 oHa xo€p YICBIH Xapwilaar “‘CTpaTermiH TYHIIUNHH
Xapuiaa” XdMI3H TOJOPXOMJICHOOC XOWII JAMWH 3acTUHH XaMTBIH
aXHUJUIaraa aaxMaap coprax Oaina.

2011 oHx XepeHre OpyyjalaT eMHOX OHbIX0oC 2,4%-uap ©CCeH Hb
yya yypxaiin 44.4 cas am.jomnap, T9BIPT 5.4 cas aMm.Joiuiap, Xyzaaijaaa,
X00N YHmTIMIrasHui canbapt 6.4 cas aM.IoUIapBlH XOPOHT® OpYYIajT
xuiicaH OaitHa. OXY-p1H MOHTONI Opyyax XepeHre opyylalTeH 64,9%
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Hb Yyl yypxail, HeQTuitH canbapt TeBinepu Oaiiraa Gereej TYyHUIl ynaan
XyAalgaa, Xo0J YHITUUiArasHui candapt 12,6%-uiir 333wk Oaitna. TasBpuiin
cainbap 6%, Gapunreia canbap 3,2%, canxyyruitd canbap 2,9%, XyHcHUN
OYTI3rIPXYYHUN YHIIBIpIaa 2,9% opx OaliHa.

MOoHTONBIH 3aX 3331 HIBTIPY XOpOHTe opyymanT xuiicor OXVY-bH
KOMITAaHWH TOO TOAMWUIOH HMX OyC Xdmuil 4 MOHIOJBIH TOJI CTpaTerHiiH
aX axydH HADK Oomox ““YiaanOaarap Temep 3aM”-bIH XyBbIaansl 50%,
DPA3HAT YyibIH OasKyyiaax YHIIBIPUHH XyBbIaaHbl 49%-HUAT 333MIIIK
Oaitna. Cyymuiin yen OXY Hb MOHTONBIH yya yypxaiiH canbap, suraHrysa
anT, MONMMOJCH, XOJIMMOT MeTajb, ypaHbl OpAyyx OoioH TaBaHTONTOMH
OpJBIH aIIUMIAITaH] MX3/ aHxXaapall XaHIyylax 0ojcoH. MeH Xyaannaa,
OaHKHBI cadapT XepeHre OpyyJIaJIT XUHX COHHPXON Hb MX3CCHH. XKuima
Hb, 2001 onbl 5-p capa ‘“YUunruc xaan bank’-sir 100%-uitH xepeHre
opyynanrraiiraap Gaiiryyncan 6aiina (U > En, 2014, xyynca. 117-119).
Xepul yICYyAblH TalaajiblH XOPOHr'® OPYYJIAITbIH XaMTBIH aXXujularaa
MaHail yJICBhIH XyBbJl UX33X9H a4 XOIOOLA0NTOH’, 3epar HeneeTdH. MoHron
Ve xanuit Xo€p TOM T'YpHHIA OyHJ OpPIIMH Halpcar Xapuiaarai 6aiaar u
rypaBaard XepIIiiH OOUTOTHIT TYyIITai OapuMTaiar.

Mosnron Ync rypaenary xepmuitH Toorn AHY, Slnon 33par yncer
oHiroinon asu y3mar. AHY-biH xyBpn 2010 oHOOC XepeHre oOpyymanT
spuumMkuH 2011 o myyn xepenre opyynant 127,240,000 gonnapt xypu,
eMHeX OHbIX00C 814,7%-aap ecund. Yyi yypxaii, Hedtuita candapt 45,9%,
XyAalaaa, HIUTUHH X00IbIH canbapt 23,6%, canxyyruiiH canbapr 15,7%-
UIH XOPOHI'® OpYyIalT XUIDKI).

SInoHsI XepeHre opyysanT Hb MOHTONBIH XyJaj1/1aa, HHUTUHH XOOJIHBI
cajbapT TeBlnepceH 0eree] 3H Hb HUUT XepeHre opyyianTeiH 48,5%,
XOHIOH YWInBIpuitH canbap 17,6%, canxyyruita candap 7,3%, GapuirsH
canbap 7,2%-umir 333wk OaitHa. Smonsr Monrona opyymk Oyl XepeHre
OpyyJaJIT Hb XOPOHI® opyyjard roj yICyyAblHXaac suiraarail, eepeep
X303 XyAanjaa, YWIABIP, YHIUHIATIOHHNA canbapT TOJUIOH XUHTIYK
Oyiiraapaa onrprortoit tom (M XK» En, 2014, xyyaca. 121-131).

EBponein  opHyynaac Hupepnanpy ync XepeHre opyylalThlH
X3MIKIAIIIP TIPIYYDK OaiiHa. Tyc yICBIH XOpeHTe OpYYIaNThIH X3MKI?
2009 onooc »punmMTaii eceH 2012 onooc 50-aac A3311 XyBUIH 5pUUMTIN
eceNTTai OaifHa.
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Hunepnana 6onon JlrokceMOypr xepeHre opyylajlTaapaa XaMruilH
ux Oaiiraa Hp HAr33p yacyyn Monron VYicrail “/laBxap TarBapbIH Iap33”
Oaiiryyncanraii uryyn xon00otoit. MOHro Hb 3aX 333JIMIH UNH 3aCTUHH
CUCTEM/ IIMIDKCOHUNX?D Jlapaa rajaajiblH XOPOHTe OPYYJIaiThII TaTaxblH
TYyJ/I TAaTBApaac 4eIIeelioX, XOHTeJIeX 33PTI3P XOPOHTe OpYyYIIalThIH TaaTan
OpYHMHT OYPIYYIDKIS. DHY SBIAJ XOPOHT® OPYYJAITHIH XYYyilb 3PX3YHH
OpYMHT HHJII3J ysSH XarTaH OOJToX OJIOH YICBIH Oalryyiaryymn OoJjoH
JIRIIXWIAH OJIOH OPHYYATAM rap3d XAIAIR3p Oalryyincan OaiHa. Sr sHI3¢
XYYJIHIAH TOOPXOH YYCCaH 6ereea MOHTONBIH 3aX 33371 HOBTIPCOH 3apHM
XOpPOHTe OpYYIardu, sUIaHTysa Yyl yypXalH TOJNTOH KOMITAHWYJ YT CYII
TaJbIT AlUDIAX UPCOH OaifHa. DArasp oXWH KoMmaHwyn Hb Hupeprmanm,
JlrokcemOypruiin OypTranTait Oaiiar.

Momron YiceH A axyiH HITKHUHH OPJIOTEIH ajI0aH TaTBaphIH TyXaii
XyYyIUiAH Jaryy OpILIMH Cyyrd Oyc, TaTBap TOJIOTYMIH XYYTHIH OpIOrooc
20%-uiir Hp TaTBapT cyyTran apaar. [ atan bensru, ®panu, JltokcemOypr,
Hunepnang 6oson IlBeiuaps yacyyarail OaiiryyicaH naBxap TaTBapblH
r3p33radp 6aHk Oy10y CaHXYYTHIH Oalryysuiara TeJceH XyYYTHiH OpIIOToz,
KyseiiT 0omon Apabsia Harmean Amupar Yicyyarai 6airyyscaHn rapasrasp
Oyx TepnwitH XYYruiiH opiorox Monronm VYicam TarBap HOTIYYIIaxTyH
3aanTTaii 6aifHa.

“JlaBxap TaTBapblH IIP33”-HUH 3HD MAT Cyl Tajbll AlIUIIAX,
rajaajgplH XepeHre opyynard kommanuyn Hupepnang, JliokcemOyprr
TONTON KoMIaHMa OYpITYYJIdX 3aMaap TaTBapaac 3ailNICXUiDK HpxI?.
TuiiMm yupaac 2012 onsl 11-p capn Vincein Ux Xypnaac Monron YicsiH
ApabsiH  Omumpar, Hunepnann, JliokcemOypr, KyselT yncyyarait
Gaifryyncan “Oproro, XepeHruifH TaTBapT AaBXap TaTBap HOILYYIaxbIT
XapUIIOX, TaTBapaac 3ailICXuilX sIBJUIaac COPTUIIIX IIP33”-I' XYUYUHTYH
60Jr0x33. MOHIONBIH XaMTUIH TOM YYP3H Tele(oHbI KOMMaHH 000X
Slnonsl xepeHre opyynanrraii MobukoM, bBopooroyna xommaHu Xypran
HunepnanasiHx X3M33H OYPTTYYIDK, TaTBapaac 3auicxuiix upxd3 (MU Ko
EH, 2014, xyynmacna. 130-132).
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XycHart 2. Monron Yncaac Oycajn yncrail 6aiiryysican “Opioro 6a
XOPOHTUHH TaTBaphIT AaBXapAyyJK HOTAYyaaxryi O6aiix, TaTBap TeJiexeec
3aMJICXUIX SBIJIaaC YPBAYWIAH COPIHIIAX TyXall XdIdiupsp’”’-uiH
skarcaant (2014 on)

¥ne Orvoo ¥ne Orvoo

Byra Haiipampax X¥aran Apn Yne 1993.01.01 BenbrvitH Bant Yno 1999.01.01
Byra Haiipampax Conoxroc Yne 1993.01.01 Byra Hailpampax Kasaxctau Ync 2000.01.01
XonBoouel Byra Hailpampax Mepman Yne 1997.01.01 Byrg Haitpampax Kuprus Ync 2000.01.01
Byra Halpamgax xamar Yne 1997.01.01 Byra Haitpamaax Monbw Yne 2002.01.01
Byra Haiipampax Coupanuct Boetham Yne 1997.01.01 MiokcemBypriiin Bant yne? 2002.01.01
Byra Haipamaax Typk Yne 1997.01.01 Byra Haifpampax Bonrap Yne 2002.01.01
Wx Bputanm Ymapa Mpnanasii Hargean Bawt Yne 1997.01.01 (Weeiiuapui XonGoous Yne 2002.01.01
Byra, Haipampax Yurap Ync 1997.01.01 Vipaitn Ync 2003.01.01
Manaiis Ync 1997.01.01 Kauag Ync 2003.01.01
Opocsi YXonBoows! Yne 1998.01.01 Apabs Hargcan dumpar Ync® 2003.01.01
Byra Haipampax WHgoxesn Ync 1998.01.01 byra Haiipamaax Cukranyp Yne 2005.01.01
Kyaeitr Ync' 1998.01.01 Byra Haipampax Appumncad Conowroc Apg Yne  2005.01.01
Byra Haipamaax $pany Ync 1999.01.01 Byra Haitpampax Aectpu ¥ne 2005.01.01
Byra Haiipampax Yex Ync 1999.01.01 HuaepnangbH Bawr Yo 2005.10.31

Ox cypsanic: Ox cypsamic: Moneonbank, Cydaneaanst asxcun, Tameapoin
Epenxuu I'azap

Tomasrnaras:

1. “OpnorblH TaTBApHIT AaBXapAyy/DK HOTAYYIaxryd Oaifx, TaTBap
TOJOXOe6C 3aMJICXHIX ABIAaC YPhIUWIAH COPTUMIAX Tyxail MoHron
Ve, KyBedT YICBIH XOOPOHIBIH X3IANIRIp” -uitH yimamn 2015
OHBI 4-p capblH 1-HUH eapeec XyduH Tereaep Oyc 00IHO.

2. “Opnoro 0a XepeHTHHH TaTBaphIl MaBXapAyy/DK HOTAYYIaxryi
Oaiix, TaTBap TOJIOXeec 3aMICXUIX SBAJAAC YPbIUMIAH CIPTHIAIIX
Tyxait Monron Yiceis 3acruiin razap, JlrokcemOypruiin Bant Yicsia
3acruifH razap XOOpOHABIH X3P -uiH yimraa 2014 oxsl 1-p
capbIH 1-HUH epeec Xy4uH Terenaep Oyc 60JIHO.

3. “OpJOTBIH TaTBaphIT JaBXapAyyDK HOTAYYJIAXIyd Oaiix, TaTBap
TOJOXO6C 3aMJICXHIX ABIAaC YPhIUWIAH COPTUMIAX Tyxail MoHron
Ve, Apabera Harncean Dmupat YACBIH XOOPOHIBIH XAJIIIRIP” -UitH
yiurawnn 2015 ol 1-p capeiH 1-HUid epeec Xy4uH Teresaep Oyc
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4. “OprnorblH TaTBapbIl IaBXapHyyK HOTAYYIaxryd Oaifx, TarBap
TOJ6XO6C 3aMICXUIX ABIaaC YPhIUWIAH COPTUIIAX TyXxail MoHron
Vrne, HupepnauneiH BaHT VYACBIH XOOPOHIBIH X3JIAIIRIP -MHH
yiuraan 2014 onbl 1-p capbiH 1-HEI eapeec XyUuH Terenaep Oyc
6oao (Meux1pIar/l, 2015, p. 664).

XycHort 3. ['agaaasiH XyBb, OPOIIO0TON TOMOOXOH 20 KOMIIaHH

A HuiT Fanaaa
XepeHre Bb .
aa KomnaHuiiH Hap op!;ﬁremaH ){(aczeﬁH;? ae::uum Cantap OponuooToil Tanyya
xyrauyaa (%)
1 Owoy Tonroi 2000 108.5 66 Yyn yypxai Huaepnann, Bupxueu Apnyya
2 YwHruc XaaH Baxk 2006 32.6 100 Baxx BupwmHy Apan
3 bong Temep Epes Mon 2004 18.9 100 ¥yn yypxait BvpsmHmn Apan
4 lNoéo 2006 18 100 Hooc, Hoonyyp  Cuwranyp
5 Peabody 2007 61 100 ¥yn yypxait HuaepnaHg
6 XAAH Bank 2004 206 66 Bank AncH, XaTag, XowrKowr, AHY
7 3m Cu 3c Aava 2005 23 55 ¥Yc, yHoaa Cwrranyp, Mowxron
8 Apeea Mowxron 2005 125 100 Yyn yypxaii DpaHy
9 MoBukom 1995 10.7 79 Xapunuaa, xonboo Huaepnang, Moxron
10 ¥Ynaaubaatap WC 1995 6.7 98 bonoecpan BHCY , AHY , MoHron
11 BarHep Aaun 1996 6.4 100 Mawwun, T'T AHY
12 Crai Pecopt 2008 209 26 Asnan, xyymndnan Bupwuem Apan
13 UenTpan Aauax Lemext 2003 5.5 98 Bapwnra Benbrw, Hugepnaxa, Cudranyp
14 Tethys MaiHunr 2004 269 100 Yyn yypxait Leeiyaps
15 MoHronpocusemieT 2007 10.5 49 Yyn yypxaid Monron, OXy
16 Xynannaa Xerxnuwild Baxk 2002 38 80 Bank NMiokcemBypr, Mouron, AHY
17 YnHxya MAK 2002 3.6 50 Yyn yypxaid Xatan, MoHron
18 YXO Bauk 2006 3.2 44 BaHk Kaiiman Apan, Xaran, XoHrKoHr
19 CyHwmH Mpynn 2006 2.3 100 Aanan, xyynnan BHCY
20 Cayn Mpynn 1996 1.1 95 Yn xegnex BHCY , Mowran

Ox cypsandic: Moneonbank, Cyoaneaanst axcun

lMamaaapia XyBb, OPOIIIO0TONH TOMOOXOH 2() KOMIIAHHIH JIOJI00 Hb YYI
yypXalH canbapt, 1epeB Hb OaHKHBI caldapT YiJl axkuiiaraa sByysaar
00110X Hb XYCHAIT 5-aac xaparjax OaiHa. TyyHWISH rajaaasiH TOMOOXOH
XYBb, OPOJIIIOOTOM KOMITAHWY/ Hb TATBAPBIH TUBAAXKUH TATI3T Hunepnann,
AnrmiiH Bupxkunnita Apnyya, JIlrokcemOypr yicyynaa OypTranTaid OaiiHa
(Menxmpipar /1, 2015, xyyaca. 661-662).
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Monzon Yicao xepomnze opyynazu 201 yicyyobli XOPOH20 OPYYAaMbIH
OHOO2ULIH MON66 balloal

HOM 3YMH:

5. Y X5 En, K> Con Xyub, Kum Xyn Kunb, Menxnacan.I’, Mounron
YICBIH XepeHre opyynantelH opunH, BHCY-pIH ax axyiin
Oaifryy/uiaryyn, MOHTONBIH 3aX 333]1J] ©preHeep HAIBIPAX Hb,
Vnaan6aarap, 2014 on

6. Monronbank, I'amaan cekropbiH ToWM. 2014 oOHBI 3-p YIUPIBIH
TYMITIII.

7. Mounronbank, Cynanraansl axxui, TarBapsia Epenxwii ['azap

8. Menxipuar/l, TIantemep.l, I'amaansiH XepeHre OpyylIanThIH
Tanaap 6apuMTiIax 30xucToi 6omnoro, Ynaanbaarap, 2015 on
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