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XyBunbapaap Wnnaaxaa xepc cyypb 6ANTraXx erHe rax y3ax 6arnHa.

Heree Tanaac AnoHbl 3pyYnM Xy4YHUIA "KpaHThIr Xxaax" apxunr OpoCbIH Tan aB4MxHa racaH
Oyp BpexHeBuWIiH yeac rapantan ync TepuinH 60nrooMknon xapanara eHee 4 AnoHA Xy4dTan
X3B33p HanHa. ©epeep xanban, Opocooc NX XaMxasHMI GanranuinH XM aBY alumriax Hb TOA3HA,
ANOoHbI 3pYMM Xy4HUI atoynryn 6angang Heneenex 60NOMX OfITOHO FAC3H Ceper caHarbir ANOHbI
3apuM YiC TOPUIAH 3YTranTHYYA TaBbx Ganraa oM. TyyHUnaH Cnbupb 6051oH MoHronbiH 33nyya
rasap HyTrMnr gampyynaH XMnH Xoonou Tatax axung AnoH4yya TUAM UX XOPeHre Xasax Hb yTraryn

X3Par raXx y3aar AnoHbl 3aCrMnH ra3pbiH rvwyya Y 6un.

©mHea ConoHroc XXI 3yyHbl

£INoH MeH yy

L1250 dokmop A.YTIAMBASIP (OYX/C)

1. XenknuinH 3areap

XYH TOpPenxTeH eHeernnH UPMYYH XODKMUAH eHOepnerT TyrK Upaxalad 34uMWH 3acar,
HUATMUIAH XEDKITMIH YP awunr OyXun X34, X343H 3areapbir OyTasH 6uin 60nroxaa.

HOIQ3X Hb OpHe OaxvHUA XenKUHIyW OpHyyablH 3arBap 6ereef 3H3 Hb 1640-OHbI
AHIMMUNH XepeHreTHWUIA ayraa Mx XyBbcranaap rapaaraa axanx, 1776 oHbl AMepukuiiH Tycraap
TorTHonblH TyHxarnan, 1787 oHbl AMepukuiiH Anxayraap YHACOH Xyynb, 1789 oHbl ®paHubIH
XepeHreTHuii Nx XyBbcran TyyHUA yp AyHAO G6atnaracaH XyH 6a Upranunm QpxunH Tyraaman
TyHxarnan, 1865 oHpg sincaH AMEPUKUAH XepeHreTHUA XyBbcranaap GanTraraax eHeer Xypu
npcaH Gyroy YNIC TOPUNH APOYMNATBIM XOMKYYN3X YHOCAOH A33P 3AUNH 3ACTUVH
APOYNIATIBIT xenkyymk MpcaH 3areap oM. OH3 Hb Gapar 20 rapyn XUNUNH TYYX3H Xenkreep
6uit 6omkaa. XOEP JAXb MK XJJTK 60nox CKaHAMHABUIAH XOMMMNH OPHYYAbIH XODKIUIAH
3areap 6on HUMTMUMH XAMIAAJUIbIC Tesgee Taebx YNC TOP, 3AMMH 3ACMUNH
APOYUTNIATIBII xenkyymk MpCaH 3arBap OMnaa. QHaxyy 3arBap 9HI 3yyHbl 3X33p OANTrargax
HoanxuiiH |l gariHbl gapaa apy Xy4asd aBy eHeer xypd MpcaH 6arnHa. XermknuiH NYPAB OAXb
3areap 60n A3WINH LWMH33P aX YWANOBIPXKC3H OpHYyAblH Typwnara 6unaa. CyynunH rypesaH 10
xung 6y 6oncoH 3H3 3arBap Hb SJUNH 3ACTUNH APOYUNATBIT xenkyynax YHAC3H A33p
YNC TOPUNH APOYNAJBIM xenkyymK npxa3. A3UIAH LUMH33P aX YANABIPXKCIH rax OMHen
ConoHroc, CuHranyp, TanBaH, [OHKOHTI 39par OpHYYA 3aX 333NMIAH SOUNH 3aCTUIT TOPUIAH XYUTIN
30Xuuyynantam Xocnyymkaa. YHIX33p 4 canxb
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OpHyyAaa deoanbliH xapunuaa ryH cyypbtan 6ancaH Hb 6apyyHbl OpHYYAbIH apadyunanbsir Tap
4YUradp Hb XyynaH aBax 6omnomx, Hexuen 6ypaaaryn GancaH oM. 50-mag oHbl Cyyrasp ©mHen,
ConoHroc, TanBaHb, CuHranyp coHrogor nvbepanuambiH 3areapbir TyplicaH O0MnoBY T3P Hb
XODKITMIAT TYPraTrax rof Xy4mH 3yin 01w ragar Hb yaanrym xaparacad 6mnas. Xagunrasp LUaprumnH
OOMOH HAP XYHAWUWH O3rNI3M 3OUIH 3acarT Xy4Tan oponuox 6aricaH 60MnoBY 3ax 393nMiH 60auT
XYynuyabir yp awwmrtai Xaparnax yagsan d9AWAH 3acrMilH 30XMX TOBLUMHA Xyp4Y BGONOXbIr 3H3
Typwnara xapyysncaH oM. Xatag, BeTbHam 4 KOMMYHUCT HaMbIH yAMPANarbiH 4OP 3aX 333/ MAH
3OUNH 3aCrNH Xapunuaanm WWUIMKUXK 3H3 Hb Y Yp AYHras erceep 6arHa. HaanTTan sguiiH 3acar,
9KCMOPTbIH YArNaNTan 6yTau, ragaagpbiH WYYA XOPeHre opyynanT, OfIOH YNCbIH CaHXYYTMIH 33311,
Tycnam dyxarn Xy4mH 3ynn 60nCOoH raaar Hb eHeeaep OMNroMXTON 6unaa.

HuiirMmminH xenkneep 00OOryyp TEOBLUMHTIM YNC OPHYYO Xenknee Xypaacrax 605orLooHbI
TyXaMW y33J1, OHOMN 6HrepCceH 3yyHbl Cyynasp 60M0BCOPCOH 6unaa. MepmaHnbl ryH yxaand K.Mapkc
"OHaTXar 4ax Ux BputaHbl O3amwnuinH MpasgynH Yp gyH” 6yTaang9s3 xouporacoH 6ara 6yypan
OPHYYA HUWUTMUMH XOrknee xypaacrax TyXalH YeunH eHAep Xerkuntonh AHMMuU M3T OpHb
TOBLUMHA ONPTOXOA Calixb YNC WU 3aaBan OycabIr KONTIOHYMOH aXunnax XY4YHUAr Hb MeImKUX, 34
Oasnarvir He O39P3MASH 66pUMH aXx YWNABIP33 XODKYYIDK, KanutasnbliH XypumTnansir 6yn
GonrocoH Tap 3ambir coHrox anbarym Gereen yyHunraa K.Mapkc 3ympnaxgdd MOHXUWH YCbir
XYPTOXA33 3aaBan YXC3H XYHUM TaBIblH $icCAaap XWWC3H asraap yyx anbaryn, xapuH
XOPOHreTHYYAUNH YANOBIPan apxark Ganraa apra, TYYHUAr 30XMOH Ganryymk Ganraa tap
Xan63puir n awmrnax asgan rax oMwkas. Xapamcantah Hb XOXUM YYHUAT MYLUTUH TYNBYYIDK
"KanuTanucT O1L XeNKNMNH 3amMblH" OHOMbIH YHA3C OONroCoH 6unasg.

Il. Anc [opHO faxuHbI X0E€p Aaxb AMNOH

1989 oHa ConoHroc rapantanm AnoHbl cyanaad T.B.KaHrmiH 6unycaH "©mHen ConoHroc
Hb Mpax 3yyHbl ANOH MeH yy" HapTaii 6yTaan Hblo-Mlopk XOTHOO X3BMArgaH rapcaH Hb HUMA3.,
AyynuaH TapbcaH 61Mnas. Yr Hb 3yYH a3n, HOMXOH JarnanH X3Car OPOH YWNABIPNANUAH OyTaunnr
LWMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOrMMH YHACOH [33p LUMHIYWMIDK, SKCMOPTbIH 4Mrnantan 6oanoro
sIByyJnicHaap (YHOC3HO33 XeNKIMIAH AnoHbl 3areapaap) 3AviH 3aCrMH 6CONTUNT 3pC Xypaacrax
Oariraar 6yp 1975 oHO epHeAUH CTpaTErMiH cyaanraaHbl HAPTIW TOBYYOUWH OYH LWWHXUITI3r
yHOacnaH AmepukuiiH TIME caTryyn aHxaapyynaH 6udmk 6aimxas. OHeerninH ©mHeg ConoHroc
Hb 3OUNH 3acar, LWWHXMI3X yXaaH TeXHWKUNH ypbA Y33r4d3ary axuubir Mpax 3yyHO raprax
mMaTepuanar OONMOH OKYH CaHaaHbl YNAMX YagaBXUTah OPOH AKX 6pHeAablH cyanaadung
TOMA3MMaXK B6arHa. YHIHO93 epHeauiH cyanaadabiH 3apum 6yTaang ©wmHen ConoHrockir "Anc
[opHoabiH Xoép aaxb AnoH" raXk TOMbEONCOH Hb Ouii. 1996 oHbl 4 capa CONOHrockiH XenknunH
XYpaanaHraac apxnaH 3acrunH Masap, apaamTad, cydanraaHbl TOMOOXOH XYP33MaH, yWnasap
XygangaaHbl OynrmnxaH oponucoH
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Think Tank ConoHrocbiH ypT XyrauaaHbl XenknunH y3an 6apumtnan 6a xetenbepuir audcnaH
BGONOBCPYYIK rapraxaa. JHaxyy cTpaTeruiH 3opunt écoop 600 ©MHea ConoHroc Hb 21 3yyHbl
20 OH raxaf 3OMWH 3acruiH XYYMH YagaBxuap 7-rTminH Oynart 6attan 6artax AoTooablH HUAT
OyTaargsxyyyH 4 TpUNNUOH gonnap, xydangaaHbl HUAT 3pranTt 2,44 Tpunn OonnapTt Xypax
yumpTan axaa. JH3 Hb [HB-H39p ganxming gonoo gaxb, Xygangaaraap 3ypraa gaxb TOM MYpaH
©OMHO ra3C3H yr. YpbauuncaH ayrHantasp uHdpnauunr 3 xyeba 6annrax 2020 oH raxag AHB-Hun
Har xyHA oHorgox xyeuir 80,000 gonnapt (1995 OHbI YHI3P) XYPraHa raxaa. WnHxnax yxaaH,
TEXHOMNOMMNH YagaBxmap 4 7-rminH BynarT HAreHTaM Bartax ax ynnasapunH candap gaxb HapUNH
TEeXHONMOrNnH 33nax xyBb 13 xyBb 6ancaH 6on 2020 oHA 45 xyBb 60k 6COX axaa. CyaanraaHaac
rapracaH untrang OHB-Hasp panxuing AHY 26,9 TpunnuoHoop Harg, Xatag 26,9 TpunnnoHoop
X0EpT, AnoH 11,2 TpunnuoHoop rypasT, epmaH 7,1 TpunnuoHoop pfepesT, PpaHuy 4,47
TpunnuoHoop Taea, Wtanm 4,4 TpunnuoHoop 3ypraag, ©mHen Conoxroc 4,0 TpunnmMoHoop
aonoo gaxb 6anpang opox tom. anxuiiH BaHkHaac rapracad nntrang 2020 ong Xatag, AHY,
AnoH, BHaTxar, MHaoHes, NepMaHbl gapaa opX 34MMAH 3aCTUNH XYYUH Yagnaap O9NXMrH 40S100
Aaxb rypaH GOMHO raX ypbayunaH OyrHadkaa. OHI3 Hb ®PpaHu, AHrnu, Utanu, KaHageir apgaa
OPXWMHO racaH yr oM. LLBenuapbliH Xon6ooHbl BaHkHaac rapracaH untrang 4 21 3yyHbl 3XHWUIA 2
apBaH xung ConoHroc Hb O3NXUIAH SAUWH 3acarT ron Xy4mpxar epcengery apsaH OpHbl HAr rax
Y3CoH OanHa. HapTal TeByyAMMH OMPMOINXOH rapracaH OyrHanTyyaaac y3axag 2020 oH raxag
CornoHroc Hb 3AMAH 3aCrMinH YagaBxmap 7 gaxb rypaH OOITHO raarvnr YHIMLLMXSA XYPrax 6anHa.
XycHart 1
21-p 3yyHbI B3NXUMH 3AMWH 3acar fgaxb COJIOHIocC

(Hank: Topbym am gonnap)

n | 1995 2000 2010 2020

o | Ync OHB Ync OHB Ync OHB Ync OHB
1 | AHY 7078 AHY 8879 AHY 15604 | AHY 26908
2 | AnoH 5000 AnoH 5300 AnoH 7844 Xdarag 12278
3 | lepmaH 2414 lepmaH 2692 Xdarag 4690 AnoH 11281
4 | ®paHy 1545 dpaHy, 1688 epmaH 4343 epmaH 7142
5 | AHrnu 1109 Xartag 1432 dpaHy, 2749 dpaHy, 4478
6 | Ntann 1087 NTtann 1413 NTtann 2531 NTann 4405
7 | bpasun 741 AHIIn 1295 AHrIn 2171 ©. ConoHroc | 4081
8 | Xaraa 649 Bpasnn 909 ©. Cononroc | 2051 AHIN 3638
9 | Kanapg 570 ©.ConoHroc | 851 Bpasun 1568 Bpasun 2506
10 | UcnaHu 557 KaHapg 720 KaHag 1129 Wcnanu 1968
11 | ©. ConoHroc | 456 WNcnanu 631 WcnaHu 1120 Kanapg 1688

Ax cypBamk: CONMOHrocbIH XONKNMUNUH XYP3anaH, 1998 oHbI 4 cap
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1997 oHbl 4 capg OnoH YncelH BantoTelH CaHraac rapracaH "0anxunH 3amnH 3acruiH
Bangan TeneB" unTrang ync OpHYYOblH XODKMNUWH aHrvnanbIr WUHIYUITK" TOpryynax sauiniH
3acar’-Ta OpHyyAblH TOOHO a3viH LUMHI3P ax YWNABIPXKCIH 5 opoH CwuHranyp, ©wmHepn
ConoHroc, TarBaHb, 'oHrkoHr 60noH Uapmnanunr opyyncaH 6anHa. Ax YNABIPXKCIH XEDKUHIYI
7 OpHOOC ragHa "Tapryynax aguiH 3acar'-tam 16 opoH Hb QAunH 3acrMnH XamTblH axuinaraa,
XerknunH banryynnarsiH (OECD) rmwyyH Hugepnang, benbrn AscTpu, LBenuapb, MpnaHg,
Wcnang, Mpek, ®uHnang, Hopeeru, daun, Ucnauu, MopTtyran, JliokceHbypr, Asctpanu, LLUuHa
3enanga, lLsen 6unas.

1960-1970-aag oHO ANOHbI XenKNUNH cTpaTern Hb "xeex rynuax", 1980-aag oH raxag
"rynuax Typyynax" domnocodu b6ancaH 6ereeq 3H3 Hb 4 €coop OOMNCOH 6MNaa.

OH3 cTpaTern 4 asuiH LUMHI3P aXx YWNOBIPXKCOH OpPHyyAblH Tyxamnban COnoHrocbIH
XenknuinH GapumTtnan 6ok OariHa. ©Heedep XenKUHry’h OOMOH TIPryyrax 3OunH 3acartan
OpPHYYAbIH 34MIAH 3aCTUNH AyHOax ecent geHrex 1,5 aac 2,5 xyBb 6anxag A3uniH "6ap" opHyyabiH
XyBbZ 7-8 XyBb Ganraa Hb "Xeex rynuax" crpateru npax 3yyHol axHun 20 xung buenax Hangeap
Tepyymk 6arHa. ConoHrocblH Xygangaa, XepeHre Opyynantbir Jomxkunx AreHtnar (KOTRA),
"epmaHbl QauNH 3acruiiH egep TyTaMblH COHUH "XaHaencBaTT" -bIH rapracaH UnTrang npax 3yyHa
X0Ep CONMOHIoc HAraAcaH Toxmongona 3yyH Xona A3UnH XyYHUIN TAHLUBIPT HOLTON eepunent OpHO
rax y3ax 6anHa.

©HeerniH bananaap ©mMHen ConoHroc 6ong, raH xaunyynax yunaBapnan, aBsTomar
yovpanaratan 3apum Cyypb MalUWH, H3XM3JTMAH YWNOBIPNanasp AnoHbl ypba HIrBHTIS rapy
aBTO MalUWHbl YWUINABIPMANA3P A3NXWMWL TaBA, Xener OHrouHbl YWNABIPMANasap XOEpPT OpoOX
6onoB. Magaax COMOHIoCT WMNOB3PSAX OFIOH Yyxan acyygan ouin. FOyHbl emMHe ypT xyrauaaHbl
TOITBOPTON XONKNMIr xaHraxag ConoHroCbiH XOWIT aloynrynH 6at HangesapTan Tortonuoor 6yn
0©OMroX X0€p COMNMOHIOCHIH XOOPOHA, 433 TOBLUMHA SipMa Xananuaap XMnx sisgan oM.

Il. XAaMpanbIH 3xn3n 6a CONMOHIroCbIH XXUN OPCOH Hb

MoHronuyya MopuH Xunuir nxag 6anarwaaxmiH O33p eepcauviree bept YoHooc
rapantam rax ysgar 6unsa. XapuH ConoHrocuyyn eepcaunree bapaac rapanTtal rax y3Ha.
Tunmaac 4 CeynuiiH onuMnbliH 63anar Tamaarnnr 6apaap AYPC3NIC3H Hb yuupTan. 4333 XunumH
©MHe OypxaH TaHrap bap, baaBrai xoépbIr rasap Oanxung Urasxas. EpTeHumMinH 339H canxb
XOEpbIr ABaxblH 6MHO X3JIC3H HAr3H 3axmac Hb ganxwing rasapgaag 100 xoHor xap yc, xarg eBc
Yamcaxryn 6anxbIr yampraH 3axmkaa. 984 BaaBran 3axmachIr 3C TIBUYMK XapuH bap TaHr3pUnH
33HUI 3apNUrbIr écoop BOMroCcoH TAPO6I3P Y3ICTANIHT XyHTaMXK 6ONoH xXyBupy MNartycaH yynbiH
ypb, XOPMOMA, Y33CranaHT roo MyHXTIM yynpd T34 amn 6onoH ambaapy COMnoHroc yHA3CTIH
YYCC3H X3aM33X HArdH JOMOr B6anx axaa.

1998 OHbI 2-p capblH 25-HA ceper Xy4YHA3C aHX yaaa epeHxumnnerdng coHroracoH Kum s
KYHUIMH TaHrapar eprex écrnong 3opuyncaH 6art HaaamblH
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yeap Xy4 Tamup Hb CynbcaH acap ToM 6ap XaBTP33C3ad eHANUMXK apxmpaH 6ocy bawraa y3yynoap
OHLIFOW C3Traraan Tepyymk 6mnaa. CyynuiiH 30 rapyi XUnuiH TYYX3HA 3YYH a3unH XODKMUIH
3areapbIr 6yn 6onrox "AsuinH 6ap" 60NCOH 9H3 OPOH BHIEPCOH OHbI CYYY33C SAUNH 3aCTUNH T'YH
Xampang opcoH 4 1998-oHbl bap xung gaxvH WNMH33P MIHA3IMK Ganraar NTracaH xapar 6ams.
YHax33p 4 ConoHrocuyyabiH XyBb[, XXWUil Hb OpX 6anraa 6unaas.

©mMHea COMNOHroCbliH CaHXyy 3AWWH 3aCrMH XsiMparblH WanTraaHbir Togopyynaxag 6yc
HYTIMIH BanoT, CaHXYYIMMNH XsaMparbliH 3X cypBarkaac 9xNnaH Tannbapnaxaac eep apraryw
ouna3. anxurH aguiiH 3acart 1997 oHbl 7 capd TOXMONACOH YN ABASbIH HAr Hb 3yYH OMHeq
A31IAH OpHYYAbIH CaHXyy, SAMWH 3acrMiH xampan G6amB. JHaxyy xampan 1997 oHbl 7 capa
TannaHgag axamnk ynmaap 3yyH OMHeq A3ninH X3, Xa43H OpoHA HeneenceH 6arviHa. (MHoaoHes,
Manans, dununnuH, CuHranyp, ©mHeg CornoHroc, TannaHgblH YHA3CHMIA BantoT 605r1ox 6aaTbIH
XaHLW 7-p capblH 4-HA 80 rapyn XyBmap OruoM yHaXx Har am gonnap 25 opunm 6aat 6aricHaa 45-
A XYPC3H Hb BYC HYTIMIAH XAMpanblH 3xnan 601CO0H. MeHreHuI XaHLW yHaCHbI yiMaac TYC YrCbIH
XYBUMH X3BLUMIH 333MMAH YHOC3H 6p OOMOH XYYTMiiH Tenbep MX33XaH ecY 34MIH 3acart gapamT
YUPYYITK33. OHO Hb YHAT LiaacCHbl 3ax 3331 433p YHUWH Xeepergen rapraxaj Hemneesnk XaHLu
yHacHaac rajaagblH XepeHre opyynardyvmg XepeHree TaTax aXnaB. Ynmaap yr yun sBu, YHOT
LaacHbl TAPTI3 TAPrym yHax GancaH XaHWUNAr ynam yHaracaH Tegunryi TyC YrCbiH YHAICHWUIA
BantoT 6aaTblH XaHLWMIAT WYY XYYTaN yHaraxag Hemneerx, uaawng 6aHk caHxyyrmiH TOrtonuoo
HOLUTONM XyHA Gangang opX axamkaa. MnHxyy TannaHg gaxe xsamMpan 6yc HYTTMMH YHIT LiaacHbl
apumkaa, xaHwug Heneermk 1997 oHbl 9-p capaac ManansblH puHrTUT, VIHOOHE3NNH pynni,
dunawmHmi neco, CunranypoiH Jonnap, ©mMHen ConoHrocbiH BOHbI XaHW Oruom yHacaH Hb
xampan 6yc HyTrMiH WKHX YaHapTan 6onoxeir xapyynas. ['on wanTtraaH Hb 34UAH 3aCTUNH X3T
ecent Oyy xananT Makpo 3auMWH 3acar 60foH BasnioTbiH apwumhkaaHbl GoanorbiH angjaa,
CaHXYYIMNH CEKTOPBIH 30XWOH Banryynant, 6yTay cyn, 3gMnH 3acart TepuinH oponLoo nx 6ancax
MOH rafiaaj Henee, X3an xaxyyn 33prunr gypaaxag xaHrantran.

©OmMHen COnOHrocbiH XyBb4 UMMNOPTOOP TYYXMIW 34 aBAar YUNABIPYYASA XaHLW yHanT
XYHOX3H LOXUNT BOMXK 9H3 Hb aXunryndyyyaumH Toor ecrexen Hamap 6onos. Magaan xepeHre
opyynant, ayHa 6onoH 60rMHO xyrauaaHbl 33351 TYYHUN3H apuibkaaHbl 333MMAH AUAN3HXU XYBb
TOM YWNAB3p, XydangaaHbl OYAMMAHXHUIA rapT OYAOr Hb KWXWI, OYHO YWANAB3IpYYyounr
YUNAB3apNan, YUNUYUIraaras eproTrex, TeEXHUK, TEXHOMOMMNH LUNHAYMAN XNUNX3, yrMaap axIbliH
Hamargan G6avip 6uin 6onrox GONMOMXMIT XyMbCaH tOM. TOMOOXOH GU3Hec rpynnyya acap wux
X3MXKI3HUIN 333NUIr yp awmr 6aratan Hycap candapyyaag 3apuyyrcaH Hb eHrew, xapaxazg 3gMmnH
3aCrMnH eHaep ecenTuir xapyyrncaH 60noBY 9H3 Hb OapaaHbl X3T unyygnuiur 6uin Gonrox
aKCnopT Byypaxan Xyprax TenbéepuinH TOHUIMNH ypcran AaHCHbI angargan ecoxe Hemneemkas.
COnoOHrocblH 9aMAH 3acrMnH eHaep ecenteq KanuTanblH rajaag murpaun Oyly ragaagbiH
XOPOBHIMIH ypcran NxaaxaH
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YYPIr ryiuaTracaH oM. OHIXYY XOPOHIUAH B4YYX3H XACar Hb LYYy XepeHre opyynant Oywy ypT
XyrauaaHbl XepeHre opyynant 3335k Oycag Hb 60rvMHO xyrauaaT xepeHre opyynanT 6amxas.
BornHo xyrauaat xepeHre opyynant AHB Hui 7 opumm XyBUIr 3335k 6aricaH 6on Wyya XepeHre
opyynant geHrex 1 xyBb 6aixas. Mnmaac 60rmHo xyrauaaT XepeHre opyynanTbiH epuUIr gapaxag,
GanHra XxyHapan yunpy ynmaap CaHxyyrunH CeKTOpPT UTFAX UTIan XepeHre opyynardaan 6yypcaH
6arHa. Tunmaac XaHoy, >KnHpo, Cammu, Kna 6onoH 6ycag 4ONMOOH TOMOOXOH GU3HECUIAH rpynn,
10 apumkaaHbl 6aHk, GpokepbIH NyyCyyA AaMnyypiblH UPM3IT UPX 3apuM Hb Oyp gamnyypcaH
bariHa. 1998 oHbl 3-p capbiH 1-Hbl 6aragnaap 3000 waxam XOY gamnyypcaH 6anHa. CamcyHr,
Onb XKun, CaHkéHr, XéHaa, [ay rpynnaac 6ycag TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH MYNUSTran 333MMNH
Xyyraac pgooryyp Oywy 12 xyBmac AOOLI X3IMXKI3HO OPX33. XOpeHre opyynantbiH awrniH
Y3YYIanT anueaa nyyc KOMMaHUNH alurT axunnaraar rogopxonngor. MeHeXXMeHT XaMrmnH ros
Y3YYNaNT oM. XepeHre opyynanTtbiH aHIMIAH Y3YYanT 333/IMNH XYYraac gooryyp 6ansan 6usHec
AByyrncHaac 60HA raprax Hb UIyy yp OYHTOM I3 ONOH YICbIH 3OUNH 3acaryng y3aar axas.

TecBUNH TAHUNUWH awwur, angarasibiH Xapbuaar AyTyy YH3MICHI3C Makpo 34UNH 3aCrniiH
©oanoro angargaxan XypPCaH, 34MNH 3acrMinH eHaep ecenTtenee XaT TanBLlpaH TeCeB, MEOHITOHUN
xaTyy ©04noro sByynaarymrasc xampan rapax Har Hexuen 6o0mk3s. ©mHen COMNOHrOCUNH
CaHXYYrMnH cekTop 3acar Tep 60M0OH LUeeH TOOHbl TOM KOMMaHUNH OPOSLOOHA CyypuicaH, ynn
axunnaraa Hb HUIMT34 un To4 6umi x33n xaxyyrbf ryH aBTaracaH Hb 6ac Har yunp wantraaH oM.

Mapgaag HeneennuiH xyBba 1997 oHbl 3x33p AHY XonbooHbI Heel, A0Too 3aXx 3331193
OPreXyynaxunH Tyna GOrMHO XyrauaaT 333NUMNH Xyyr epreceH. CyynuiH XUnyyasn XepeHre
opyynantaac OpoxX allur ax YWnABIPXKCIH BGOMOH XeNKMHIyM OpHyyAand eCCeH Hb KanutanbiH
ypcran xenkmx Oyn 3ax 3335133C ax YWUIABIPXKCIH OPHYYAbIH 3aX 333M4 LWWIMKNX Xananaratam
©oncoH. ©MHea ConoHroc Hb MMMOPTbIH XyBbA, AnoHooc Gararyn xamaapantan ©angar Hb
ANOHbI YHOSCHUIN BaniOT neHnn xaHw 1997 oHbl AyHAaac M3gargaxymL AOOLWKICOH Hb 6apaaHsl
epcenaex YaaBapT HEeNeesX L3B3ap AKCNOPTbIH 6CONTOHA 3CPIr HENeeriCeH Teanryi TendepuiH
TOHUMWIH ypcran AaHCHbl angaranbir HAMarayyncaH 6anHa.

Xaguirasp ©mHen ConoHroc caHxyy, 3AWAH 3aCrUH T'YH xsiMpang OpcoH 6oroB4y 3yyH
©mHen A3ninH Oycag opHbIr 60ABON XsiMpanaac XxaMrmnH 6ara xyrauaang yp AyHTar rapy banraa
OPOH X OSIOH YNCbIH CaHXYYTMAH MAPraXXUNTHYYA HArGHT33 TaMA3rNanad. ConoHrocblH 3acrnmH
Mazap OYBC-biH aBpanblH 57 T3pbym AonnapbiH 333nuMAr GaHK, CaHXYYITMWH TOrTonuoor
WKHAYNAX, XKOY-yyannr AaMXuX, Makpo SAUAH 3aCrMnur TOrTBOPXKYYNnax, XaHWw yHanTbir 6apunx
33p3r OSI0H YyXan apra XamMxasHA 3apLyyrmk axannaa. LUnHs 3acrmind Masap ync opoH gasiap ant
Lyrnyynax xegenreeH epHyymx 240 TH antbir HAroHT CuHranyp gaxb OnoH YncelH 6aHkaHg
G6opnyyncaH 6anHa. 1998 oHbl 2-p capbiH cyynyaap ©MHen ConoHrocbiH ragaag ep 150,3 Tapbym
ponnap 6awncaH
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Hb ©MHeX capblHxTan xapbLyynaxag 900 casiap OyypaB. 2-p capf TyC YNCbIH yAaaH XyrauaaHbl
ragaag epuviH xamxa3 OYBC-runH TycnamxuiH 33anuir oponuyynaag 1,7 topbymaap ecceH
Oalixag XyBUAH X3BLUNUIH BOrMHO XyrauaaHbl ep 2,6 Tapbym gonnapaap 6yypcaH 6anHa.

Xsampan axnaxuiH emHe ©MHen ConoHrocbliH ragaag BantoTbiH Heel 9 TapOym gonnap
OaricaH ©0n HeeUMMH X3aMX33 OH rapcaap 24 Ttapbymaap ec4yad. CTtatUCTUKuinH OypTrang
OpAOITYN, TaTBapT Xamparagarryy, ypcranaap Ux XaMkasHuin ragaag BasntoT ragarumimk 6arraa
WwanTraaH Hb Xyynb Bycaap Tyc opoHA axunnax 6anraa ragaagbiHXaH rax y39K TOAHUIAT HyTarT
Hb Oyuaax 6oanoro Gapux GonoB. MeH 3auiAH 3acarT Tepeec X3T OponuoX Barraar 30rcoox
6ognoro 6apmmtnax YHACIH XyynuHaaa eepyunent opyyrx 3acarfnasnbiH TOrTAoALoor eepynimK
EPOHXNNerYnnH 3acarnanaac KabMHETUNH TOrTONLOOHA LWMIMKNUX B63NTramn aXun HAraHT 3XarmkK
2000 oHOOC x3pankyyriax 605oB..

KaHagbliH BaHkyBapT X0THOO 60oricoH AMEK-uinH 0934 xamkaaHun yynsant Assp AHY-bIH
epeHxurnerd bunn KnnHTOH Xanaxass 34uMMH 3aCrMrH XYYuH Yagnaap ganxuing 11-1 opgor
AalHbl Japaax "sgunH 3acrMiiH 33parnasHa” "TaBaH 6apbiH" Har 6omk baricaH ©MHeq ConoHroc
xamparnaac 60rvMHo xyralaaHa rapy Yagax opoH MeH raX OHUMOH TAMAJIMAC3H oM. "bug ©mHeq
ConoHrocblH 3aCrMiH raspbiH 3apracaH LUUMHATIANMNH XeTendepuir 6ypaH OyypaH canaaH
BIMXMXK BarHa" raxx [JanxuinH 6aHkHbl epeHxunnery Xenmc BonbgeHcoH 10 Tapbym gonnapbiH
3931 OMrOXblH ©MHO M3A3rAC3H 6unaa. YHaxap ©mHen ConoHroc 21 3yyHA TOrTBOPTOM
XODKINNNHXee 3aM OpOX YagaBxuTanm OPOH oM.

IV. ©MHea ConoHroc MoHron YncbiH
CTpaTerMmH TYHL MOH

MoHron ConoHroc xo€p TyyX, COEMblH eHe 3pPTHUK ynamxknantan 6unaa. byp 995 oHa
KungaH rypaH N'yynuH ynctam coénbliH xapunuaa 1ortoox 10 xyyxag MoHron HyTtart Tyyx, Xan
cypaxaap upx 6amkaa. Xoép tan 1995 ong 1000 XMNUIAH OWI Hb TAMAIMNACIH OMMN33. XOEp OPOH
[anrap xapunuaartan 6avicad 13 3yyHa [yynuH yncbiH ragaag xapuvnuaaHsl anbang axunnax
TYLUM3433C MOHION X3NHUIA WwanranT aBgar 6ancan tyxam N'yynuH yncblH AUNAOMAaTbIH TYYX3H,
TOMAJMMACOH Hb Oun. MoHronuyyn Kopé ynceir "ComnoHroc" Xsma3H HIpnagar Hb 3apum
cyanaayng MOHrof X3rHWA "COMOHro" ragar yrHasc rapantan yuYmp Hb COSIOHFOC YHA3CHWUR
XYyBUACHblI XaHUYWI ©Hee X3p COJIOHIbIH ©Hreep 3MXKA3M 3aHWwunTah XonboH TannbapnacaH
6argar. MeH 1918 oHpg ConoHrocbiH Tycraap TOrTHOMbIH X646reeHNN HAPTIN 3YTraMATaH JOKTOP
Kum Kio-Crnk AMepUKMIAH TOMOOXOH KoMnaHu "AHaepcoH eHa MeHep" nyycuinH Huincnan XypasH
0ax canbapT axunnax banraag gapaa xun Hb PpaHuaap JaMmxnH AMEpPUKT OACOH Tyxan 6bapumT
6angar. 1919 oHbl yea MoHron-Xaraa, MoHron-OpocbiH xapurnuaaHg CONOHroc XyH 3yyynardaap
oponuox 6aricaH 6apumMT 4 6min. MeH 1922 oHg MAXH-biH gapra C.JlaH3aH CONOHIockbiH UPraH E
Un-XEHr rogar xyHg XypaaHa
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Ganxag Hb NacnopT ONroxoA Tycarnx Tag xamTaaa MockBa siBX AapnaracaH xegenmepyaniii Ux
xypang oponwkaa. 1939 oHbl Xanx ronbiH G6anngaaHg AnoHbl KBaHTYHbl apmMup Xy4asap
AanynargcaH conoHrocvyya MoHron-3eenentuiiH Lapryyaag onsnorgox 6avcaH 6apumT rasg
rYH3rMMpYYImK cyganban COHMPXONTOW ueeHryn 6GapumT, matepuanyya owm tom. Hunasg
cyynunHx raan 1979 oHbl 8 capg MoHron-6HCY-biH X00poHA CnopTbiH candapT CONUILOOHbI
YYO H33rg9X coHromon GapungaablH ganxwiH VI ygaarminH aBapra wanrapyynax TaMUud3H[4,
©mHea CornoHrocbiH 14 TamupymH YnaanbaatapT upxaa. 1980 oHbl 10 capa YnaaHb6aaTapt
©oncoH Yeneet GexunnH OaNXMH aBapra wanrapyynax 1aMuasHg ©mHen COMnoOHrocbiH GypaH
OYpPangaxyyHTanm TaMmpung, cypBarmknax XaCrmnHXIHTINraa oponucoH 6anHa. 1983 onag Ceynpg,
6oncoH OnoH YnceiH lMapnameHTbliH Gara xypang MoHronooc rypsaH Teneenerd aHx ygaa
oponuxaa. 1987 oHbl 9 capg YnaaH6aaTapT 6oncoH HomMxoH ganarH opHyyAblH NapflaMeHTbIH
3eBnenreeH ConoHrocbiH rypeaH Teneernerd oponucoH 6anHa. 1990 oHbl 3 capg Moxron BHCY-
blH XOOpPOHA AMNIoMaT Xapuruaa TOrTOOCHOOC XOWLL XaMTblH axunraraa 3pYMMTIN XenKuxK
bariHa. ©mMHen ConoHrocbliH TeB BaHkHaac rapracaH 1997 oHbl M3433HA XydangaaHbl HUNT
aprant 49,1 cas am gonnapT Xyp4 YYH33C MaHau akcnopT 32,4 cas, umnopT 16,1 cas am gonnap
TYYHUN3H 5,4 cad am gonnapbiH LWyyn XepeHre opyynant mMaaaanan, xonboo, oénosn, HaxXman,
SMHIMAr, axwun, YANYunrasHui canbapt xunrgpkaa. BHCY-Hbl 3acrniiH [a3pblH XeHrenTtTan
3399MUAH XepeHreep Har ygaaruiH TapuypblH YWNAB3P awmrnanTtaHg OpCoH. ©MHeroBuiH
[anaHsagragbliH AynaaHbl LaxunraaH ctaHubir canxyyxyynax BHCY-biH 3acrunH Maspaac 1991
OHA OJSITOCOH XeHrenTTan 333nunnH ynaargan 8,8 cas am gonnapbiH acyyaan 1997 oHbl 8 capg
WMnaarass. ToSOHUIM TOMOOXOH HIPTaM KOMMAHWY 4 MaHaw yyn, yypxaw, ra3pbliH TOC, 434 OyTUMAH
canbapT xepeHre opyynax coHupxomnton 6arHa. MaHanx BHCY-g xyH cyprax 4nrnanasp eprex
oonowk 6uin. 3yyH Xong AsuviiH 34uAH 3acrviiH XamTblH axkunnaraaHbl XypasHA Tyxannban
TYMS3H ronbIH TOCANNH XYP33HA XaMTpaH axunnax epreH 6onomxron. MeH MoHronblH HyTraap
AaMXKyynaH TaBuX XUNH xoonown, [lopHoabiH YeneeT xyganaaaHbl 6yc Ganryynax, OfnoH yncbliH
ToMep OOMNOH aBTO 3aMblH CYIK33HA XaMTpaH OPONUOX, raspbliH TOCHbI canbapT XamTblH
axunnaraanol Heeu 6un. 1993 oHbl 10 capg 6oncoH BHCY-biH naprniamMeHTbiH H3Ir3H
XypangaaHaap MoHron yncbiH Tyxan acyygan apurgax ougHuin MoHrong sisyynax oyx TanbiH Yin
axunnaraa AnoHooc unT xouopy 6anHa rax y3caH tom. Ep He BHCY 6on 3yyH Xong A3uiiH reo
Oycag AnoHbl gapaa opox MaHaml CTpaTermiH TYHLL MEH raX Y33 O0mHo.
V. Tercren

MoHron YnceliH ragaag 6oanorbiH y33n Gapumtnang Asv-HomxoH ganamH 6yc HyTtart
OHUJOH A3MIH LUMH33P ax YMNOBIPXKCAH OpHyyATam TyxanwnaH ©mHen ConoHroc yncram byx
TanblH XamMTbIH aXunnaraar XenKyynax Tanaap OHUrousnoH 3aacaH 6unaa. Taraag 4 OnoH yncbiH
30UNH 3acrinH xapunuaaHbl TeB A3un



37

HomxoH pgananH 6yc HyTarT wumknxk 6anraa Hb unT 60mk33. A3n HOMXOH JananH caB HyTar
GanranunH acap ux Gasanar, epreH yyaam Tarn, 95cC MaHxaH, Xxapaa uyuam MeHX uacT oprun,
GanranunH TaHcar gayp Tepx, apcnaH 6apcaac aBaag aBapra TOM Xanum 3arac XypTan CaTran
Oynaam aH ambTaH, XyH 30Hbl rarixam eBepMeL €C 3aHLUWM, TYyX COENblH JaBTargaliryn eB
Aypcrarn, WWHXN3X yXxaaH TEXHOMNOMMIH Xa4yuH COHMH BYTaan 33par 3HAXYY eHrerner eeaper 6yxaH
"[JOPHO JaxuH" X3M33X HIPUMH O0p angaplmk ragHa, OOTHbl aWnyMH MUYHUWA COHUPXNbIF
3PTHI3C IPXIyM TaTcaap MPx33. TYYHUN3H TYYXUI 34MAH 3X Oynar, kanuTtan opyynax Xypas,
OopnyynanTbIH 3ax 33371, LUMHXMA3X YXaaH TEXHOSOMMIH XaMIMnH TIPryynax candapTt epcenneeH
epHex Ganraar 4 6ug xapx 6anHa. K.Mapkc eHrepceH 3yyHbl AyHOYYpP ©€epuiiH 6udcaH "OnoH
yncbiH Tonm" 63acpar 6yTaanaaa "OnoH yncbiH XapunuaaHbl ayraa Ux 3amblH YYPrunur 3pTHUN
OanxunH gaxvHa MaspeiH QyHoan TaHMMC rynuaTrax 6ame. QHS yyprumr ogoo ATNaHTbIH ganan
YYPu SBHA. Yyxamxyy npasgyina 3Haxyy yypar He HomxoH danang Hoorgox 605HO" rax HarsHTa3
X3J1C3H Hb HOTNOrAoX 6anHa.



