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“TOJJIAHJI ©BUMH BA MOHI'O.1
VJICBIH DPIAC BASIJIATUHH
AIINIIAJIT: CYPTAMIK, IIUMAID]T”

A. lasaacypan’

Xypaanzyi: Baiieanuiin Oasnacuiin yimaac OIXUliH 3apum Yacyyo “‘20miano
064YUH -0 HIPEI2OIC Oatican manaapx 3poIMmIOULin cyoanead, 2OMNAHO O8YHUL
UTDPIX WUHIIC TMIMOI2, MYYHULU YPIIANCIIX ye wam, Moneon Yac “eonnano osuun
myccan 3caXuLie 23PUAIX MAKPOIOUUH 3ACUNH WUHIHCUTIZII, YHINIAM, OYeHIanm, Moneon
Vacvin mop, 3aceutin youponazein 3y25¢ apo upesddd “Xyuuil xeexcauln can’”’-eaac
62191 MOH2O mapaachvl yp OYHO myc YICbIH 20UliH 3acauiie “201nanod osuun’” mycaxao
HONIOONICOH 6aLi0a, 201NAH0 O8YHOOC YPbOUULAH CIOPSULLIIC YAOCAH 3apPUM YICYYObIH
MypuLIaea, XauiyyH MOHeOHUU COpO2 HONOOLIUNE DA2AC2ax aped XIMIACIIHYYO, 2ONNLAHO
osunuti yimaac Onon Yacein Baniomoin caneutin “Cmeno 6au” xemon6opm Moneon
Ve xampacoax 6oncon noxyon bavidan, dbavieanuiin 6asnasuiin Hooyule yp awiuemai
awuenaxvii myno yHOICHUU UHHOBAYUIIH MO2MONY002 Oull 60120X a2yl Xapaeydd,
waaponaza, WUHIIP adxc YUun083pAHCCIH OPHYYObiH YHOICHUN UHHOBAYULH MOSTONYOOHbL
3aesapwie Moneon Yicao nymazuiyynax 6onomdnpc, ye moemonyoomsi cyypb yHOIC OOLCOH
aoic yioeap, X000 adic axyuH Kiacmepyyovie OpoH Hymazm 6aueyyiax waapoiazamai

2901C cyonaay y330ic 6atina.

Tyaxyyp yec: batieanuiin 6asinae, 2011ano 064uH, MAKpOIOUIH 3ACULH Y3y YIIM,

“Xynuii xeexcauiin can”, Onon Yicvin Bamomwin can, “Cmeno 6aii” xemenbep,

Momneon Yac, yHOICHUI UHHOBAYUIIH MOSIMONY00, X000 AJIC AXYIH KIdcmep 29X M.

The abstract: Research report scientist of the world about natural resource has
suffering economic development of some countries, that names “Dutch disease”, the

1 IOYA-uitn OY XX-uitn DIUITA, Jlokrop (Sc.D), [Tpodeccop
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symptoms of appearance of “Dutch Disease”, its continue stage, evaluation and as-
sessment of macroeconomic condition, which witness “Dutch disease in Mongolia, as
results of a distribution of cash the people from “Human development fund” by Mongo-
lian government, what strikes negative affected on the economy of the Mongolia, expe-
rience of some countries about the measures, reducing the negative impact, what could
prevent Dutch disease from hot money, conditions for including Mongolia to “Standby
agreement "of the International Monetary Fund, essential necessity of create the nation-
al innovation system to effective use of natural resources, the design for adaptation of
experiences development of national innovation system of newly industrialized coun-
tries, which is considered that it is necessary to establish an industry and agriculture

clusters in Mongolian.

Key words: Mongolia, natural resources, dutch disease, macroeconomic indica-
tors, human development fund, International Monetary Fund, Standby agreement, na-

tional innovation system, agricultural cluster.

baifranuitn Heery r»K raszap TapuajlaH, Mal aX axyd D>pXJdxX
0OJIOMXKTOM Tazap, O37MYI3p, OW MOJ, XOPCOH J0OpX Heell Oyry YHIT
METaul, 3pac Oasiiar, HYypc, Ta3phlH TOC, OalTannitH Xuil, TOMpPHIH XY 19D
33pTUHUT OO OaitHa. Oepeep X310 OaliranuiiH Oasuiar Hb XYHHN YT
@XWIUTaraaHbl yp AYHA OUi OOJIIOTTYH, HOXOH COPTIdIIAIITYH HOOII FOM.

Baiiranuitn Gasnar uXTol yic OpHYy/ XeIKIeep XoLUporaoo/ Oaiiraa
IIATTaaHbBIT @HTOPCOH 3YYHBI JYHJ YedC IIIXUHH 3pA3MTII CyJalicaH
Oaiimar. Tyxaiutban, 1959 onn Tonnmana yicelH XOHa TAHTUCT He(Th,
OalfranuifH XMHH HeeIl HX?I3p WIAPY, THATIIPUNT SKCIOPTOX Traprax
60JICOHOOD, TYC YJICBIH YHIICHUI BAJIIOT TyNbJCHUI XaHII 6COXK, Ta1aa bIH
XOPOHI'® OPYYIAIT, 333THIH X3MXK33 HIMAIIK, TOCBUIHH OpJIOTo, 3apiara
HAMOAIIYK, 3aCTUIH Ta3pbIH 3apal 3pc ecexX, OOTMHO XyraljaaHja 3auilH
3aCTHMH €pOHXUH Y3YYIATYYI caibkupcaH OONOBY Ta3pblH TOCHBI
canbapsIH 3pUMMTAH Xerskieec 00K ANIH 3acruitH Oycan canbapyynaac
QXWUIAX XY4YUH, CAHXYYIMMH HeeLyyl Yyl yypXal pyy IIMWDKHX
GosicoHoOp OO0NOBCpyyIax cambaphIl JAaMIyypaxaJ XYpPrIC3H O3HAXYY
Y3931 Tanaap aux 1977 onn “anuiiH 3acard” cOTIYYILA XIBIALAK SH
y3armanwiir Tomnang eBunH (Dutch disease) rak HIpIIX 00JICOH.

lonmnann eBuHMi aHXHBI WKHX TAMIAT Mcnanwii upron Komym6Ga
AMepHK TUBHIT aHX HIPK, AMEPHUKaac UX XdMKIIHUH alIT OPYYIK UPCHIIP
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Hcnanu ync maHdT Oaspkik antaa EBponsiH Oycal opHyydan OOpiyyik,
OPOH/I Hb aX YHIIJIBOPUITH OYTIATAXYYH UMIIOPTOOP aBaxX O0JICOH. DIHCT Hb
Wcnanu yacelH ax YHIABIPUIH XOTKIIT 30TCOXK, YHIICHUN OOJIOBCpyyIax
YWIIBIPYYA OYpaH Aamiyypaar>.

1969 onpn ad>naxuiiH 3ax 33371 133p 1 Gappesnb ra3pbeiH TOCHBI YHY 1,27
am.oyap Oaiixan Mx bpuranu ra3pelH TOCHBI IMIOpTIIOrd Oarican. Tarean
1974 onp 10,97 nonnapt xypu ecexen Mx bpuranu ync Llotnanasia Xoiin
TOHTUC J13Xb T'a3pbIH TOCHBI ©POMIOTUIH aXJIBIT 3PUUMTIH XUHK IXDIICOH
Gereen 1979 onn 1 Gappens 30,96 nommapt xypaxsn Ux bpurtanu ync
ra3pblH TOCHBI 3KCIIOPTIIOrd OOJK XyBHpCaH. DHI yea (yHTCTEpPIUHIbIH
YH? ©COX, SKCIOPT OPCOIIOX YaaBapryl 00K, aXKWIYH HAIUH XOJICceo
HAMAIAYYJPXUIUT aapaax yiMaap HUHIMUNAH Oyxumpaan yycracaH. Uitm
y3arma0 MaHaii xona xepr OXY-x 2008-2009 onp rapu Oaitnaa.

Baiiranuiin GasutarmiiH 3IMHAH 3acarT y3yy/IdX ceper HeJeeJIHiH
tanaap XKedpeit Cakc (Jeffrey D. Sachs), Dunpro Mammuaxkep (Andrew
M. Warner) nap “Baiiranuiin Gasutar 6a SmuifH 3aCrUiiH ©CeNT>” TICOH
cynajraaHbl aXHijaa Togopxoi omucaH Oaiiiar. [lapaa b JKoan Mroucku
6a Tum Pyrren Hap “Tazap 3yii Ga sauiiH 3acruiiH ©cenT’ eryyasand
“razap 3yiH OalpIIMIT, XYH aMBbIH TOO Hb IUWH 3aCTUHH ©COITO]] XIPXIH
Hellee)DK Oaliraa Tamaap OwdcdH. MeH HoOenwmiin marnant [xozed
Crunman (Joseph Stiglitz) “baiiranuitn 0asiaruiiH xapaa rail JaxuH HPOB
YY>” racoH HOMOHI00 “ToJutam eBUHMIA TyXal TOMOPXOi OHUCHIH Oaiiiar.

JP3pX 3pIa3MTHI ©0pCIUIH CyaiTaaHsl Yp TYHII2p OalTainitH apBUH
UX HOOII OasiarTai yicaac, sMap 9 0asiarryi yie XyH29 XerKYYIIdX 3aMaap
YpT Xyramaasj 3IHiH 3aCTHH ©CeNTeepee TYHIPK TYPYY/DK OOIIor.
baiiranuiin GasutaruiiH 3KCIIOPTHIH OHAODP OPJIOTO Hb YHAICHUHN BaJFOTHIH
XaHIIMAT ©CTeX, yAMaap XsAMIapcaH HMIOPTOOp Tajaamgaac TaHcar
XIPANAHAN Oapaar UMIIOPTOOp opyyiax oosgor. MiiM Gaiiian Hb TyXaiH
VACBIH YWIIBIPIATUH] SUIAHTYSA KIDKUT JTyHJ YIUIABIPIDN IPXIATYU

2 Ebrahim-zadeh, Christine (March 2003). "Back to Basics — Dutch Disease: Too much wealth managed
unwisely". Finance and Development, A quarterly magazine of the IMF. IMF. Archived from the original on
2008-06-17. Retrieved 2008-06-17. "This syndrome has come to be known as "Dutch disease".

3 Jeffrey D. Sachs, Andrew M. Warner “Natural resource abundance and economic growth”, Working paper 5398,
National bureau of economic research Cambridge December 1995

4 Geography and Economic Growth. John Luke Gallup, Jeffrey Sachs, Andrew M. Warner /April 1998/. John
Luke Gallup, Jeffrey Sachs, Andrew M. Warner /April 1998/

5 We Can Now Cure Dutch Disease, By Joseph Stiglitz, Guardian. August 18, 2004
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UMIIOPTBIH YEPT aBTaX, HUMIIOPTOOP OPK UPCIH XsAMA Oereej] 4aMuH
Gapaarail epcennex yagBapryii 6osngor. MHrIcHI3p O0OH YHAIBIpIrUH]
JaMILyypd, aKWITYHIYyIUdH STHIH] IWDKASL. MHrK yIC OpHBI 30UiH
3acar TRHLBIPID aJlJaX XsAMpajl opAor fIBaannaa TYyXuil 5] lIaBXarjax,
JUIXUMH 33X 3931 A29p YH? yHaX Yel TyC YJICBIH 3AMHH 3acar xsamapd
Ten0epuiH 0OJOH TOCBUHMH MX33X3H alAArAAA OpXK, TyC YIC TaaaaiblH
39011 TycIaMKUHMH Xapaar Gainang OypsH opJor. OH yel TyC YJICBIH Tep
3aCrMMH yOUPAJIArbIH 3KCIOPTBIH UX X3MXKIJHUHI OpIIOro, rajaalblH HMX
XOMIKIZHUM 33371 TyCIaMKUMH 3apLyynantajy Osnyypd €c CypTaxyyHsl
JIOPOITON Op3K, XYHA CypTall aBUITBIH YypXai 60/ XyBUp/ar.

Wurak OaidiranuiiH Oasiaraap apBuH Oereena Oyypail XeOTrKHITIH
anyy yncyyn “Tonnana eBUMH” MXIBUIIH HAPBITAIX OHIIOP IPCAIITIN I'IK
CYIUTaQuu]l Y3A3T. DIradp OpHYYIBIr “Oaifranuitn OasutaruiiH raii” Oyroy
3CBAN “OaiirayiviiH OasaruiiH xXapaasl XYpTCOH TK HApidAdL. Jpnxuiin
yAC OpHYYABIH XOIKCOH TyplUlaraac xapaxajn OaifranuitH Oasuiaraa
AIMITIAXbIH 39PI3TIPY XYHI? XOrKYYJDK 3acariajiblH 36B MEHEKMEHTHIT
XIPAMKYYIIAL YIAC OPOH WIIYY YMHIIAT Oosjgor Oon Oasaraa 3eBXeH
JKCTIIOPTOJDK, TYYHIIC OJICOH OPJIOro0 Yp alIMITYH 3apiyysjar yicyyn
yiaaMm siAyypd Tep 3acar Hb apj UPrIIuiHX33 aX ambJpajiblH TYBILHMHT
JIOPUBTOM JAIUUTYYIDK YaJaxryd XapuH 4 sayypall, aXWiIrydzusn Hb
yaaM HAMOITIK, XYH] CYpPTaDKIDK, IOOXOH XYMYYC OasuKIDK api Upria
HUUT?3P33 SAYyYypas HIPBILIMK OPJIOrbIH TAI OyC XyBaapHIaJIT UXICIAT.
Oaranp yncyyd OaifranuiiH OasularvifH YHD, XaHII JPIXUKAH 3aX 39371 93D
0cexe]] TaHcamax, Oyypaxaq smyypd Tyiiardiax XaHujiaratai Oaiijar.
3ypar 1-33¢ xapHa yy.
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Tomnang eBuHuMi YCIA WIPOX MIUHK TOMIASTYYA:

I ye marana: 1-2 »unuitH Xyramaanz yprajbpkinx 0a Japaax 3epar
Y39IA2JYY L @Xuriargana. Y YHI:

TeneBneeryil MX XdMMKIIHUU HSKCHOPTHIH OPJIOTO OPXK HPHD
(TecBWifH OpIIOTO, 3apjara OrimoM ©cCeX, TIajaaJblH XOPOHTre
OPYYJIAIT, 393J1 TYCIaMK HIMATIIHD).

Terperuiin XaHi OrioM YaHrapd HMIOPTHIH yep OOJHO.

lamaan xynmanmaa, TOTOOPUHH TIHIPI HX XA3MXKIIHUHN amurrai
rap4 00JIOH MaKpOdIMIH 3aCTHUIH Y3YYJIDNTYY/I CalKUpHA.

Ceper y33r1amyyna:

OnmiiH 3acruitH Oycaj canbapyynaac Heelyyn (aKwuiax Xyd,
CaHXYY, TEXHOJIOTH) IIIDKUIT XO/I0JTOOH SBarIaHa.

TerperuiiH XaHII OTIIOM YaHTapCHAac OOJDK DKCIIOPT OpCeiIox
YyaBapryi OOIHO.

DauiiH 3acTHifH OYTAI Myyaax, O0oBcpyynaax canbap yHaJTaH]
OpHO.

T"agaag BaarOTBIH HOOII IIaBXarjgaHa.

Il ye mar 1-2 xunuwifH XyrauaaHja yprajpkinx 0a gapaax ceper
Y3IIAIYYA aXuriariasa. Y yHu:

bapaansb! yH3 Xs13raapryit ecHe.
AKUITYUJ UaJUHraa HAMAXUWT IHaapaax yiaMaap HUNWTMUNH
Oyxumj1an ra3ap aBHa.

Tepuiin anGann XyHJ CypTaj, aBujra razap aBHa.
lMagaaneiH XepeHre opyylairt, 3331, TycJIaMK 30ICOHO

Il ye wrat 1- 2 >kuiuifH XyramaaHa yprajpkisx 0a gapaax ceper
Y39rIYYA @Xuriariada. Y yH.I:

YIuInBopadrd 9AMiiH 3acraac X3p3MIdOHUK JOUNH 3acar pyy
LIMJDKHHD.

ViIc OpOH epHIH JapamTall Op3K 333IIKHX 333 OyypHa.
Huiirmuiin éc cypraxyyH, YHIIIMK JOPOUTHO.

Mamr 1eexeH XYH xarapTiaa OasKiK, JapaHTyHITaibH 3acariai
TOT'TOHO.

3acariajibplH YaHap Myy/aHa.
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IV ye mar n35p TepuiiH 3yranc IUHABIPIIX apra X3MiK3? aBaxryu
0011 XsIMpaJl YPrapKIdX aloyaTail 6ereen V maranj UPTIHUMA JaifH rapd,
YHI2CHUH aroyiryi 6aiigan, Tycraap TOTTHOJJ] HOLITOW aroyll y4pyyiaaxaj
XYPI3I3T I'3K 3pIOMTI] Y39k OaifHa.

Tonnann eBunH Monron Yican tyccan yy?

XycHarT 1. MoHTr0o YACKIH MaKpOSAWIH 3aCTUHH 3apUM Y3YYIIATYY/A

g E %95 ):F )E
B2 Ew 28538502 238 gEs
= Fe| 2w SEZSESeZEEEES .
S mE T |22 E 28 3xS¢ =888
TS eERSEES58 S5288=28283¢8
=S|z "gE-ggs-2sE8Rgs

— = = = =

2010 | 6,4 | 3050 | 13559 | 2091,2 --- 55,6 23,0
2011 | 17,3 | 3701 | 1265,5 | 2273,9 --- 59,2 72,8

2012 | 12,3 | 4282 | 1359,4 | 3629,2 13,1 45,6 23,9
2013 | 11,6 | 4312 | 1525,7 | 2248,0 18,2 49,3 54,0
2014 | 7,8 | 4138 | 1818,3 | 1649,9 20,9 47,9 16,1
2015 | 2,4 | 3936 | 1970,7 | 1707,2 21,8 43,4 -6,5
2016*| 1,3 -- 2520,1 | 1116,9 24,2 20,6 1,2

Ox yycesp: Yuoscruii cmamucmukutin Xopoousl smxamesn, Monzon 6anxusl

CMAMUCMUKULH M3029191, Moneon Yacvin Epenxuil catiovin m3032131, 2012-2016 oh.

XycHArT 1-93¢ Xapaxas APIXUIH 3aX 39311 A3 YYII YypXaH TYYXui
ANMHH YHY ©CCOHMU ynmaac MoHTron YICHIH 3nuiiH 3actuiiH ecent 2011-
2012 oHn manxuitn OaWxryd 17,5 XyBbA XYpd MaKpOSIMHH 3aCTHAH
Y3YYIITYYI OV 33p3T ©cesk, apa Uprai TaHcamiax Oaivican 6onm 2014
OHOOC IMWH 3aCTUIH HOXION Oaiman OyXdmmdd OrmoM MyyOakK, Tamaa
BAJTIOTHIH XaHII OOJIOH rafaal OpHHH XOMKID OTIIOM HIMATIYK, BAIOTHIH
HOOII IIaBXaraax, | XYHI HOTAOX OPJIOTEIH XAOMKI2 3pc Oyypd, aXHIATY WA,
SITYYPITBIH XOMKI? HIMOITARK HUUTIMA OyXUM/Ial Ta3ap aBd XK OaifHa.

2017/Ne2 25



PAX MONGOLICA

XycHArT 2. MoHrou YJICHIH 3AUIH 3aCTUIH OYTA1

(xyBuap)

> s & =

=% ,:“ < S o= ] 2 =
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2010 14,3 22,7 6,4 2,6 8.3 21,3
2011 12,3 21,0 6,0 23 17,3 6,9
2012 11,2 17,8 9,0 1,8 19.9 28,7
2013 13,4 15,9 10,7 1,9 18,4 22,1
2014 13,3 17,0 10,6 2,0 16,9 27,8
2015 13,6 17,0 9,7 2,3 17,0 28,4

Ox yycesp: Ynoachuu cmamucmuKuiii Xopoonsl amxamesn, Monzon 6anxusl

cmamucmrutin M09, Moneon Yacein Epouxuii caiiovin m2023191, 2012-2016 omn.

J29px 2 XYCHArT?3C XapaxaJl MaHal YICBIH dJMHH 3aCTHHAH OyTaII
MyyAaX, HOUNH 3acarT XyJdajijgaa, YWTYHITI9HAW 5379X XyBUWH JKUH
HAMOAIVICOH OaiftHa. VIHTACHR3p yiic OpOH OpHiiH JapaMTaja OpiK, HHHTIM/I
QKWITYWIIM, SIyypan XaBTrahpd, 3acarialiblH YaHap MyyHax, TOPUNH
VI a@Xularaanj WPTIAUAH 3YTrI9C UTIMAX UTIAJ YHAXK, TOPUUH Y
QXHMIUTaraaH]] XyYH/[ CypTal Ouii 00K, TOpUiH anbaHbl OyX IIaTaH]| aBUITa
X931 Xaxyyllb razap aBcaH Oaiiraa Hb Monron Yiic [omiana eBurH OYp3H
TyccaH OaiiHa rak 0aTTail Y33k 00J0X00p OaifHa.

JpaxuiiH 3ax 3937 193p ainT, 33¢ 00oH Oycan OairanuiiH OasnruitH
YHUIH 6C6JITOOC OPK UPCIH OPJIOTbII MaHal yJIChIH TOp, 3aCTUIH yAupAIara
0epcee HUX TaHCallaX, rapblHXaa cajaaraap ypcrax, Mail YpaJIdH
3apuyymk “Ox opubl xummr’, “lluH?3p TepceH XYyXAuHH TITIIMK,
“XyyxauiiH MeHre, “AxmaapiH xummr’, “Oponruiin menre”, “Ilun>
r3p OYJII ONTroX TATIAMK I'PX MAT HUHTMHUMH IIMHX YaHapTail MOMyIUCT
apra X3MK3HYYAMNT CaHXYYXKYYIDK UPraI O3J19H MOHT® Tapaax akJIbIT
XUICHA3p MOHTOJIBIH 3IUWH 3acTUir [oana eBUHOep eBWIYYJICHH 'K
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nyraak Oaiina. Tyxaitn6an, 2009-2013 onn “XyHuH XODKJIHHH caH”-1
AIIUIT MaJITMAJIbIH HOeI| allWIIacaHbl OOJOH ©CeH HAMAIJIX Heell
aIUNIAaCHbI Tes10ep X3103p33p 1306,0 TOpOYM Terperuiin opnoro Tesaepd,
J93pX 30pmiroop 2228,8 Ta0yM TerperuiiH 3zapiara raprax yuadx 922,8
TopOyM TerperuitH xepeHruitH nayrarnaaelr “Orwoy Tomroit” XXK,
“Opasaac MIJI” XXK-aac yppaumnan aBcaH XyyTd# Tenbep, 3acruiin
razpelH OOHZOOp CaHXYYXKYYICOH Oaitna®. XyHHl XOrKuiI caHraac 6am9H
X2109p33p 3apiyyiacaH 3HAXYY 2,2 MX Hasi[ TOrperuiir MaHail yJaChIH
9IUHH 3aCTUiH 0O0NOBCpyynax caabapbil XOrKUi, A3 OyTHHItH OyT33H
Gaifryynanraj 3apiyyysiacan 001 qapaax 0onomxkyyn Oaitnaa.

XycHart 3. XyHUI X0 KU1 caHraac 03JHI9p TapaacaH MOHTeep 0apux
Oaiican OyT?3H OAUTYyIanTBIH XIM¥KID
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6 Mownron YncelH YHIOCHHH AymuThIH razpaac “XyHHH XOTKHJI CAHTHIH XOPOHTHIH OpPIOTBIH OYpAYYIdNT,
3apIyynaiT, yp AYH” XWICOH aymuThlH TailaH. YinaanGaarap, 2014. http://www.audit.gov.mn/files/report/
compliance/hugjil-san.pdf
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Tatinbap:
1. 180-200 axcunuuomaii 6onoscpyynax yunosap bapuxao oymoasxcaap 230-250

cas oonnap, 500-800 asxcunuunmaii 35¢ 3ainyyIax OONIOH MOMOPIOSULIH YIIOEID
bapuxao 800-1200 cas oonrap waaponaeamaii 232 MoOOYCoH daiioae.

2. “Moneonvin Tomep 3am” TOXK-uac “Tasan Toneoui-Houbancan” yuensnuiin 1
KM memeop 3am bapuxaod 2,5-2,8 cas 0011ap 23 mooycon batioae.

3. “Yumeuc oesononmenm nand’ epynnzasc 2013 ono eapeacan cydaneaazaap
Momneon Yacao 4 senzamaii 1 km asmoszam 6apuxao 515-530 cas meepee

waaponazamail 23 MooycoH batioae.

XycHarT 4. MoHron YiCBIH rajaaj XyJaajiaaanbl OyTaIl

(xyBHap)
Opnoc Gasnaruita DucuiiH 6ereen 0 I H
Y3yymaryyn TYYXUH 371 OYTIACIPXYYH
Okcnopt Mmmnopr Okcnopt Nmmnopr
2010 81,0 23,6 8,5 73,8
2011 89,2 19,3 6,1 78,9
2012 98,2 23,5 6,0 72,4
2013 81,9 274 7,4 51,5
2014 83,0 28,0 6,5 53,8
2015 78,8 24,7 7,3 58,1

Ox yycesp: Ynoscnuii cmamucmukutin xopooust amxamesn, 2012-2016 omn.

XYCHOIT 4-06C XapaxaJ MaHail YJICHIH 3AMHH 3aCTHiiH OyT3L TYyH
MYy, SKCIIOPT Hb TYYXHH 311 AaBaMraiiiican OyTauTdid, Oaifranuiin O6asiiaraa
0n1060PI00/1 AMap OONOBCPYYIAIT XUUXTYH TYYXUNTIIP Hb IIYY]l SKCIIOPTOL
raprax, OpoOHI Hb OPreH XdIPANIdHUK O0H Oapaa, OYTIITIIXYYH
UMIIOPTOOP aBY XOP3MIIAIA33 XaHrajar, rajaaj 3ax 333J393C HX39X3H
xXamaapanTail, eHIep TEXHOJOIMiH Oapaa, OYTIIrAXYYHHHA YHIIBIpIAI
OaiixryiToii anun 6aliHa. JHd Hb aX YHIABIPUIH Cyyphb OYTO1 XOrKeeryi,
XYMYYCHUHH OYT?I24 COTINr?? XOMC, XapuH OdJIDHWIDX COTIANIrDI
JaBaMTaiiicaH, MMHKIX YXaaHbl CyJaliraa, XerKIWII 3aplyy/oK Oaifraa
XOPOHTUIH XOMXKID XaHTAITIYH, 3apIyy/nk Oaifraa jxaaxaH XOpOHIHUH YP
aIluT MyyTaH, 3acanialiblH YaHap MYY, TOPUITH aI0aHbI YaJaMXK CYIT, TOPUITH
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Oomoro ajchlH Xapaaryi, cygairaa, MIMHXWITSH A33p CyypuilacaH
TOPHIH UIH 3aCTUIlH yup/Iara, 30XH0oH OalTyynanT, XYHUI XerKui, ax
YHIABIPUIT XOrKYYIdX3 YUITISCHH yPT XyranaaHbl OOAJIOT0, TOJIOBIOIT
Oaifxryii, eHee Mapraailiir apramaacaH raj yHTpaacas 6aigantait xonooH
Taitnbapnax 0oxoxoop OaifHa.

2010-2011 ombl yen maHail yicrail agwsl OalraiawiiH OasutaruiiH
xamaapanTail suuiiH 3acarrail Ywnm, ABcrpanb, Kanan, Illun> 3emanp
33pAT OPHYY/ YHUWH ©COIITUHH OpPJIOTHII FOYHBI ©MHOX YHUN XOTr KW
(OonoBCpOI, LIMHKIIX yXaaH, pYYJI MOHI), 00OBCpYyIax ax YHIIBIPUIH
cajbapraa OyTIdH Oalryymant XWix, SMWHAH 3acartaa JuBepcH(HKALN
XUUX3 3aplyy/DK DOUWH 3aCTHMMH epeHXMH THIHIBIPUUI XaHraxasj
3apIyy/DK XaJdyyH MOHTHHI Xeprek, 3AWiH 3acraa loiuann eBYHeecC
COPTUIIIK yasicaH Typuuiara OaifHa.

Onrp opHyya lomnana eBuHeec ypbAUMIIAH COPIUMIDK, XaldyyH
MOHIOHUN ceper HeJeeJUIMHr OaracraXxblH TyJJ Japaax apryyusir
X3PANIACHH OaitHa. YYH:

+ DBaifranuiin OasttaruiiH 3CKIOPTOOC OPOX OPJIOTHIT yAaanipyyiax.
lagaaman tycrait cann Oaiipiryymk Oara Oaraap OpyyimK HpaX;
Xerkmwxk Oyl OpHYYIOBIH XyBBA KWITYHIDN, SAYYPIBIH 3CPIT
TOMIIJT XOPOHTO X3PATTIU Oalaar yuup 3H? Hb X31yY Oanar.

*  YHAPCHUI BaJIOTHIH XaHIIMMH OCONTHUWT yAaalpyyJaaxblH Ty
MOHTOHHH XaTyy OOIIOTO X3P3TKYYIIX, YICHH TOCBHIHH 3apIJIbIT
TaHax;

* OcenTeec OpXX HPCIH OPJIOTHIT XAIMHIX, YIAC OPHBIXO0 HPIAYH
XOWY ye/ld3 3apuM OpJioroo aBy yiadx; Kuims Hb ABCTpanuiiH
Up331YHH 3acruiiH ra3pbsid cad, Hopseruiin xerxuuiin can, OXVY-
BIH TOTTBOPKYYJANTHIH caH, A3epOaiikaH YICHIH ['a3pbIH TOCHBI
CaH I'd9X MAT.

» TarBap Hormyymax, TOOH Xs3raap TOITOOX 3aMaap XOPOHIMHH
JOTOTIIIOX TOMOOXOH YPCTaJIBIT Xs3raapiax;

* Uprag, KOMOAHUYABIH XypUMTIAJBIT HAMAILAYYISXDA TarBap,
XypaamrKaac 4ejieesiex 3aMaap JIOMKHUX;

¢ Dpyyauiir xamraanax, OOJOBCpOJ, LIMHXIAX YyXaaH can0apblH
XODKIUHUT I9MKHX, XYHUH XOTKHIIA 30pUyax;
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+  Jlon OyTUUiiH canbapT XepeHTe OpyyNaiaThIl HIMALAYYIIX;

*  OBYMHJ OPTCOH, XOIKJIeep Xouopd Oyl ax yHIaB3puilH 6oj0H
X6J100 X axXyWH canbapblH epCeex YaJBaphil caikpyyrnaxas
TaTaachll HAMATAYYJIIX 3aMaap JIOMXKHUX IIX MOT.

Tarean Monrou, Mekcuk, Hurep, Benecyans 33par yneyya “Tomnang
OBUMH~ TyCa)< dIMHH 3acraa yIupAax 4ajJaxryd, epuiiH aapamTtaj opiK
OYBC-bn “Extended Fund Facility” Oyroy “Crenm 06ail” xertenbept
xamparyaxaap 00K XerKiieepee yinaMm 0yp Xoropcoop OaiiHa.

“Crenn 0ait” xetendept 2009 OHbI 6MHO IPIXHUAH SMUHH 3aCTHIH
XsIMpJIaac TapaxblH TYJI XyyduH 3XY-bIH OypaIIoxyyH Oalican YkpauH,
benopyce, Apmsta, MonnoBa, Kupru3z 33par opHyyn XamparacaH 0oJoBY
SArI3p VACYYOBIH SOUHH 3acTuiiH ecent -5-15% Oyypu, caHXYYruitH
TOTTBOPTOM OalJUIBIT XaHTaX Yanaaryuriadp Oapaxryd XapwH OpHIH
XOMKI? HAMOIIIPK TyXalH YJICBIH YHIICHHUM BaJIOTBIH XaHII XeTejadep
XIPADKYYIPXUIH OMHOX YedC XypAalTail yHacaH IICOH TallyyH Cypramk
OaifHa.

3apax 1y 49 yryd, yraaryd xoocoH OYBC-piH “Crenn 06ait”
XOTONOOPHIH YIHITUWIT?Y OallHTa aBlar J3JIXUHH XaMTHHH sayy Oyypai
Adpuknita Toro, Manarackap, Manasu, Hwurep, 3um0ba0Be, bypynmu
33par OpHYYATal XapbllyyjaxaJ epreH yyaaMm HyTartai, razap a33p33 70
rapyi cas MalTai, Ta3pblH X0PCOH JI00p apBHH UX Oasyiartai, XapblaHryi
0O0JIOBCPONTOH, 3aTyy XYH aMTail, IIHHXKIIIX yXaaH, TEXHOIOTH TOIOPXOH
TYBIIMH XOIKCOH, JIIXHHH 2 TOM 3aX 393JMHH IyHI Oaijmar 33par
Mowuron Yic uiim simyy 0ereeji NINIXUHH TYWJIBIH SIYY OpPHBI TYBIIHH]
ampaapu Oaiiraaj rajaaj, JOTOOJBIH Cy/UTaaun ] raixaas 6apaxryi OaiiHa.

Jyrax Xamaxa OaliranuiiH Heell Hb HOXOH CHPIIATIIXTYH ydup
OalfranuiiH OasularnifH HOOIMHT Yp AammrTail ye Imarrail ammriax,
Oasmaraac op>k MpK Oaifraa OpJIOTHIT TATII TIHIYY XyBaapmiax, 3AUiH
3acruitaxaa Oycan canbapbr (saHTysia OOJIOBCpyylax candap, XYHHH
XOTXKHJI, 3PYYJI MIHJ, OOTOBCPOI, MNHKIAX YXaaH) XOTKYYIdX, XOPOHTO
OopyyJaiT OOJTrOH XyBUprax, OalraluiiH HOXOH COPIIITHUT Iar TyXau
Hb XUIDK Oaiiraib SKOJIIOTUIH TOHIBAPT OAIIBIT XaHTaX Hb TYWJIBIH YyXall
Oaifna. baiframuifH Gasmart TyaryypiacaH, X3paIidd Hb (3aCTUitH rasap,
XyBUHH CEKTOp) XypHUMTIAnaac AaBax, Oairasb SKONOTHIH TIHIBIPT

30 2017/Ne2



“lonnano esuun 6a Moneon yiceln 9poac basniasuilh Auueianm.
Cypeamorc, wuiiosn”

Oaiian angargax, yc, Xepe, ypramal, araapblH O0XHUPIION UXCHK, LOIIKHUIT
WXCPHK, HUATAOM OPJIOTHIH TATHI OyC XyBaapWIIaiT, aXXUITYHIdI, sSayypait
razap amy, rajaajJ 3ax 332J133C UX XaMaapaJiTal XerXJIMWH OI0OTHUHH
3arpapaap Laalu siBax 00JIoMKIyH 000X Hb Xaparaax OaifHa.

Witmdac  OaliranuitH  Heer| Oasuiraa 30XHUCTOWIOOp — AIIMIVIAK,
SKOJIOTHIH TIHIBIPT OAM[UIBIT XaHTaxX, XaJarajax 3aMaap MOHIOJ XYHHM
aMbJIpaJIbIH HOXIUIMWAT Calp)KyylaX YHUDISTACOH TOITBOPTOM XOIKIMNH
3arpapaap XerKux Laapjajara rapy 6aiiHa. DH9XYY TOITBOPTON XOIKIMHH
3arpap Hb XYHUH XODKIUHH OHIep Y3YYJIIT OOJNOH LIMHXIDX yXaaH,
TEXHOJIOTUIH OHIOp XOIKHII I TYITyypllaH OadranuiiH Oasutaruiir
©OPCIUITH X3PATLRIH/ TaapyyJDK allluriiax, Oalraiib] Xop XeHeel Oararait
TEXHHUK, TEXHOJIOTH AIIUIIAXK YPT XyTalaaH] XerKJIUNHH eH1ep TYBIIMH]
XYP3X, XOPAIII3HMN 3AMWH 3acraac YWIABIPJArd HOUNH 3acar pyy
HIMIDKUX3L TyCllaxal YUIIdTAdX ECTOM 10M. DArasp 30pHITHIT aMXKUITTal
X3PAMKYYJAX Hb JIMHH 3aCTUIH XOIKIWIH IIMHA 3arBapaa XdpXdH 36B
OHOBYTOW TOAOPXOMIIOX0OC IIAjJTraajiHa I'»K y3»K Oaiina. Yamaxryit Oon
Mownron Ync ymaxryid AdpukuiiH 3apum Oyypail XemKWITIH OpHYYIBIH
raiyyH TypUUIarbir AaBTaxaj XypaX 3pcadnTai OaliHa.

OH/1ep XOIKCOH OPHYY/BIH TyplUIara, NpakTUKaac XapaxaJl Tepeec
IIMHOKIIIX YXaaH, 00I0BCPOIT, I3 OYTAII MITYY a4 XOIOOTIOI OT'Y, THATIIPHIAT
XOKYYJIX3 OyX Tamaap ASMXKIDK YIC OpPHBI YHA3CHUN HHHOBALMIH
TOTTOJILIOOT XOIXKYYJIIX3/I MXI9X3H aHXaapd MpCiH Oaiinar YyHuil Tyna
HATIYTI3PT, ©6pCA66 MIUITHUr Oui 00Nroxof, cyaairaa TYpIIMITA MX
XOPOHI'® 3apllyylaxblH OPOHI rajaajl OPHYYAbIH LIMHY MAIJIAT, IHJIIAT
TEXHOJIOTH, yp YaIBapbll HYyTarmlyylaX, HHHOBAIlMAH OYTI3IIIIXYYH
JAMOXKYYJIax, TOArIIPUNAT YHAICHUN YHIIBIPIRIA HIBTPYY/IdX allIMIIaxaj
KOMITAaHUY/, dPASM I[IHHXKHITD), CypralThIH Oairyyiuiara, MIpTaMKIHIH
CypraiT YWIBIPHIH TOBYYIMIH OPOJIIO0 dYyXal 0ereejl TIMr33pHIH
YUl axuularaar ysulayyjgaH 30XHLyyjaxag Tep, 3acaH XaMIHiHH TOM
MIUHABIPIIX YYPAT TYHIPTIX €ctoil OomHo. Xoépayraapt, Tep, 3acraac
YHIDCHUM WHHOBAIMAH TOTTONIOOT OWil OONTOX, TYYHHH TOTTBOPTOM
YUl axuwularaad[ Tyclajlaa y3yY/IdXd[ IIaapjuiaratail MakpoOdIuiH
3aCTHIH TaaTall HOXIUIMHUT OYPIYYIdX, CAHXYYTHHH OOJIOH XOI0JIMOPHIiH,
OapaaHBI 3ax 322JIBIH YsUIIaar caibkpyylax, MaTepHall, TEXHUKUIH 0aa3bIr
Oaiiryynax, yHIZABIPIIAJ, X3PATIAAHUNA 30XHCTOW Xapbllaar OWil OOJTOX,
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30XMOTYMHH SPXUUT Xamraanaax TOTTOJILOOT OaWryysnax, SXHHM IIaTaH[
KOMIIAaHUY/JbIH MHHOBALIMHH YIJI aKuiiaraar ypamiryyjiax CaHXYYTHMiAH
(XyBUIH X?BUUIMHH BEHUYpPBIH XOPOHTWilr Ouil O0Nrox) TOrTOIIOOT
OYpIOyY/IdX, KIDKUT JyHJ YWIIBIPUWH WHHOBAIMMH YHII axuuiaraar
JOMXKHUX CaHTYYAbIl OWi OONrox, WHHOBAMIH Tagaajy 3ax 332TdH
YHISCHUHN YIIAB3PIATYIUNAT X0IO0X0 NXIBXIH a4 XOJI00I101 erex &cToi
Oaiinmar. 3ypar 2-ooc XapHa yy.
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3ypae 2. Moneon yacvin unnosayuiin moecmonyoonsl 3a26ap

Mouros YIIChIH SIUiTH 3acar Hb JKHKUT, 3aX 393JIMIHH OarraaMk Oararaii,
rajaaj dIAH 3aCTUAH XYYUH 3YWICHIH HOIOOH] 6pTOMTIUH, epCcogox
4aJBOp CyJ, OJIOH YIICHIH XOJOJIMOPUWH XyBaaphT XaMparaax OpOJIIoo,
TYHIPTIAX YYpar Oarartait 00J0BY, TUHAMHUK ITHHKTAIH, MaHEpBIax 4aBap
caiin, uHepiM Oaratail Tyl OOTHHO Xyrarfaasj XeJ JI33p33 00CY XOrKHX
OOJIOMXK TITYY TOK Y3K OOJHO. ©epeep XII02, KIDKUT dMUHH 3aCTHAT
JKIDKUT OM3HECTAIH 3YHPIYYIDK 000X ToM. DHAIIC JKWKHT dIUIH 3acart
JKVDKHT JYH OM3HECHIH YyXall YYPAT TYHIIPTIOHD TACOH caHaar JIBIIYYIDK
Oaiiraa oM.

Manaii OpHBI YHIPCHHMNM WHHOBAIIMHH TOTTOJIOOT OYpAyYIDK
XOIKYYIIX CYYph HOXION Oypanmd Tyl OOJOBY, XOTKIMHH XOIPOTIIIBIT
00TMHO XyTallaaH I ApUiIrax roJl XyUHH 3T Hb ITHHKIIIX yXaaH, TEXHOJIOTH,
WHHOBAITUITH XOTXKHUIT 00Tree 1 TYYHUUT TOPHIAH 3YT3C XOPOHTO CAHXYYII3p
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SPUUMTAH Iar ajajairyil I9MKHX Iaapjiara rapd Oaiina. VHHOBauuiin
YL aKHUJularaaHbl MOH 4aHap Hb XYHUH OIOYHBI HOOL, YajaMiK, Jajjiara
TYpIUIAThIr OYP3H allUIIacaHaap 3AUilH 3aCTHIH 6CONTHHT XaMTUilH UX YP
amurrail 601roxos OPLUIIOT 3K AMIXUMH 3pAdIMTI] 33K OaifHa.

JonxuitH mmHp ax yunaBdpxkcean Owmnen Cononro, Tabmann,
Cunranyp, Typk, Ynnu, [TopTyrain 35par opHyyAbIH HHHOBALIMKH O0OAJI0T0
Hb UXIBUWIAH LUIMHY TEXHOJOTHHUT OUK OOJIroXoJ YUIIIALIARXIIC WYY OHIep
TEXHOJIOTUII HyTaruryymnax, TyrasX, O0lOBcpyyiax cajadapT HIBTPYYIdX,
XOHIOH YWIIBIPUIH OONOBCOH XYYHUHT OANTIAX, HIMIIAT MEHEKMEHTI
cypraxaj YMIdrA»K OaiiHa. DAr?3p OpHYYAbIH MHHOBALMUH XOIKIMAH
high-tech-33¢ high-hume pyy 4umiscsn GOMIOTBIH 3HAXYY 3arBap Hb THI-
HUUT OOTMHO Xyranaasj dIUHH 3aCTUIH eHAep ecenTea Xypd OOoJI0rbir
Xapyysok OaiiHa.

Onrasp opHyyaraid aauin MoHron YJICHIH TOPHH 3YId3C YHIAICHHUI
WHHOBALIMITH TOTTONIIOOT OWil OONTOXOJ IIaapjjaratail dJIeMeHTYYA, 31
OYTHHHT TOYHBI TYPYYHI OWit GONTOX HB YyXad oM. DHY Hb IIMHD TEXHO-
JIOTHHT OWid 60JIroXo/] OWII, XapuH HyTarmryyinaxaa anxaapd, “high-hume”
XODKYYIDX 3amaap Oaliraiab OpYHHI XOp XOHOONTYH IIMIAST TEXHHK
TEXHOJIOTH alllWIVIaH OalTaiuitH Oasyar OOJIOH XeJ1ee ax axXyWH TYYXHH
9I93C AICUITH OYTIATIPXYYH VIIABIPIAYK SKCIIOPTIOK daaBar MoHrox Yic
5-6 KUIUHH JTOTOp & YHIJBIPKCIH yJC 000X OYpPAH OOJOMIKTON Tk
Y39k OaliHa.

AnvBaa YICHIH YHADCHUH WHHOBAIlMHH TOTTONIOOHB CYyph Hb
KJIACTEPBIH 3arBapaap KOMIIAHUYIBIH XOOPOHABIH 00C00, XIBTI? XaMTHIH
aXuJuIaraar 3puuMKYYI3XdIl OpIInK OaifHa. 3ypar 3-aac XxapHa yy.
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3ypae 3. XAA-vin k1acmep

Krnacrep rak KoMIaHUyIbIH 0eerHepen 0ereej TIArIdP Hb HAMK
OYTIITAXYYHUUT YIIABIPIIXA Tapax eprer 3apIulbil OyypiaaxblH TYII
YUIABIPIIAN, TEXHUK, TEXHOJIOTUIH, Marepual, TYYXUi dIUAH XaHTaMK,
HUIITY YJI1201T, OOpITyyNamiT, XaAraiainT, M3, Xapuilaa, MapKeTHHT, 1911
OyTo1L, yAupUIara, 30XHOH OalTyyIaITHIH HATICIH CYIDKIAIIP XOOPOHI00
XOJIIOOTIIOXK, TOHOPXOH TOPIUITH Oy TIITIIXYYHUH YIHIABIPIIAI A39p JarHax,
TOPOIDKOX, XaMTpaX, IPCIAIUIr Tapaax Xda03pIdp YW axumuiaraaraa
AByysaar OaitHa.

MuHOBanuiiH KJIacTepyyAblH MOH YaHap Hb TyXallH OPOH HYTTHWH
(Gaiiranuita Oasiiar, aXKHIIIax Xyd, CAHXYY, 91, OYT3Il, TEXHUK, TEXHOJIOTH
X MOT) JIaByy Taj JI93p TyJraapiiaH XaMTuiH Oara 3apjiaap Oapaa,
OYTIAIIPXYYH YHIIIBAPIAX OPOXOJ OpINMXK OaifHa. MHTICcH?3p X100
OpOH HyTar CaHXYy, MWWH 3acTWiH OWe JaacaH, TOHIBAIPTIH Oaiman
XaHTargax

DIPCT Hb AYTHK X3J13X31 MoHTON YICHIH 3AWWH 3acar, HUATMUNWH
CYYJIMHAH X3I3H KWIMHH y3yymurryya “Tommann eBunmH”-n OypdoH
HAPBATCOH MITHUT TIpUMIDK OaliHa. MM yyn yypxaid 193p TyJIryypiiacan
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XOIXIUIH OJOOTMHH 3arBapaap Naaminja sBaX OOJOMXKIYH O00J0X Hb
xapargax OaiiHa. DHAXYY 3arBapbil €epyr/DK MoOHTron Yic YHAICHUN
UHHOBALMIH yp amurrail TOrTonmoor ouil 60Nroxos CaHXYYTHiH O0NOH
yAMpJUIara, 30XMOH OalryymanThIH apra X3Mxk3dT siapantail aBu, [onana
©BYHOOC YPbIUMIIAH COPTUILDK Oaliraa, HHHOBALMITH KJIACTEPhIT Oalryymnax
3amaap Oyc HyTraa XerxyyJoK Oairaa 0J0H YJCHIH TypIIlIaraac Cypainax
Oaifranuiin Oasaraa yp ereexT3H allMINax, MOHIOJI XYH?3 XeIKYYJdX,
XOJOOIruiH HUPI3AUMH OpPJIOTBII HAMAIAYYJDX aXKWITYHADI, SAYYPIBIT
Oyypyyiax mar Hb OOJICOH XK Y39K OaiiHa.
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