Pax Mongolica Nel, 2015 on: 18-30 xyyoac

OpochbIH auiiH 3acar: OHeorniiH dauaal,
COPWJIT, rapit

JT.AJITAR!

Xypaanzyii: OXY-n 20uiin 3aceutin onoocuiin  baiioan, myneapy Oyi copunm
09PXUIION,  XAMPATbIE 2OMAIX MONOBN6200, IOUlH 3aceulle aubepanynax, Oymyuiin
00pUNONM XUUX Yoy — WUHIYIINUUH waaponazell myxai acyyonvle agd Y3i4cIo.
Vrpaunvr xampanaac yyosu 6apyynvr opryyoaac OXY-u scpae agu 0yil xopue apea
XOMHCID, OIMXUTIH 3aX 32971 0aXb 2aA3PbIH MOCHbL YHUUH casanead, pyonuilH Xanuiol
cynpan, meceutin andazoan 33pide XyuuH 3yuryyoutin Heneoaneop Opocvin 30utii
3acae xampaim 6aioand opcon. Xampanvie dasan myyiax 31-n Oocuno xyeayaawul
menesroceoe OXY-0 bamnan xapaexcyynoc 6aiieaa 4 3H3 Hb MyP 3YYPbIH AP2d XIMHCII
0026000 20UliH 3aCc2ULiH MOZMBOPMOLL OCOIMULL2 UPIIOYUO XaH2ax 2apy O6OIC Hadaxeyil.
Yuup no cyyauiin 20 eapyii s#cuno 20utin 3aceutii Xampaim o6aiioanod yoaa 0apaa epmeic
Oyl yuup wanmeaanvle Y cyypomail WUHMCULNHC, IOULH 3acazm OYmyutin  eepuaoam
XULIH, udc OYPIH, MO2C WUHIULIIULE XIPIKHCYYasx asaac Opoc yic 30utin 3aceutin

XY8b0 XPUUPXIZ XOLHCUHSYU OPHYYObIH MYBUIUHO XYPH).

* ok ok

Cyymuiin 25 xunn OXVY Tep->auiH 3aCrMHH TI'YH3IMH XyBbCrasbIl
XUIDK, XYU4UPXdT 36BIeNT TYp3H 3ajapcHaap yHAdCcHUi Tept Opoc yic
COPIIH TOBXHOX, apJUUIICAH TOPUIH TOI'TOIL00T TOIOBIIYYIIIX, TOBIOPCOH
TOJIOBJIOTe6T aK aXyihraac 3ax 333J1MiIH 3IMIH 3acarT HWDKAX U DKAITHIAT
Tyyicad. OXY Hb TYYXHH 37, allUrT MajTManaap Oasuiar, Xy4upXxar AuitH
3acartaii 6eree 1 2013 onbl J{pnxuitH BaHKHBI MYIIAIIIIAP HAT XYHI HOTJI0X
JHB-nit xomxa3 24120 am.gomiapt Xypd, 9H3XYY Y3YYIATIIP Juxuitd 50
TIpryysard opuel Tooua Oarrtax, TYXH-H (Tycraap YacyynbiH XaMTbIH

1. IIYA-uitn Onon Vicein Xapunnaansl XypasmdHruitn J[pixuiin 60a10rsH canbapbiH spxiord, mpod. Ph.D
altai_macees@yahoo.com
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Huiirsmisr) opHyyaaac xerkjieepee T3pryyiik OaifHa. J[pmxuil maxussl
6o10T0, OJI0H yNChIH Xapuiaana OXY Hb dyxall HeleeTsit 6uinds. OpunH
yen TyyHuil 6ailp cyyps, XaHJuiaraac OJOH YJICBIH XapUILAaaHbl XyBbCaH
eepwiernexxk Oyi Jdr Kypam HMX39XdH MIanTraamk OaiiHa. Tuiimasc 4
OpocbIH OOATIOr0 Hb TYYHUH HUMI3M-31uiiH 3aCTUitH XerKINHH acyynan
CyJ/UTaau/IbIH aHXaapybIr OaifHra Tarcaap UPCiH.

2014 onwr xaBpaac epHeceH KpbIMBIH XOUTHHH acyyfas, YKpawHbBI
3YYH ©MHOJ X3COT JIPXb 36pUni, Upr3HUW maiHbel yamaac OXY GosoH
AHY, EBporbiH X0I000HB XOOPOH/BIH Xapuiilaa 3pc XYUTIPY, TITHHHA
3yrasc OpOChIH 3CPIT XOPHUT apra XdM>KI3T 1IaT 1apaajiaH aBy dXJI9B. XapuH
OXYVY-H Oalip cyypb TOIMIIOH 6OPUWIOIICOHTYH, XOPUT apra X3MKI3HUN
Xapuysa SAradp OpHyYZaac MMIIOPTOOp aBlar 3apuM TOPIUMH XYHCHHMA
OYTIAIIXYYHA XOpHUT TaBbk, 2014 oHBI 7 Ayraap capaac JIRJIXHIH 3aX 33301
JIaXb Ta3pbIH TOCHBI OYTIOTAIXYYHHH YHUIH Oyypair, TYYHI3C yiOaaraid
PYOIMITH XaHIIHBI CYJIpal, TOCBUIMH aaaraai 33prasc wanrraajad OpockiH
9IUIH 3acar XsMpajiblH Oaiaamt MHHKUB. KPBIMBIH XOUTHHAT HPTIIUHHX
Hb caHaj acyyarsH ayHr3»p OXVY eepwitn momdna asd, TyyHUHT OXY-H
OYPIIMIPXYYH CYOBEKTHIH XYBBI HIMK CAaHXYYKYYIIXII 25 TOpOyM eBpor
3aplyysICaH Hb TOCOBT TOJIOBIIOINOOIYH XYHIPIIUHIT aBUMpPCaH.

2014 onooc OpochIH HIUIH 3acarT Aapaax XaHuIaryys Widpd 3XJI9B.
Yyun:

- Heen xymuriacansl ylnMaac XepoHIe OpyyJIalThiH XOMKI OyypcaH

- XYH aMbIH OpJIOTBIH OCOJITUWH XypJ CaapCHaac XAPAIVIIIHHUI ©CONT
Oaraccan

- XajaranaMKuiiH OyT3II 06pUIeTICOH

- DKCIIOPTBIH ©CONT Caapy, XOPOHTUHH ralariixu yperaja dpUuMKIK,
TONOePHIH YaBapbIH TOITBOPTOH Oaiinan OyypcaH

- X3pAnmIHUA HHOISAIN 3PUUMKCIH
- DpawmiiH 3acTuiiH OyTa11 aakMaap Myy/caH

Yuup Hb dAWH 3acTUNH JTuOepaTuian Ayycaaryd, TYYXUH ST
9KCIOPTIOX 3arBapT TYIryypjacaH epeecrei JIUMH 3acruiiH OyTi3l Hb
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TYYXuil 5nuiir 00710BCpyyIaH Xyaanaax caadapyyaas alurraii 0aiik, xapus
Tyyxuil sauitn Oopnyynantrait xonbooryi canbapyyn OaifHra amjmarnan
XYJ133X O0JIOB. 3apUM TOOH Y3YYJIITUIT AypbABa:

- 2014 onmel o3xEP3c wmHGuAmM 9.1 XyBHap ecex, Oapaa
OyTI3rmPXyYyHU  YHA 8.5 XyBHap HAMAIICOH Oa Oyraa, MONMHBI YHA 15
XyBHap, caxap, HOT00, KUMCHHH YH? 8.1-8.5 XyBHap Tyc Tyc ock33. YYHT,
2014 onpl x0€payraap xaract pyoIs cynapd, 6apyyHbI OpHYYIbIH XOPUTHITH
ACPAT TaBbCAH XYHCHHU OYTIOTIPXYYHHH XOPHUI, TYPBaDKUH OymaaHbl
ypraii OyypcaH 33paT OHIUIOT IMANTTaaHyy/l HOJIOOIICOH.

- AHY, EX 6onon Apctpanu, llluns 3enann, Kanax, Anon 33par
OpHYyAbIH »auiiH 3acruitH xopur 2015 ona ypromxwmisan OXVY-biH
KUIUAH ToceBT 40 TapOyM am.IoIaphlH ajiaraail rapHa, XapuH ra3pbiH
TOCHBI OYTI3rAdXYYHHH YH? 60 -70 am (emue Hp 100 opuum am momtap
OaifcaH)Io/IapT Xypd yHaBal TOCBUUH opioro kw33 90-100 tapOym
aM. JoiiapbiH angarnain xymisHd? ok OXVY-u CadruitH caig AHTOH
CunyanoB 2014 onbl 11 gyrasp capa mamaracsdH. Yuup Hb 2015 oHbl
Xo0O00HBI TOCOB JDIXUUH 3aX 39311 A33p “Ypasr” MapKuifH HAT Oappelb
ra3pblH ToCHBI YH? 103 am mgosnap Oaiixaap TOOIOOIK XHUTACOH Oereen
xapuH 2015 oHbI 601UT amMbapalt A33p T3p Hb 50-60 am 10TapbIH XOOPOHT
X303k OaiiHa. Tapasp “TeceB XyMuraax Hb 3alImTyi. Xi3parmar
OpTeXYYJIdX Oaifraap SauiH 3aCTUIH ecenTee XaHrax 0yc XapHH JOTOOA
3ax 39371 MAYYTIH TYATYypiax, XaAraJaMKHUT HIMATIYYIDX XIPITTIH.
VYrnaaH XyramaaHbl HEOLUHT Ouii O0Jrox, YyHI TATIIBPHHH XypHUMTIA,
aMb HaCHBI JJaaTTalIbIH XaAraJaMK Xxamaapax 6a 6aHKyyabIr 09X)KYYIdX Hb
HAH uyxaji. bua Oyx xywss maifunan, eMHe Hb XYHAPAI33C Hb TOBOTTIIOOH
aB4 XOPAMKYYIDK Yajlaaryd mMURABIPYYAdD Taprax uar upind. bug 0ycas
YJaHTaJaH SMUHH 3aCTMHH MIMHD MapaJurMbIH HOXIOJX aMbaapd cypax
XoparTai Ooncon” Tk “ImobampunanslH caBiaraansl yenidH OpoCHH
9IUIH 3aCTHIH 00TOTO” CHMABT HIMIH 3aCTUIH uyyiraH 193p/2014.11.24/
xacoH Oadigar. OXVY-biH TeB bank 2014 onbr 11 ayrasp capei 10-1
OalfHTBIH TOTTMOJI HHTEPBEHIUHIT XaIK, pyOIHiT 4e1eeTIil XeBOX TOpUM/
HIMIDKYYJIPX99p WUHABIpI3coH. boanorein xyyr 12 nyraap capsin 10-H1
9.5-10.5 xyBb G0TOX HAIMCHH. 1 mommapsiH xaHm 80 pyoib, | eBporuiHX
100 py6abx Xypy, HAT Gappenb Ta3pblH TOCHBI YH? 50 am.nommap 60ncoH
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“xap Msarmap rapur” Oyroy 2014 onsl 12 nyraap capsia 16 Hbl eep Tes
Bank 60/u10reIH XYYr?3 17 XyBb OOArox ormom H3McdH. Xapus 2015 on
rapcHaap OOAJIOTBIH XYYT HILAYTI3p capblH 31-1 X0&p MyHKT33p OyypyyiK
15 xyBb, 2 yraap cap/ JaXuH HIT MyHKT33p JOOLUUTYYIK 14 XyBb OOITOCOH.
Men 2015 onbl 4 nyrasp capbiH 29-Hbl e1peec 12.5 XyBb OOJITOH JaXWH
OyypyyicaH. Yuup Hb OOJUIOTBIH XYY ©HJep 0aiix Hb OU3HECHHH OpYUHA
ceper HeeeTdH Oalar.

1999-2007 onx OpOoChIH IUIH 3aCTHIH 6CONT 6-7 XyBbTal Oaiican 6o
2012-2013 onx xwuna 1.5-2 xyBb 60k Oyypcad. JlpnxuitH baHk 5H> OHBI
xaBap xaBnyyJicaH ’Global Economic Prospects” mitranmss 2015 oun OXVY-
b JIHB-uit ecent xacax 2.7 xyBb, 2016 ong #oMax 0.7 xyBb, 2017 oHI 2.5
XyBBTall OaifHa I'»K TOOIOOJIOH rapraxa3. OpoChkIH UNH 3acart Wwidpd Oy
XSIMpaJIBIH Oaiinana 0apyyHB!I OpHYYIBIH XOPHI, Ta3pBIH TOCHBI JIIXHIAH 33X
3931 1aXb YHUIH €6pwIenT, JIXUHH 3aX 3931 JlaXb aM.JJoJJIapblH 6CeT Hb
OpocbiH pyONIuiiH XaHIIMAT Cynpyyiaxaj J1aBXap Heleeilk, YKpauHb! 3yYYH
OMHOT X3CAIT 0ok OyiiH maiiHg OXY ux Oara siMap HAIBH XOMXKIIIIIP
(XYMYYHJIOTHIH TyCIIaM)K) Y3YYJIPH TaTargaH OpONLOXK Oaiiraa 33par OJOH
XY4HH 3YWI Heleelnk OaitHa. TyyHWIdH 139p nypbacan 2012-2013 oHooc
KUIIATICAH dTUIH 3aCTHIH 6COITHIH OyypanT Hb OpOCHIH HIH 3aCTHITH
XOIKIIMIH epeecresl 3arpapaac yyIdaTau.

2015 ombr xsampaneir 1998 ombr Gomon 2008 oOHBI XsMpanTai
Xapbllyyaax Hb aprawlajiblH XyBbJ Oypyy I'@K 3apUM MIMHXKIUHI V39T
TyxaiinOan 2008 OHBI ANXUWH CAaHXYYTUHH XSIMpPAJIBIH YeI IIIXUIH 3aX
39371 A33p Ta3phlH TOC, OaifranuitH xuil 0ojoH Oycax Tyyxuil sauitH yH?
ocex Oaiican 601 2015 OHBI XsIMpaJl Hb ACPATIIP ATIIP OYTISIIAIKYYHHUH
YHHIH yHaNITaac YYA2H Ouii 60iok OaiiHa. 1998 oHBI 9nuiiH 3aCTHITH XAMpa
Hb CAHXYYTHHH CHCTEM HYpXK pyOib YHII'YHAYK, 3aCTHIIH ra3pblH OOTHHO
Xyranaarail YHAIT LJaaCHbI XyBblLlaaHbl XsIMpPAJl 33p3r JOTOO] IlajJTraaHaac
YYA2Ta# 6aiiB. Xapun 2008 oHBI XIMpalI Hb rajiaa i XY4uH 3YWI, TyXainoan
AHY-BIH OpOH CyyIIHBI MIOTEKHHH 333J133C IIaNTraajaH OaHKHBI CEKTOP
JlaMIlyypcHaac AIXUH HUATUIT XaMapcaH CaHXYY-21UIH 3aCTUiH XsiMpal
00110H Jaamkupcad. IHA XssMmpan Opoct siak WidpcaH 03?7 [agHbl caHxyy
BAIOTHIH XOPOHI® OpyylaanT Oyypd, IIIXUHH XOpeHTe OpyyIaidThH
YPCTaJbIH YU eepwieraceH. / JK:yHAT maac, akiy - XyBbllaaraap Xunx
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maapaiara A3BIIUTACOH/, OpOCBIH XOPOHTUHH 3aX 393JMHUT JIDIXUNAH
XOPOHTHUHH 3aX 333JIUHH XaH/AIara eepwIenaT3l HUHIYYI3H O0NOBCPOHTYH
Oosirox, pyonuiir ueneeTdi! XeBeX CHCTEMJ INWDKYYI3X, MOHIOHHI
X3PI3TIPAT BAIIOTHIH MHTEPBEHIM XHUMX33C WIYYTIH OaHKyyAbIr JaxuH
CaHXYYXKYYJIPX X3MI03PT MIMIDKYYJI3X, XOPADIIBHUM 3337UHH HIIBXTHH
©CONTUHT XaHraX, XYHCHHM OYT33IM3XYYHUIl BOJIATHIBHOCTH HAMAI/AX,
JOTOOA X3PATLR? XYMHUIJAX 33p3r HeXIesl XYHAPAIIUHUr Jaryynicas.
Tuitmasc 2008 oHBI XsiMpanbsH fapaa OpochlH HUMIAMA 3AUNH 3acTuilH
XOIKJINIH 3arBapbll 3PC ©6PWIeX, LOTI MIMHAWIN XUHX XAJIILYYJIST
2009 onbl Typummn XyuTdi epHeceH.Tyyxuit o33 (OaiiranuiiH Xui,
He(Tb OYTIAIIIXYYH) IKCIIOPTIOX 3aMaap TecBee OYPAYYJIdX Hb HpIdAyH
MyyTail Tyl AOTOOJ 3aX 333JIUHIr GapuMKaajcaH, HIMYY epTer HIIMHI3CHH
OYTIAIIPXYYH YHIIBIPIAX, DAUMH 3aCTHIIH TOTTBOPTOW ©COITHUHT XaHTrax
XOIKJINIH IUHA 3arBapT IWDKUX Hb 3YWT3H I3 133p caHa TOBIOPCEH.

DOnuitH 3aCTUIH XODMKIWHH [IMHD 3arBapbhIl’ TOJOBIIYYIIXA Aapaax
30PUIITYYIBIT XOPIMIKYYIIIX IIaapiararail Tk Cymraadua’ Ondmk GaiHa.
YyHn :

- Tyyxuii omuiiH Oyc, HAMYY 6pTer INHHIACOH  OyTI3radXyyH
YHIABIPIAX, VIIABIPINMMNAH  IIMHD CAIOaphIl XOIKYYIdX

- WAIBXTAH XOPOHTe OPYYIaiThIH 00JUIOr0 sBYYyaax

- YWIABIPIAI TEXHOJIOTMHH ammapaTbll YHAC3P Hb  IIMHAYIAX,
WHHOBALU TYATYYpIacaH OOMIOTHIT XIPATIKYYIIX

- TOCBUHH OOMJIOT00 PC MIMHIUINX, MOHTOHHUI 00/ITOT00 3aX 333JIHIH
3apuuMJl HUHIYYJIDH 00pwIex

- OW3HECHITH OPYHBIT TaaJaMKTail OOJITOH 66PWIeX, XyBHIH XIBILTHIAH
Vil akpyutaraar OyXuit J1 Tanaap XeXHyJmx

- XOIeJIMOPUWH 3aX 393JHUr JIHOepaTuWiDK, TYYHHHA Yp aIlrduir
HAIMAIAYYIRX

- X¥Huﬂv HOOLIMIH KalluTabIT 30B O2ITIH XyBaapuJDK allluIjiax
2. B.May “Dxonomuka u nonutuka B 2011 rogy:miodanbHblil KpU3MC M HOMCK HOBOI Mojeiu pocta”. JKypH.
“Bonpocsl s5koHOMuKK” Ne2,2012
I"Kneiinep “Kaxas sxonomuka HyxHa Poccun u juist uero”. XKypu.“Bonpocsl skonomukn™ Ne3,2013
b.3amapaes,A.Kutoneckasi,A.Hazaposa,E.Cyxanos.”3ame uienne s3k0HOMH4ecKoro pocra B Poccun™. XKyph.
”Bonpocst s5koHoMuKK” Ne8,2013
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- SAuiH 3acar HIATTIH Oailk, UeneeT epcenIeeHnir epHYYIX 33p3T
AJIXMYY/IBIT OHLIOJIK OaifHa.

2008 oHBI XAMpaNbIH YeI JIJIXHHH 3ax 3337 JaXb Ta3pblH TOC,
METAJUTBIH YHD TOTTBOP)KCOH SIBAAJ HbH TaBaapblH 3aX 393]1 XypJaH
0OpUJIOTNIOK XIBHUH 0O0JO0XOJ HOJOeJICOH Tal OWi. DJIUiH 3acTHiH
Y3YYIRIT caibkupiaa Tk y39H OpoChIH Tep 3acar, ON3HECUHHXIH caHaa
aMap, IOTT IIHHIWIAIAIH 30PHUITHIT XOPATIKYYIIITYH OPXUCOH.

Xapun 2015 onbl xaMpaiblH mantraann OpochiH 3AMIH 3aCTUHH
OCONTHHH Xyp[ aaxkmaap caapcaH, HHQILIMUHH X3103m3nuiir  Oypyy
TOOIICOH, Ta3pblH TOCHBI 3aX 32211 JaxXb YHUUH naiiH /yyHn AHY, HMx
Bpuranu, @panil 33par Xy4UpXar YICYYAblH yIUpAard HapblH YJIC TOPUHH
ambumm Oyroy XIX 6oron XX 3yyHn “anmaracan Oaip cyypua’” 3pryyidH
aBax ICIH IPMIBIUHT X2IDK 6alfHa / 39p3T XYUNH 3YHIMHT HApIK OalHa.

2008-2009 onHbl OHBI XsiMpanbiH Japaa OpOCbIH SIUIH 3acrUilH
XOIKIIMAH epeecresl 3arBapbil Xajlax, A3pC MHUHIWINI XUHX Tanaap
JIOPBUTOM ayKWJI XUUTJIATYHH XOp YPIIUT Hb MMHXYY 3IUKH 3aCTHIH 6CeIIT
apran Oyypax, ADIXUIH 3aX 333MHH TYYXUH JMUHH YHIIC XamaapanTai
TOCOB OYPAYYJIAIIT XYHIIPMOTLL XSIMPaIT Oalijaiij] 3praH OPCOH.

Janxuiin snuidH 3acruiiH GopyM Oonox JlaBockiH uyynrang /2015
oHBI 2 myraap cap/ oponricoH OXY-piH 3acruiiH ra3pbiH opiord HUropn
[yBamoB: OpoCkIH MUIH 3acar XsMpPaJIbIH HOXIOII Oalraar TAOMIIIIIIK,
9pC IMUHAWIN, JUOEpaTwWIANbIH aixaM Imaapjargax OyHr XyJIdH
3eBIIeepcoH. Tyyxuil amuiin Oyc candapblH YHIIBIPIAI, SKCIOPT OOJIOH
JTIOTOOJIBIH 32X 333JIJ] FITYYTH TYIIHTIIICOH YHIIBIPHIAH Can0aphIT TOMKUX,
HAMYY OpTer MIUHIACIH OYTIATIAXYYH YHIIBIPIIX canbaphbIr XOTkKYYJIdX
30PHIAT TyJrap4 OaiHa TINTHUT TIPA3P XAJICOH. MOH XSIMpalbiH Oaiian
TYPI3H JIacaH 30XHII0X, OalUTBIT OOMUTON YHAIDK JAYTHOX IaapjiaraTair
TOMIAMINIL XsAMpajl Hb Oac OoioMk Oalpar Tyl mar ajjairyd 3eB
ATXMYYABIT XAPITKYYITHD TK XHIICIH.

2014 ounsb! 12 nyraap capn OXVY-bIH 3acruiid razap XsMpajblH 3CPIT
teneBnereer TepuitH Jymaap Oarinyynan axusnax OaitHa. ['a3pblH TOCHBI
Oopiyynanrtaac xapaar Oaifnar yJacelH TOCBHMH Oypayynat Tacapd, 2015
OHOOC 3aUIIITYH X3parudaT 3ap bl YicbiH Heenuitn Canraac rapraxaap
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TorToB. TOpHiiH OMYMITH TOMOOXOH YWIABIPYYAdd XOJIOOOHBI TOCBOOC
CaHXYYTHHMH JOMXKIST Y3YYK OailfHa. ApuibkaaHbl OaHKYyAbIT JaxXuH
CaHXYY’KYYJI3X 3aMaap sUIaHTysia XYHCHUI OyTI3rI3XyYHUH( Taxua,raxaitn
Max, OHJIeT, CYY M) UMIOPTHIT opaoX JKJIY -1 JoMKIST mIyyTai y3yyisx
6osioB. HuiirmuiiH canGapblH CaHXYYKWITHMI TaHAXTYWr?3p IaluH
TITIHB3P THTIIMXKUNT HHJCKCKYYISH Oyypyynaxryil 0Oaiix, askibIH
GaifpbIr xagranax 3apuMbIH Oaiip cyypuiir Oapumramx Oaitna. Xyyxauitn
IPIPPIST HAMXK 0apuxaJ XepeHre OpyylalT XHHX, aKWITyHmuir
HAMAIYYJIIXTYH TOTTBOPTOM TYBHIMHA OapuX 30pPHITHIT JIIBIIYYJICHH.
2008-2009 oHBI XsIMpaJbIH YeA aKWITYHUINIHH TYBIIMH 9 rapyil XyBbTaii
Gaiican 601 2015 oHJ @XXUNTYHAIMNHH TYBIIMH 5.9 XyBbTail OaitHa. Axiaac
Xajarjgax siBJulaac ypbAuMiIaH COPrUIaX 30puirotoil 18 Tycrait xetendep
XIPIDKYYIDK, TYYHUH caHXYyKunTdHg 20 1apOym pyOnuiir Xon6ooHBI
TecBeeC 3aplyy/nk OaitHa. BOrnHO X3MXK33HUI Cyprait, MIMHY MAPI3IINII
339MIIYYII3X CYpraiT, TYp @XJIbIH O6aiip Ouit 00IroX 33par ONOH YUIIIUITH
apra XoMyKI9T Ar39p XeTen0epyyada Tycraxdd. (I'»Bu yyHUUr ammrryi
@XJIBIH Oalipell ygaaH xairamk, Oara IaJuUHTAll XyMYYCHHT aKuiTaii
MAT33p yAaaH Oailnrax Hb 3AUNH 3aCTHHH Yp ereexx MyyTail rx aubepan
SMUMH 3acaryu)] MIYYMXWDK OaifHa.Ydup Hb YJICBIH TOCBUIH 3apAibIT
OyypyynaxaJ XeJeJIMepHiH XapHiIIaaHbl Xyylb TOITOOMKHHH IITHHIUIAN
3aimmryit xapartai roM). OXVY-biH Tepuitn ym 2014 oHbl cyymusap
UpryuiiH OaHKUH Jaxb XaJarajgamkuiiH Oaranraar 1.4 TopOym pyOnb
OOJITOH HAMATYYJIPX HIMHABIPUNT rapraca.

OXY up 2020 oH XYPTIIXU HUHTOM IIUIH 3aCTHIIH YPT XyTallaaHbl
xeDkiuitH Ctparerniin 6apuMt Onumrt Tyiryypian 2010 onnx OXVY-biH
2020 on xypranxu MHHOBanmiH XerkiIuiH CTpaTerdiir 00J0BCpyYIIaH
XIPATKYYIDK OaifHa. XsAMpalblH HOXIOJJ TOCOB XYHPUITIH Oaiiraa d
YILABAPIIAN TEXHOJIOTUIH MIMHY NApK, KIACTEPUNT XOTKYYJIIX3 TOIOPXOH
X3MKIIHUHN XOPOHTUHUT 3apiyyicaap OaitHa. MeH “OXY-H HUAMIM-3IHIAH
3aCTUHH 2H THPTYYHI XODKYYJDX HyTar IIBCIIPUHH TyXal’ Xyyauir
2014 oun OamnrtaH, yyHa Ajuc JlopHOIBIT XaMpyyliaH Tajaaji, J0TOOIBIH
XOPOHT® OPYYJIAITHIT JOMKHX OPYHBIT OYPAYYJIdIXdI OHIIOW aHxaapd
Gaitna. 2012 onn Anc Jloproasn XerxmiiH Slameir Oaiiryymncan. JlopHos
Cubupb, HoMX0H fanaiid ra3pblH Toc JaMxyynax xooiour 2014 onx xoép
ye miatTaiiraap Oapbx JqyycracaH Oereen smyr33 3yyH Cubupsr “Cuiia
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Cubupu” 151 OYTHHITH TOMOOXOH OYT?9H OairyynajiTheir epHYYIDK OaifHa.
Yuup Hb OXY-BIH TYJIII 3pYUM XYUHUN HOOIIMHH UXIHXHU X3CAT Hb 3YYH
Cubups, Anc JJopHonox Gaiinar.

OXY Hbp HauiiH 3aCTWfH Tajaajl XaMThIH aXWJUIaraaHi dyXail ad
xosooron erdy, AHY, EX-HbI 3yrasc Xopur apra X3MK33 aBcaH Iiar
yedC IIMHAY TYHLIYYAMHT 3PIIXUIUX, XaMTpaH aXuulax OJIOH IIp3d
XAJIBJIPIPYYIUIT ar annairyi Oairyymaan Oaina. Tyxain6ar, BHXAY,
Typk VYacan ra3pblH TOCHBI OYTIITIOXYYHHUT XyHajimaxaap TOXHPOIIIOK,
xXama1dp Oairyyncan. BHACAY -tait xamtpan XacaH-PaxkuH 600MToOp
ra3pblH TOC IKCIOPTIOX00P SpUa XIS XUUIICIH. ApreHTHH Yicraid
HOMHUIH JpYiM XYYHHH cambapT XaMTpaH aXmulaXxaap TOXHUPOIIICOH.
Witnxyy ragaan XyaangaaHbl TYHITYYAURH TOOT HAMCHAAP HIUNH 3aCTUHH
XapIIIaH allirTall XaMTHIH aKI/UTaraar XerKyyJnX 00IIOM)KOO OpreTrex
HOXIUTHUAT Oypayy/k Oaiiraa Hb OpOCHT TaHIaapAyysiaX TICIH OapyyHBI
OpPHYYIBIH OOIUTOTHIT COpK Oy MIIBXTOH alxaM I'»K Xaparmax OaiHa.
OHd Hb 2015 oHbl 7 ayraap capa bamkupuitn Yda xotox 6oncon LHIXAB,
BPUKC-uiiH OpHYyIOBIH 291 YAUPAJATBIH O3IDKUT YYI3ITHIH Yedp
tonopxoi mwmpcaH. HIXAB-bH x)uuaXHY ruyyH’p OXVY-bIH Xynangaa-
AIUAH 3aCTUIH HIPBXTHH TYHIT DHATXAT, [lakucran Yic ancawk, BPUKC-
WWH yOUPAJIaryy/l OHIOpCOH JKWIHIH 3yHaac sipbCaH XOrKInWiH baHkuiir
5 OpoH TyC OYp MXKHI X3MXKI3HUH xepeHre rapraxk bBHXAY-pi [lanxait
XOTHOO TOBIIOPYY/IdH Oaiiryynaxaap TOXMpOJLOB. OH3 baHkHBI il
axwmiaraa 2016 oHbI 9XHIC KUTIPPHD TIK Sk Oaiiraa 6eree BPUKC-
WHH THINYYH 5 OPOHJT XOPOHT'® OpYYIIAIT XUHX, MOH XOTKIK Oyl opHYyIa1
XODKIUIH TyclamK, 333]1 OJIOX 39P3IT YMIVIALAHA. DHJA HOT 3YWIHIH
TIMIEX3M, OXVY-bIH BamOTBIH Heell 000 363 TIpOyMm am.joiiap
Oaifraa 0eree]1 OMPBIH 5 KU YT HOOIUHH XdOMXI3T 500 TOpOyMT XYprax
3opuiroroi 6aiiHa. Yuup Hb KpbiMbIr 2014 onbl 3 capa OXY -1 HArTraxs3¢
OMHO WM XOMXKIPHHU HeeNT3H OakicaH. TwiiMdac 133pxu baHKHBI yitn
XHWJUTaraaHbl HAT YU YYH] ammmrTai 0aix Tantail. Men bPUKC-niin
youpanaryyn (OXY, BHXAY, Bpaszunu, DH31X9T, OMHOT Adprk) OYBC-
WHH SBYYIDK Oy# YW aXuutaraas]i IIYYMKIITIH XaHaaar 0a XerKimkK
Oyl opHyymax y3yy/mK Oyil 3337 TyciaaMk Hb OIygapra Oyc Ik XdOJICOH
yraatail. Maranryii a3 yrraap [Ib, OYBCanTait epcennexyiin Xerximiia
XaMTapcaH BaHKHBI CyypHHT TaBbK, XOTKIK Oyl OPHYYIBIT ©0PHITH TaJI
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TaTax UPIAYHH 30pPUITBIH HAT X3p3rcan Ooirox Oaiiraa 60710B yy I3C3H
Cy/UTaauMiH TaaMTUiir 19BIIYYIDK OaifHa.

“Umnopro3amenicHue” Oyl0y HWMIIOPTBIT OPJIOX apra X3MKIAT
XOPIDKYYIPH, rajaanaac XydaljiaH aBoar XYHCHHH OyTIITIOXYYHHUT
JOTOOAI00 VHIIABIPIOX, YHIICHUH VHIABIPION, sUIaHTysIa X000 ax
axXy{H YWIIBIPIDIUAT IIMKHH XOTKYYJIPX OOIUIOTHIT XAPITKYYIDK, YYHA
20 TopOyM pyONHIfH HAOMANT CaHXYYXKWITHAT XyBaapwiaB. SlmaHrysa
Mall aX axyi, rasap TapuaiaH, HOT0O KHMC, CYY, CYYH OYTIITIOXYYHHUT
OpUYHUH YEeUHH IIBIIUITAT apraap OOJOBCpyyJax YHIIBIPYYID XOPOHTO
OpYYNaNT XUHX, TEXHUK TEXHOJOTUHH MIMHIWIAIA DHAXYY XOPOHTHHUT
3apIyyioK OaifHa.

OnuitH 3acTWiiH XODKIMHH ©HeeruiH Oalamaac rapax Tapisir 2
xyBuibapaap OpochiH 3padMTII aBu y3»k OaitHa’. KoHcepBaruB 060sioH
JInGepan XyBHIOAPHIH allb HATHUIT COHTOX TyXas 3pTraaTHHH yea OpochH
9NIUIH 3acar Ty UPId?.

KoncepBaruB xyBuiOap Jiyy xdi0uiix XaHanara uidpu Oyia 3apum
cyniaaunj, eMHe Hb 3['-T eHjep anda xammk Oaiican 3yTraNTHYYI COTIAI
30BHUH CaHajaa X3k OaifHa. Yuup Hb OpOCHIH J10TOOA OOAJIOrOA dpX
4eJieer Xs3raapiiax, UproHuil O0JNOH yJIC TOPUIMH IPXUUT XYMUX XaHAJara
HWIAJ akuriarnax 6omoB. XKuimaa0ai: Xyynb caxuyinax 0010H XsHaJITHIH
OaifryysuiaryyapiH 6aiip cyypb XYUUPXATKIK, TOBIOPO yilaM I'YH3THHpY,
“TONOBIOATUHH" Trap YIUPUIATBIH TMPAKTHK X3PATKUX 0050B. X3BIAI
MOIPAIUIMHAH X3PATCIIIP KOHCEPBATHB YHIIIMKHUUAT TYJIXYY CYpTaTdUIDK
OaifHa. barnan xamraaiax LOTLOJOOPBIH YYpPAT POJb ©COH HAMIIIIK,
9HY Hb rajiaaj] yJIc TOPUMH TYHIIYYAUNUT COHTOX YJIC TOPHMH TOJI YYIJIAT
/MoTHBaLus/ 0OJDK XyBUpaB. 3aCrMiH razpaac MHQIALMNT Xs3raapiaxaj
YHUITIICOH MOHIe-333JIMHH XaTyy Oo[ioro AByy/K OaliHa. XapuH dAUNH
3aCTHIH UABXUUT A3MXKUX TOJ apra Hb OyC HYTTHIH TYBILUHJ XOPOHTO
OpPYYJQJITBIH OPYMHT CaibKpyyiax siBaaji oM. TYyXuil sm91 TYMIMITIDCOH
XODKIIMIH 3arBapbIl’ UPISAYHA X3BI9P Hb XaJArajiBajl HUWIDMJ OPJIOTHIH
Torm  Oyc Oaluibll ynmaM TYH3TMAPYYIDK, “OIOYHBI annait’(yTeuka
MO3TOB)-I XYpraXx ceper yp aaraBaprail. Tuiimdsc opoormiin 3I-c

3. H.Axunpgunosa,s.Ky3emunos,E. Slcun “Poccuiickas s5koHOMUKa Ha oBopote” )ypH.”Bonpocs! sxoHoMuKn”
Ne6,2014
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X3PIKYYIK OyH SAUMH 3acTMHT 3pUMMXKYYJISX IOTI[ apra X3MKIIHUM
TOJIOBIIOrO6 Hb DIUWUH 3aCTUIH COPIIATUHH TYP 3YyPbIH XyPALBIT JI XaHIax
yanHa. ©Oepeep Xon0371, snuitH 3acruitH ecentwiir 1-2 »xwng  2.0-2.5
XyBUIHH TYBLIMHJ XY4?33p Oapux sBajgaac Xd3TpaXryi. TuiiMasc Tomopxoii
30pWITO UHUIIATYH, TeNeBlereeryii TecBUIlH OOJOH MOHIe-333uilH
OOUIOTHIT SIByyJIaX Hb TOCBUITH angar/uiblr Oyypyynaxryil, ©CoH HIMIIAXK
Oyl mMH(IANM XsSHAATaac rapax awoya] XYPraHd IK T Y33k OaliHa.
OpnuitH 3acar xaanTrail Oaiiraa yen Xydsdp X3parKyymk Oyil MMIOpTHIT
OpJIOX apra X3MX33 Hb ©PCONJI00H XaHTAITTYH OpUMHA YHIIBIpIIK Oyil
OYT3rAdXYYHHH IyHIAX YaHAphIT CYIPYYIDK, YHIABIPIIYAUNAH epTer
HAMOAIJIPX XOP YPLITUUT Jaryyjax MarajlaiaTai.

Xapun JTubepait 3arBapbIr COHTOBOJI Aapaax aaXMyyIbIl XOPIriKYYIdX
0omHO. YYHI:

- COpreyiIox, XOpHx OomIoro OapuMTIax TNpaKTUKaac TaTrai3axk,
YAUPAJIATbIH TOBIOPIIUUT caapyyiHa

- HUIraM 6a OM3HECT Y3YYJDK Oyl Xy XdparIacoH AapaMThIr Oaracrana
- aBIHTHIT OyypyyJax Tajaap XY4Tdi TIOMIDI XUIHHD

- OPCONIeeHUHT IPMXHMX 0a XyBUIH OMUYMHI XOXWyJdX, 3HD Hb
YHIABIPIAIUIH X0 AeIMOPUIH OYTIAMKHUNAT HAMITAYYIISX XOUIYYpaTr
6omHo.

- XyBUMH XOpeHre opyylalTaHd MHIYYTIH TYLMIIIX — 3aMaap
XYBUIH XOBILJIMHH XOPOHTO OpYYyJalT OOJIOH XYHHH HOOIHiH
KaWTaNbIH XYYUH 3YWII TYWHDHD. WHIICHP  HHOISIHAT
XOOPOTAYYIIXTYUIr33p SOUMH 3aCTHlH ©CONTHIIH XypA TOTTBOPTOM
HAOMOIIIIIX CYYph HOXLIOJ OYPIIH).

XaMruiiH 4yxaJl Hb 3r33p 00pUWIONTHIT XUNX HUUTMUNHH X3PATII
mraapasara OypasacoH O6aix sinai roM. JInbepan 3areapT 00JTOOMIKIOHTY I
XaHJax Y331 xaHpiara OpocklH HUMraM1 0aliHa. DHD Hb 9 IIHHAXYH YEHHH
TYYXHIH cypramkTail xon6ootoi. 1992-1998 onsr mmmkuntuite yen Erop
laiimap mpryymin OXY-u 3acruiin razap #e pnxuiin bank, OYBC-n
3aaBap, Jxeppu Caxc, Anmepc OCIyHI 33p3T TaaHbl 36BIOTYIHAH
yaupIjiaran Jop TOBIOPCOH TOJOBIOreeT HIUNH 3aCTHUT 3aX 333JIMIH
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3apuuM  IMWDKYYIX  “HOYMp SMUMITISHUM MIHUHIWIIMAT  (YYHI
OyX HUMTHIH Xyd4 TYp:K XUICSH XyBBUIaJ, HOT yHAaruilH DalpanTbiH
YHD 4YOIeeNeiT, MOHTe-333JHiH Xaryy Oomioro)* raHil mamainraap
X3P3KYYIICHH Hb 33PJIAT KAIUTAIU3MBIH IIHHX TAMAST 0070X HUWTMUitH
SATyypIbIl Ouil OOJroH, Xyyllb 36pUUX sIBAAJT raapax, OJIUTapXUyJ Tepex,
I3MT X3P3T HIMAIIIX, aBJIUTa Ouil 6010X, 3pYYII MIHI, 60JI0BCPOT, ITMHKII3X
yXaaHsl cajgbap 3pc yHAITaHJ OpoX, HUHIMuilH €c 3yii-3aH cypraxyyH
JIOPOUTOXOJ XYPIICHH. YICBIH TOBIOPCOH MOHOIOIUMI 3amjlaX SHIXYY
YL SBUBIC 3apUM YIIC TOPYMI, Cy/Ulaauu 3aluryid Xuix €cToi ajixam
3K Y319T 00 Heree X3C3T Hb OYXHMUT HAT 0P HypaalaryHrssp airyyp
HIMHAWINI XUHX 00oMk OpOCBIH HUMAMIT OYpIH HIIATTIU OalicaH rak
Y33T XYMYYC CaHanaa UI3pXuiiacasp OaitHa.

Xapun eneenmep CanrumitH caig acan Anexcerd Kyapunsl
canan OonrocHoop Tepwuith JlymMbelH coHryynas naarnuiaan OXY-blH
EpenxulineriuiiH COHTYYJIMWH TOBBII Haanulyy/mk xuian B.B.Ilytun
COHIOIYIbIH UTTAJI MAHAATHII ©BOPIIOH 3AMMH 3aCTUNH 3PC MIMHIWIIHHAT
XOPATXKYYIDX JOTOOA TOTTBOPTOM HOXION OYpIdHD T'PK Y3»K OaifHa.
JIuGepan 3arBapbeir JOMXKIK OyH spasmtaa tyxannban, A.KymapuH,
C.Anexcamnienko, E.I'ypeuy, E.flcun, C.I'ypues 33par Oycan xymyye 2015
onbl 6 capn 6oncon Cankr-IleTepOypruiiH OJIOH YJICBIH SIUWH 3aCTUHH
yyylraHbl eMHO OOJIOH Uyy/lraHbl yep 3AMHH 3aCTHMHH LIMHAIWIDIUIT
sapantaii xuiix koMmauapir B.Ilytman OXVY-piH 3acruifH razapT erex
X3PArTAH IICHH CaHANBIT XWICOH.Yuup Hb 3ayr33 Ilytunsl HIp XyHA
Opoct eHaep Oaiiraa »HA OAWANBIT TOA AmMIVAXBIT XYC¥K Oaliraa Hb
oMNroMKTON. ['9BY GapyyHBI X3BIIAJI MII3IJUIMHH XOPATCAT TyXauaoal,
Bloomberg TV EpeHXuilnerdniiH 33/DKHT COHTYYIb OHPTOX Tycam
[IyTuH 3pc MUUAAIMIUN anxaMm XUWXI3C 3auiacxuitHd. OpOChiH SAUiH
3acar Haalua XIP3NIdrYuiiH 3p3AT XOPATLPIHA TYATYypiax yajaxaa
0onmrcoH THIAT caHanblr WRpXUiUpk OaiiHa. OXY-piH CTaTUCTUKUIH
["a3pein Ma133r33p, 2015 oHBI 5 capa UPraAuitH OOIUT OPJIOro KUJIUNHH
JOyHJDKaap ToouooncHoop 6.4 xysuap Oyypcan OaitHa. 2015 oHBI
6 capbiH 9x99p E.laiimapeiH HIpAIMKHUT DAUHH 3acTUHH OOIOTHIH
XYPI2JIHII3C OITI>H rapracaH WITIIUHH SMxdTrug: OpocyynbiH

4. A.B.Kusa "Poccuiickie pedopMbl B KOHTEKCTE MHPOBOTO OIBITa. BOIPOCH! TEOPHH M TTONTHUTHIECKOH

npaxtukn”. MucTutyT BoctokoBenenus PAH,2006, c.136
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00aUT OpIIOTO, IAIMH Oaraccanaap XdP3TIdIHUMN IPINT YPrIIDKINH Oyypd,
YAIABIPIAIYAS JIDMKIOT Y3YYJI9X92 O0JMB. Xdpamind XyMHUIZax Hb
YAIABIPIANUIH X3MKI9 Oaracax, yiMaap XyH aMblH OpJoro Oyypaxan
HOJIOOJIK, XAPITIIIHUN ITHHD OyypalThIT /106X 0aifHa I3k OUIKI?.

XyBb Cy[ulaauuiid XyBbJ] 6Heeaep OpoChIH HIUiH 3acarT laapAariax
Oyit JlubGepamunaneiH anxmyya Hb 90-331 OHBI 30pWIITOOC 3pC ©6p
aryynirarai r3Irdir TOMIBNIPXANH Callyy TYYHHUT X3pArKYYIIXTYH TaXUH
xoin1 TaBu6an Opoc OpHbI XyBbJI XYUUPXAT 3/UIH 3acarrtaii, 1yHnax 6010H
TYYH?3C J13311 TYBIIHUH XYH aMbIH OPJIOTOTOM 3PUUMTAH XOIKCOH, OPUUH
yeuiiH yac 6aifx 30pHIT yaaM XONJ0X UPIdAYH XYk Oalraar Xamae.

JIYTHDJIT

1. OXVY-n sauitH 3aCTHITH OTT] IMMHYWIA XAPITKUX, HTUNH 3aCTHITH
IIIMHA 3arBapbIT OMid OOJITOX YT SBII HUJIDZH yllaaH XyTalaaH, T0TOO YIIC
TOPHITH OOJIOH Taaaj] APIITIN HOXIION]I, O©0PUNHH I'ICIH OHIJIOTTOUTO0P
X3PArKHUX OOJIOB Yy I'ICIH TAaAMIHIT CYJIaauUiiH XyBB/ JIBIIYYJDK OaiiHa.

2. OXVY-piH 3I-H TUIIYYOUHH XdJDK sSpbcaH 3YWIddC Xapaxajn
XSIMpAJIBIT HaMXkKaaxX TYp 3YYpbIH apra XdMKIDHIIC WIYYTIH XYHAPHI
OAPXIIIIINTIN U MICOH 3AMITYH XUIX ECTOM OOATOTBIH TOMOOXOH 30PHIIT,
MIMAABIPUIT Taprax Xd3paTTdH TIAAT HATAMAI caHanTtail OaitHa. [arnxyy
IIUHAYIIRI IXITYYIRX YIC TOPUHH mUHABIpUNT Epenxuiinerdniin 3yrasc
rapaxpIr XyJak Oy 00JIOB yy.

3. OXVY-u Epenxwuitneruy B.B.IlyTtuns! apa TyMdIHI23 XaHIAXK XUHIAT
93IDKUT XIBJINHNH Oara xypai /2014.12.14/ n33p 3nuiiH 3aCTHAH XSIMPaJIT
Oaiimmaac rapax rapiblH TyXal spuxgaa:” AMBApal eepee dIUifH 3acart
OYTUMIH eepuwlenT XUUXMHUr Inaapiak OaifHa” THK XOJICOH Yyraarau.
2015 ouel 6 capn Ooncon Cankt-lleTepOypruitH OJOH YJICHIH 3AUilH
3aCTUIH YyynraH A33p OM3HECHIH XYPI9HUNHXIH] XaHaH TIp33p OpockH
YIIIBIPYYAMIH 6pCcoieX YaaBaphil CYJIpyylIaxan Xyprax Oy pyOonuitH
XaHII XAT YaHTa 0aix SBIIBIT Xazaapiax OOJHO TMK amyiacaH 0eree ‘“3ax
390JIMIAH XapIIIIaaHbl XYPIIH J3X 30XHITYyIalIT Hb MaHAH YHIIBIPIAT Y AUITH
9PX ALUTUUAT XaMraalk XaHraxa YUIIATIHY MK YYHUHIDD TOAPYYIDKI?.

4. B.B.Ilytuael HIp XYHJA YIUpAArduiiH XyBBJA JIOTOOJI00
00JI0H Tajaaman eHaep Oairaa eHeeAPUIH HOXLOJN] 3IWHH 3aCTHUH
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auOepardagblH AIXMYYABIT 30PUITOM  X3PATKYYIIX AOTOOJ 3ammryi
HOX10J1, rasiaajl TaablH HAI TaJIbIH LIAXalT JapaMT, HOIee TajblH allurrai
OOJIOMKHIH anb amb Hb OYPACOH I'K CyIIaaquifH XyBHAp Xapk OaifHa.
DHAXYY OOJOMMKHMHUT YJI allWIiiaX aBaac dMUHH 3aCTHHH WYY dPYUMTIH,
WPIOAYUTIN Tapil xapargaxryil Oaiiraa tom.Momasx OpocklH Hpraad
LIMHAWIRIT XOPATXKYYJdX SIBHAJ aMapryid XyHIpAJIUHr naBaH TyyJax,
3pCARATIN Tyarapax Hexues Ouil 6omHo. ['3BuU yyH33C eep 3am Oaiixryii
TOATHIT IIXUIH Oyca OpHBI TypIIUIara HaT9HTI? XapyyinKdd.

N
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