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3OUVH 3ACAT TAMBAH, ©MHO[ COJTOHIOCbIH X8MKNU/H
HUMTNAI BA OHLNOI TAN
. bar6asap*

CyynunH 25—30 »xununH gotop xenkwxk bawnraa opHyyn ayHaaac oHkoHr, CuHranyp,
TaneaH 60noH ©MHen ConoHroc 3guMMH 3aCrMiH XeNKIUAH XypAubIH YHOC3H y3yynanTasp Tog
anrapcaH 6mMnaa. Yr y3yynant 604nT oproro, Har XyHA4 Hooraox 604uT X3parnasHuUi ecenTuir
Xampaxaac ragHa XyH amblH AyHOaX Hacnant, 60MoBCPONbIH TYBLUWMH 33P3ar HUAMAMUIAH Y3YY
NAaNTUAr xamapy G6anHa. TUAMI3C 4 3HI LOepPBUNAT HUWALYYNAH «A3nH OepBeH 6ap» X3aMasH
HAPNAX Hb TYraaman 60COoH oM.

[epBeH 6apblH XeNKUIAH 3aM TyC Tycaaa eepuiiH OHLJTOITON Hb M3433X. AnaHrysia xoT-
ync 6onox NoHkoHr, CuHranypbIH X3 0ycag Xenkwxk Oy opHyygaac Hanaag snraatan oM.
XapunH ©mMHeg ConoHroc 6onoH TanBaH Hb yNnc Tep, XyH am, rasap 3ymH Hexuen 6angnaapaa
Oycag xenkmwx Oyn OpHyyATal HAATAAC Tan OfOHTOW, T3OHUN €POHXMIA X3B LUMHXWIAM aryyncaH
roX Xamk 6onHo. TUNMaac 3HS x0ép GapblH XONKNUINH rapaaHbl Hexuen 6angan amvap 6ans,
TOOHWUM 3OUNH 3acrniH 6oanorod wxun 6onoH sanraatan Tanyyq oy 6ane, 6ycag xenkux Gyn
OpHyyaapn cypramx 60nox HUATNAr 3ynn oy 6anHa B3 rafar Hb Tymnaac Jvyxarn.

Har. TanBaH, ©MHea CONOHrocbIiH XerkKnumH
rapaaHbl oHUor 6angan

1950-aag OHbl 9x3H yeuriH TanBaH, ©MHeg ConoHrocbIr aBaag y3ax tom 605 1ap yeunH
LLUMH3 3a5yy XeNKMXK axarmk 6ancaH ofloH OpoHTON, Xnn Oyroy TecTan Hexuen 6angang rapaaraa
9XAMC3H MK X3mK 6oHo.

[eHrexx KoONMoHUMH eBeec aHrmkpaH OGue gaacaH XerkNUWH 3ampi rapcaH Xenkux byn
OPHYYAbIH OWAN3HX Hb rasap TapuanaHrMnH YWNAB3PNAN TOMMOCOH, ax YWNAB3P 3XI3NUAH
Teoun B6annaa. TUAMI3C Y TOA UMMNOPT OpAyynax ax YANABIPUAT XONKYYIDK, 4OTOOAbIH LieeH
TOOHbI @X YNNOB3P33 YICbIH MBI3MA TOTIOH XONKYYNAX XONKIUMNH CTPATErMmr COHroX aBax Hb
HunTnar 6ame. TanBaH, ©OMHea CONMOHIOC Y 9X3H YEeOd3 SHIXYY HUMTUMH XXULIMMAT aarangax
OariganTan GancCHbIT X3II9X X3parTaNn.

By TaneaH 1950-aag oHbl AyHAaac, ©mHen ConoHroc 1960-aaf OHbl 9XH33C HUNTUIH
XULLTMIAT 30PUITOMIOOP 36PYUH XODKIUWH LUMHS cTpaTernnr GapumTtinax OOMCOH Hb T3OHMMA
LaawabiH xenknuinr bycaaac apc sinraatam 600X YHACUAT TaBbX 6r4aa. QHAXYY XODKNUNH LLIMHI
cTpatern Hb MMMNOPTLIF opryynax 6yc xapuH akcnopThir 6yx Tanaap ypamuwyynax ©6oanoro
GancaH om.

Uyxamaaa siaraag MMM SKCNOPTLIF ypaMmLUyynax COHronT Xuinx 60ncoH tom 63? TarBaHbl
xyBba 1950-aag OHbl 3X33p MMMOPTLIr XA3raapfiaxbiH TyNA4 UMMNOPTLIH Tepen Tyc oypa eep eep
BanOTbIH COMUILOOHbI XaHLW TOrTOOX33. VHracHaap yvyxan TYyXun 3gunr uMnopTnoxon xampg
Oytloy 0OXOMTIM, X3PIrnasHUA IYUANAT MMNOPTIIOXOL YHITAM TeBOrTan Sannrax 30punro TaBbXx
0arB. TyyHUNaH caHxyy OaHkHbl Ganryynnara GaHkHbl 333MM3rMNH Xyyr 3oxmomrioop 6Gara
TyBWUHA 6apbx 6arnaa. B4 niim 6oanoro yp awurryin 60nox Hb yaanry onnroracoH 6ariHa.
Ninmaac 1950-nan oHbl

* WWYA-nitH [JopHOAaXWMH OI0H YAC CYANaNbIH XYPIINIHTUIAH 3aXmMpan, TYYXMIAH yXaaHbl 434 A0KTOp
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OYHOYYP 333NM3MMNH XYYT X34 OaXUH HOMCIHI3P MOHIeHUN xa3raapnargman Heeummnr 30XMcTom
awwvrnax 6ononuoo 6ypaas. MeH 1958 oHA BantoTbiH CONULOOHBLI XaHLWWAT HAr Mep 6onrocHoop
ragaag BantoTblH XOMCXOH HeeLee siMap 4 apraap xagranax 6yc xapuH aH3 HeeLee apBuxXyynax
AXIIANUIT TaBbX33. MMNopTbIr xA3raapriaxblH TyNA4 BanOTbiH COMUILOOHbI XaHWuir anbaap
aooryyp 6apbx 6anCHbIr Xarmk 433ryyp TOrrTOOCHOOP SKCMOPThIr HAMIrAyY 19X Hexuern 6uin 6onos.

YYHUIA  33parud3  SKCMOPTbIr  ypamuwyyrnaxblH Tyna  9KCNOPTbiH  ByTaargaxyyHunr
bonoscpyynax Tycran Oycunr Ganmryynax, SKCNOPTbIH YW axunnaraar gamxkmx 6ara xyytan
3339MN3rMNAr ONroxX 39pPar apra XaMXKaar aBY X3pPanKyynaB. OHA3 OyX apra Xamxaar aBcaHbl AyHA,
HUMT 3KCMOPThIH XaMXk33 1960-aac 1970 oHbl xoopoHA 10 gaxuH H3MIracsH 6on UMMNOPT MeH
XyrauaaHg 6 gaxuH HAaMaracoH GanHa. OKCnopTbir ypamuwyynax Tyywtanh 60450ro MeH ax
YANOBOPUAH OyTUSA TyH3rMM eepynent rapraB. [OTooablH HUAT OyTaargsxyyHg rasap
TapuanaHrmiH canbapblH 33n3x xyBb 1960 oHp 28,7% 6avicaH 6on 1970-oHa 15,5 % 6onoH
Byypy, xapuH 6onoBcpyynax ax yunasapuiH 33n3ax XyBb MeH XyrauaaHng 29,5% -aac 41,3% 6omnx
HoamargaB. Har xyHa Hoorgox YHB-un xamxkas 4 aHaxyy 10 xunuiiH gotop 153-aac 387 awm.
ponnap 6ok 2,5 gaxuH waxyy 605k HamMargxkaa'.

©mHep g ConoHrocbliH XyBba, 4 1960-aaf OHbl 3X33p 6MHe Hb BapumTanmk 6ancaH nmnopT
opnyynax 6oa5noroo (1948—1960 oHA) Xark 3KcnopTbIr Oyx Tanaap ypamilyynax 3amMbilr COHIOX
aBcaH 6anHa. nm 3ambir coHroxx aBaxag ©MHen CONMOHIOCbIH X34 X343H GOAUT XYYUH 3yWn,
AnNaHrysa awurt MantMmarblH Heeueep XOMC, HeNneersriCeH Hb rapuaaryn. TavBaHbl HArdH agun
©mHen CONOHroc Hb 3KCMOPTLIH YMITIANT3M O0NOBCPyYyNnax ax YNIABIPUAT XENKYYIaX YN NINAT
OapumTancaH oM. Taraxgaa 20 cas xyH amTan TarBaHbIr 60480 2 AaXUH UIyy XyH amTan, 6ac
A0TOO0A4 3ax 333NuNH 6artaamx xapbuaHryn nxtan Tyn ©mHean CONMOHroC aBTOMALUWH, ©HreT
TEeneBn3op, raH WNpaM, HeTb XUMMK 33P3r OBOP UXTIN XYHA, aX YUNABIPUNT TYNXYY XONKYYynaX
bononuooTon Gannaa. OKCMOPTLIr ypamulyyrnaxblH Tyna 3acrMiH rasap 6aHkHbl 339MN3r,
TaTBapblH XOHrenenT 33par X34 X349H XeLWYYpruir awurnaxasd. ©mHen ConoHroct 6aHKHbI
393NM13MMAH XYYr TyH Baraap TOrTOOCHOOP 333MN13r aBax Laapafiara xaparyaar 6aviHra eHgepT
Oannrax 6amB. 3acrunH rasap OaHKHbI 333MM19r39p AaMXKyynaH SKCMOPTbIH YUMMANTaN ax
ynaBapuir ypamuwyynax ©6ognoro sByyrpK uMpxa3. AnbGaH TaTtBapblH 6oanoro 4 nyyc
KOMMaHWyAblH 3KCNOPTOOC ONCOH opnorbir wyya 6yc tateapaac 100 %, awrnnH TatBapaac 50 %
4eneernex XypTan XeHrenenT y3yynaxag ynnumngar 6ane. TyyHunaH 1960-aag oHg Ceyn. MacaH
©onoH Kymu 33par razapT 3KCMOPTbIH YAMMAMATAN ax YWUNAB3PUNH Bycunir 6uin Bonrox raspbir
XOHIeNenTTan YHI3P 3apXK, IpUMM XyY, YC 33par 434 OYTUMAH 3apanbir 4 3aCrUiiH ra3pbiH YHI3P
ynummk 6amns. OKCNOPTbIH YUIMIANTAN YUNABIPUNH @XMNYAbIH LANUH XONCUIT XYPTan 3acruH
raspaac 30XMpYYmK NUpxaa.?

TaneaH, ©MHea COMOHIOCbIH XONKINMNH rapaaHbl yen X3pPanKyYNCaH raspbiH LWMHATIAN
HUAT SOUNH 3aCrMAH XenKWNg XydTanm Tynxay 6ormk erceH ©OanHa. 1950-aag OHbl 9X33p
X3PaNKYYNC3aH TarBaHbl raspblH LUMHATIAN YHACOHASS FypBaH Xacraac OypacaH GanHa. Harp,
ras3pblH 933/ raspaa Tapvaygag TYp3acnaH awurnyymk 6onox 6ereeq xapuvH Tapyaygaac xypaax
TYPI3CHUN TenbepT 4334 Xs3raap TOrTooX erceH 6anHa. X0oépT, 3acruiH rasap yncbiH M34ang,
Oariraa raspblH 3apuM X3CIMAM Tapuaygag XeHrenemnTTan YHI3p, eepeep xanban XKuuinH
ypraublH 2,5 gaxvHTam ToHU3X YHI33p xypanacaH Gereen TenGepuir 10 XUNUMH XyrauaaHg
XYYry" aBaxaap TOrmkaa. 'ypaBT, 3acruiiH raspaac 1952 ong Tapuaygpir razapram 6onrox 6oa-
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NOro AIBYYIDK, TOFTOOCOH X3M)X33H33C WYY ras3pbir Hb raspblH 33433C XydangaH aBy TYYHUAD
XOHrenTTal YHI3P IPryynaH rasapryi tapuadgan xyganacaH 6ainna.’

©mHen ConoHrocT 4 1948 oHA raspbiH LUMHITIANIMAT TYH aMXKUMTTal X3PIDKYYITKI9.
YYH33C eMHe TapuayabiH 36BXeH 14 % Hb eepuiiH razaptan 6arncaH 6ereeq xe[eernnH XyH amblH
4% 60n0x raspblH 9334 MX3HX raspbir 333MLUMH TYPIICNDK, TYPIICUNH XONCOHA ypraublH Tan
XYPTaNn XyBuWr aegar 6arB. aspblH LUMHITIANUMWT X3P3NKYYMCHI3P XYyBbA 333MLUMX FaspbliH
XAMXK33r 3 ra opuMOOC X3Tpyynaxrynh GONCOH Hb rasap TapuanaHrnH canbapTt TapuaygblH
OPINOrbIl TAHLBIPTAN 6OMrox eryas*.

XerknunH axaH yea 1960-aag oHbl AyHA XYPTanN ragaagbiH Tycnamx, sanadrysa AHY-bIH
TYCNamXunH yypar pornb eHaep GawncHbir Oyypyynax apraryi. 1951—1965 oHbl Xx0OpoHA
aMepuKUIAH Tycnamx TarBaHbl Xun OypunH OOTOoO4 XepeHre opyynantbiH 30-aac A3sw XyBb,
3apum xun 50 %-g xypd 6amxkaa. AHY-bIH TycrnamxuiiH 3opmynanTtbiH 6yTunir aBy y3ean 37,3%-
WIAT T39B3P, SpUMM XYY, Xapuraa XxonbooHbl Aag oyTuminr camxk pyynaxag; 21,5% -uir ycnantbiH
CUCTEMMUIT camXpyynax, YPUNH COpPT COHrox, Tapnaygag 6ara xyyTan 3335135 OfIroX 33par Xe4ee
aX axynH canbapt; 25,9%-nir mapraxunTtan 6010BCOH Xy4MH BanNTraxagd; 3eBxeH 15,3 % - wunr
GonoBcpyynax ax ywnaBapuinH canbapT Gara xyyTan 33373r Ofnroxof 3apuyyrncaH 6GawHa.®
Bepeep xanb6an AHY-bIH TyCnamxumnr ax yNnaB3pUNH anb Har canbapbiH XONKITMAT TYPraTraxag
OyC XapvH 3aUAH 3acrMnH O34 OyTUMIAT epeHxXuing Hb camxkpyynaxag YvriyyncaH Hb OHOBYTOM
6omKa3.
©wmHen ConoHroct 4 1950-aag oHA AMEPUKMIAH TyCramX HUNT UMMOPTbIH 5/6-Tal T3HUIXK
WMAOBIPNAX YYPar rynuatraxx 6amB. 1946--1976 oHbl xoopoHg ©mHen CONOHrocT y3yySCaH
aMEPUKUAH 3OUNH 3acCrMiAH TYCMaMXUNH HUNT XaMx33 6 Tapbym opumm am. gonnap ©oncoH
bereep TyyHUIN 45 % -unr 1953—1961 oHbl UMNOPT opnyynax 6oanorbir 6apbx 6aricaH ar3artan
yen y3yyncaH GanHa.b

Xoép. TaneaH, ©MHea CONOHrocbiH XONKMUNH
3arBapblH XU TOCTIN ba Anraatan tTanyya

©OMHe 6ryyIiCH33C Y3B3aJl XenKNUHXee rapaaHbl yed TawmBaH, ©MHen CoONOHroc Hb
HUI934 3YMN39p TYH OMPOrLoo Hexuen 6angang 6ancaH Hb MNapxui. TanBaH Hb 1895—1945,
©mHeg ConoHroc Hb 1910— 1945 oHbl X00poHA, ANOHMIH KONOHM BarcaH 6ereeq ANOHYYYS 9H3
XyrauaaHg TOAOPXON X3MXKI3HMWA SOUNH 3acruiH g3g oytumnr 6un 6onrocoH 6arHa. TanBaH u
Tap, ©OMHea ConoHroc 4 Tap awurt ManTMarn 33par banranuinH Heel, 6asinaraap Xxomc 6arncaH Hb
TOOHUN XEDKIIMNH XU CTPaATErMr COHrOH aBaxag rosi Tynxay 6ok eryas. TaneaHg TOMTCOH
FOMMHbAAH HAr HaMblH HOEpxor, ©MHea CONMOHrOCT TOrTCOH LBPIUH A3rNaM anb anb Hb LeeH
TOOHbI FaspbiH 330MNH ALK COHUPXNbIr 6yC HUWAT TapuaygbliH AWK COHMPXNbIr ron 60nroH
raspbiH LWWHITINNNAT aMXKXUNTTan X3P3anKYYC3H Hb LaallablH XeNKNUMH YHACUIT TaBbX er4as.

BanranuinH Heeu Gasinaraap XoMc, MeH JOTOOA 3ax 333/MH 6arTaamk 6ara 3spar Xy4uH
3ynnyya He Tamanbir 1950-nag oHbl AyHayyp ©mHen Conodrocbir 1960-aag OHbl 9X33p
akcnopTuir Byx Tanaap ypamuyynax XenknuiH LUMH3 CTpaTermnr COHroH aBaxap XYpPracaH
fariHa. MeH 6aHKHbI 333MN3rMnMH Xyyr 6ogMTon eHaep TyBLWIMHA Gannrax WHraCHI3P XyBUWH
xagranaMmxunH xyyr 6anHra MHMNAUUMNH TYBLUH33C eHOepT Bannrax OOTOOAbIH XypuUMTnan.Ir
Aanuunmk yagcaH 6aviHa. TyyHUNaH ragaagblH BantoTTam xapbLax 40TOOAbIH MOHIOH TAMAATUNH
XaHwuir 60anTon Har N TyBWWHA GapbX, AOTOOAbIH YNCbIH TOCBMIAH OPSiOro Hb 3apraraacaa
GanH-
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ra unyy 6amx TMinm TeCcBUNH BOANOrbIr X3aP3aNKYyIK MPCaH 6arHa. MeHre caHxyyrunH nim Gary,
604N0rbIH YHAC3H 433p XAMA aXunnax Xy4MHAa3 TywurnaH TansaH 6onoH ©MHen CnoHroc Hb
XeOernvepunH Garraamk uXTam OypaH GonoecpyyrncaH 63n3H OYTI3rgdXYYHUAr O3NXUAH 3ax
33914 3KCNopTNOX 3amaap xenkmx 10 rapynxaH xunumind gotop 1970-aag OHbl 9X33p LLUMHIZP ax
YNABIPXMK Oy OpHbI 3rH33H4 6artcaH 6mnas.

X3OMIArasp 9H3 M3IT WXKUIT TECeeTan Tanyyabir Aypbaax 6onox 6onoey TarBaH, ©OMHes
ConoHrocblH XenknuiH 3areapT 3apyMblH AnraaTan 3ynn LeeHryn Ganraar aHsaapaxryn 6amx
apraryi. YYHA HOyHbl ©MHE SAUWH 3aCrMiH XenKung TOpUH YYpar oposiLlooHbl acyyaarn, YYH33C
YYO3H XepeHre opyynanTblH 4OTOOAbIH 3CBAN ragaablH 39X YYCBIPUNH anuug unyy Tynryypnax
acyypgarn, TYYHUYSI3H 3KCMOPThIT OPreXyyNnaxaaa XKUr AyHA, YANABIP Nyycas TYLIMIMaX Yy, 3CBaN
Li©eH TOOHbI TOMOOXOH NYYC KOMMaHug TYLUMIM3X Yy 33par acyyanyyn 6arrax 6anraa om.

©OpPHBANNH TYPYYITK aX YANABIPXKCIH SANNH 3aCTMIAH XM X3MXKYYP33p aBd y33x tom 6on
TaneaH, ©MHeg CONOHrocbiH anb anb Hb SAUWH 3acart TepUIH OpPOSILoOr Yyxanyungar rocoH
aHrunang 6artaHa. ©epeep xonb6an TamBaH 6onoH ©MHen CONOHIOCT 3ax 333n4 TOPUNH
30xuuyynant nx 6ara xamxkaaraap 6anx écTomn racaH 3apyumblr yaupgnara 6onrocoH 6arHa.

X34ui TUAMY 3acruiiH raspbiH YYpar ponb xup ux 6anx B3 rogar acyyanaap TaviBaH,
©OmMHen COnOHrocblH XO0pOHA, sinraa GancCHbIr X3nax X3aparTan. 3ax 333, AnaHrysa XyBWIH
X3BLUIMIH XONKUNA rynuaTrax TepunH oponuoo Taneang xa3raapnargMan, wyyg 6yc xan6aprtan
OaricaH 6on ©wmHen ConoHrocT wmnyy epreH wyyn GancaH GanHa. XapBa3 TamBaHg XyBUMH
X3BLUMNA Taanamxram Hexuen 6ypayynaxag 3acruiiH rasap ronsioH aHxaapy 6ancaH 6on ©mHeq
ConoHrocT TyxavH ye waTtaHA TaBbCaH 30pUNTOHAOO 3axupyynaH «B60nHO, Gonoxryn» racaH
3apymaap axunnaxas.

TyxaliH 3acrMnH rasap 9KCNOPTbIr Oprexyynax cTpaTterMa rof Hb X3HWUA Xy433p
X3PaNKYYNax B3 ragar COHronToo eep eepeep XMncaH darHa. ©MHen CONOHIoChbIH 3aCrninH rasap
ANOHYYYAbIH YNA33C3H X343H roNfoxX YANAB3pUnr LLOeH TOOHbI XYBUIH NYYCYYAS4 3apX TIAHWUIT
Oyx Tanaap O9MXWH TATrax 6oanoro aeyyncaH 6anHa. OH3 Hb aaxxkmaap ©MHen COMNOHrocbiH
30WIH 3aCTUINH Xeaenrerd xy4 Hb LI@eH TOOHLI acap TOM KOMMaHu (CoroHrocbliH Yaebon) 6onoxop
XYpraxss. ©MHeg ConoHrocbiH 3aCrmiH rasap 333/119rmnH 60510H TaTBapbiH 6040rbIr alwunrmnaH
3KCMOPTOL, YMITIACIH aX YANOBIPUNT 3H TYPYYHO A3MXMK MPCOH BGanHa. 3acruiH rasap eepunH
xsHanTang 6ancaH 6aHkyydaap AamxkyynaH Yyyxam anb KOMMaHW nyycad XWUYHIIH XIMXKIIHUMN
339MN13r OfIroX B3 ragarT WMAABIPNIAX YYParTan 6ans. Oepeep xanban 3acrmind rasap Hb TyXamnH
KOMMNaHUMH 3KCMOPTbIH VWM axwunnaraaHbl yp AYHI XapransaH Luaawug 333M53r OfroH
Oprexyynax, 3CBas 333M13r ONIrOX00C TaTran3aH Xymux, Tap 4 GanTyram gamnyypyynax apx
M3a3nTan bannaa.

TyyHunaH TameaHaac sinraatah Hb ©OMHead CONOHIOCbIH 3aCrMH rasap WX Tenes
ragaagblH Kanutan, ragHblH 333MM3rT TyWwurnax 6oanoro aByyncaH 6unaa. HarsHT 3acruiH rasap
ragHblH 339MNN3rMNr Maganaaa 6ypaH aBy xsAHagar G6ancaH yynmp 3eBXeH 3acrMniH raspblH
«nBaang» darrcaH nNyyc KOMMNaHu N ragHblH KanuTan aBy Xx3aparnax 6ononuooTton 6ams.

TataBapblH 6oanoro 4 ©mHen COMOHIOCbIH TOPUIAH 30XMUYYNanTbliH HArdH 4yxan
xaparcon 6arB. TyxaH COHroX aBcaH candapT 9KCNopT OOMOH XepeHre opyynanTbir
OPreXYYnaxunH Tyna 3acrMnH rasap TyxawH canbapblH TIpryynax KoMmnaHuvac aBax aluruiH
TaTBapT WX33X3H XeHrenenT y3yynaar GawcaH OariHa. WAMapxyy 333nnaruviH, TaTBapblH
6oanorbiH yp ayHa ©MHen ConoHrockiH 3aunnH 3acart HUNTA93 30-50 TOOHbI «4aebon»
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Oyloy KOHrnomepartyys gaBamrannax 60mkaa. 3acruiiH ra3pblH TONOBMOreeTan HAMT yanaaH sBx
NPC3H «4aebonbliH» alnr opfioro HAMIrA3H YN axunnaraa He 6ariHra eprexxuk npgar. 1980-aag
OHbl 3x33p ©MHea ConoHrockiH 10 TOMOOXOH ax YANOB3PUIAH KOHIIomepaT Oytoy «4aebon» Hb
HUIAT JOTOOAbIH OYTIaraaxyyHun 75% -uir ynnasapnax 6ancHbIr gypbaaxag unyyasxryn.’

TanBaHbl caHXyy-MeHreHun 6oanoro ©mHen COMOHrocbIHXOOC AnraaTtan 6ancaH 6anHa.
1950-aag oHbl AyHOAac 9xJ13H 6aHKHbI Xyyr eHaep bannrax 6o4a0reIr TyywTan siByyncHaap XyBb
XYHUI Xagranamxuir GamHra HaMargyy/bk XepeHre opyynanTtbir SOTOOAbIH 39X YYCBAIpT
TynryypnaH sasyynax 6onomxron 6omkaa. Tyxawnban, TanBaHbl JOTOOAbIH HUAT XypuMmTnan
1965 oHp YHB-uin 20 %-Taii TaHU3X BaricaH 6on 1973 oHA 35 % 6ok ecceH GariHa®. TanBaHbl
GaHKyyAblH XagranamxuiH Xyy MeHreHUIN XaHL YHaNTbIH TYBLUHI3C YPrasmk eHaep 6arcaH sisgan
epX rap, XyBb XYMYYCUAH MOHIee xagranyynax CoOHMpxnbir 6ariHra HaMarayyrmk MpcaH bainHa.

XyBUINH XypuUMTnanbiH TyBWWH eHAaep GancaH saBaan XyBb XYMYYC XWKUr BONMOH AyHA
XOMXKI3HUN YWNABIPMANNAT LUMHIIP OXNSH IPXNAXS4 XYUTIN Tynxay 6omk eryaa. TyyH4YMsH
©OmMHen CornoHrocbiH aaun GaHKHbI 333MN3rMNUr ONrOXA400 AnraBapTan XxaHgdarrym, XapuH
TansaHg Xvkur, oyH4 OBOPbIH YANABIPNNUNUT YYCraxag 6aHKHbI 333113rMnr asax 60romMx eprex
OaricaH 6arHa. MeH apunM Xy 33par MOHOMOSb 3PX YYCAK BONIOLUNYN ax ynnasapuiH candapsbir
TavBaHng yncbiH M34ana Gannrax WPCaH ABAAN XXWXKWT, OYHA OBPbIH YWANAB3PUNT YYCIX,
XOOPOHA00 6pCenaexes XM Tarw HOXLeNUAT XaHrax erceH 6anHa.

XamrumH ron Hb TarBaHbl 3acrninH rasap ©mHen CONMOHIOCLIHXTOM agumi LeeH TOOHbI
TOMOOXOH KOMMaHuygaz Taatam Hexuen 6ypayynaH TYPYYImK Xenkyynax 6ognoro 6apumrtnaarym
toMm. 1981 oHbl 6angnaap TamBaHbl HAWAT MyyC, KOMNAHWUIH TaBHbl 0OP6B Hb 20-MOC X3TPAXrym
aXunyuHTam GawncaH ragar Too 6uin.° Xuwkur 6onoH AyHO OBPbIH YWNAB3PYYA Hb TOM MyYyC,
KOMMNaHUNH 3axmanrbir rapaarasp aBy NyNUSTr343r SKCMOPThIH YUNABIPNNUAT HAIMITAYY19aXa4
OHLIFOM XyBb HAM3p opyyngar 60nox Hb TOQOPXOMN.

OnOoH TOOHbI XMKUI BONOH AyHA, OBPbIH YMNABIPTaN 6arx Hb X34 X343H AaByy Tantamn
60nox Hb MapraaHryn. KOyHbl ©MHe XWKUr YANABIpYY4 Hb TOM nyycunr 604BON 3aX 333MMIH
Hexuen Gampgan eepunergexen darangaH TYproH ysiH xaTaH 30XMUOX YagBapTtan Oangar.
TYYHYN3H XWKUI, AyHO OBOPbIH OM3HEC Hb 3aX 333/IMNH epPCeNiAeeHUr GanHra TITraX, LUNHI
LUMH3AMAT 3YRITMIAT SPIANXUAIDK aXK axXyny LUMHXUIAT YPrarmk Xxagramk 6angar oHunorton. Tyyrasp u
Oapaxryn TamBaHbl OfIOH TOOHbI KWXWI, OYHA YWNAB3PYY4 Hb 0asiH XOOCHbI sAnraar XaT
NX3CraNrym, XyH aMblH OPFIOrbIr XXWUI4 T3HUBIPTIN HAMArgyynax 6ononuoor onrogor 6anHa,

MNypaB. Typwnara, cypramx

A3niiH 4 Gap, anaHrysa TawBaH, ©mMHen COMOHIOCbIH XODKNMWAH rapaaHbl HeXUen
Gananbir aBaag y3Ban HUATNAr Tanyyq onoH 6anHa. KOyHbl ©MHe X3[43H apBaH XUIUAH TypLl
AnoHbl KONMOHUIH BypanaaxyyHa 6arTax, TaaHMI 6apbX OanryyncaH s3guiiH 3acrmnH asg 6yTay,
093P sIMap Har X3M Xa33raap Tynryypnax 6ononuooton 6arns. MeH AHY-bIH USpar, 3AUAH 3acrmiiH
Tycnamk 1960-aag oHbl AyHA xypTan TamBaH, ©OMHen COnMOHrOCbIH MMMNOPTLIF HOXOX, XOPEHre
OpyynanTbiH 3X YYCBIPUWT epreTrexe gananuran yypar ryiuaTracaH barHa.

X341 TUM Y 3KCNOPT ypaMLLyyriax XenkNnMnH WnH3 6ereen HaH UPasgymnTan ctpaTernnr
COHIOH aBaxaf, OOTOOAbIH XYYWUH 3yWNyy4 LUMNAB3PNAX yypartanm 6amxkaa. KOyHbl eMHe awmrt
ManTmMan 33par 6anranuimH Heew
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Gasnraap Xomc Tapuur, XyH am xapbuaHryn ueeHeec (TaneaH 20 casn, ©mHen ConoHroc 40 cas
XYH amTain) wantraanaH [oTooAdblH 3ax 333nunH OGartaamk 6Garatam Hb XODKIUAH MM
CTpaTerMir COHroH aBaxapg, Xypraxaa. MeH xampg xerncTan axunnax xXy4yumH anbar 6ancaH asgan
XeOeINMepuinH BartaamMX UXTIN ax YANOBIPUNH OYTI3argsxyyH YWNOBIPMSH ASNXUAH 3aX 3331
093p epcengex 60noMxMir Gypayysimk eryaa. TyyHUN3H ANoHbl XeNKNWIH 3areapaac 6yTasanyasap
cypanuaH 3KCMnopTbIr ypamiuyynax, sinaHrysia 9KCNopTbiH YAMMANTIA aX YWNABIPUAT TOPUINH
3Yraac TO4OPXOW XyrauaaHg «MB33H TATrax» 604M0rbir aMXunTTan xapankyyncaH 6anHa.
A3VINH 0©PBOH BAPbLIH 3NH 3ACTMWH rONn Y3YYNIANTYY

Har XYHA JoTtooabiH HuKT | JHB-HMI [apaan
Hoorgox HB OyT33raaxyyH XUNUIH ecenT | Xyaangaa
(mnpg, am.gon) Mnpa. am/gon
O ol s
pOH Tl % © ~ o ~
=5 55|50 | T2 & S a 5
® 5 ~NT | E8 | 8§38 | w N~ To) o 2 e
¢ |8:(828|88/18 |8 |8 |8 |g |2
©mHea 42,1 casa | 2690 | 6,4% | 98 3 121,3 |1 9,5% | 8,6% | 47,2 40,9
ConoHroc
TanBaH 19,5 cana | 5043 | 6,6% | 39 2,8 97,2 9,3% |7,3% | 53,5 35
TOHKOHI 5,6caa | 8070 | 6,2% | 1 2,2 36,5 8,6% | 58% | 48,5 48,5
CwvHranyp 26caa | 7940 | 7,2% |1 19,9 10,1% | 5,4% | 28,6 32,5

TaneaH, ©MHe ConOHIroCbiH 3KCMNOPTLIT X343H apaB gaxunH HAMarayymk, 1970-aag oHbl
39X AX94 LUMHI3P aX YWNOBIPXKMXK OyM OPHbl CTaTyCT XYPraxsg TOPWUMH YYpar porb eHaep
©aNCHbIr OHLMOH TAMAJMN3X Hb 3YUTAN. YHOICHUN XONKNUNH 30punrbir xetendepee 60MrocoH
3aCruiH rasap, TyyHun xeTtenbepuir eHgep TyBLWMHA OOMNOBCPYYNaH Xapankyynax yagBapTan
YNCbiH TeneBnereeHnin raspyyn He TareaH, ©MHea COMOHIroChbIH XONKAUAT XOTMeH >X0Nooa0X
YaaBapTan, OypaH apx MIAaNTaM OancaHg XIPruiH yuymp OpLUMHO. 3acrviH rasap Hb 3A4MMH
3aCrMH Xyyrb TOITOOMXUIAT MOPAYYN3X, OaHKHbI 333/N3MMAH caxunra 6aTbIr YaHg Mepayynax,
anbaH TaTBapbIlr UarT Hb Xypaax bypsH 4agBapTan xydtanm GarcaH GanHa. [3BY TIOrs3pUNH
3aCruiiH rasap Hb MeH 4YeneeT 3ax 333MNNH a4y xonboranbir 6ypaH yxamcaprax SauinH 3acart XaT
NX OPOJILIOX00C 66pCOMINIes CIPrMNITK YagcaH 6anHa.
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