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18-20-Ha xypanacaH AAAH-bIH HUWAT YHASCHWUI Bara xypan Togopxon 3aacaH 6unaa. 3XY 6onoH
COLManuCT XaMTblH HexepnenumnH 6ycag opoH, TyyHun gotop BHMAY yHAsCcHWIA 3BNapnuviH
6oanorbiH a4 xonboranbIir eHAPeep YHIIK, TYYHUA YN SIBU, Hb 3pranTt Oyuantryi 6GonHo ragarTt
nTran Terc 6anHa.
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BHXAY NAXb XKH-bIH XL X XYPAT
WNHI3TI3nN
. WYPXYY

XKH-bIH 3ammkunt XL nx xypan 1987 oHbl 10-p capbiH 25-Haac 11-p capbiH 1-HO BaaxuH
XOTHOO XypangaB. QH3 MX Xypaln Hb Hanasg ypT xyrauaang XKH-aac ync tep, HUAraM-sgunH
3acar, ragaag 6oanorbiH can6apT 6apuMTniax YHAC3H YWr Wyram, LWMHITIAS, HAANTTIN XaanraHbl
ooanorbIr Laawung ryH3ruipyynaH TypraTrax apra 3am, 3gUnH 3acrUnr Xenkyyrax cTpaTeruiH
YUIMANNAT TOLOPXOWSOH 3aacHaapaa OHUJIOMTON oM.

46 casa ruwyyaunr teneenceH 2000 opunm Teneeneryng XKH-biH TeB XOpOOHbI €peHXUI
HapWUH BUYrMAH gaprbiH yypar rynuatrary XKao 3bisHbl TaBbCaH TeB XOPOOHbI TannaH UnTran,
XKH-bIH TX-Hbl 3eBnexyyaumnH
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TeB kOMMCC 60MNOH caxmnra 6aTbIr Wanrax TeB KOMUCChIH UNTIANYYAUAT COHCOH Xananuax, XKH-
bIH AYPM3HA opyynax eepunentunr 6atnas. Tyc nx xypnaap XKH-biH TeB XOpooHbl 175 ruwiyyH,
110 opnory rmwyyH, MeH TyyHUNnsH 3eBnexyyounH TeB KOMMCC, caxurra Oarbir wanrax TeB
KOMWCCBbIH LUNMHA BYPanaaxyyHUNr COHroB.

7Kao 3bisiHbl TaBbCaH «XATagblH ©BOPMEL, OHLITONTON coLlmnanmamMbiH 3amaap yparwmnbsa»
TannaH UNTIONUAH 3X3HA, LWWHITIAN, HI3NTTIM XaanraHbl 604M0ro siByynax TYYX3H LWMNOBIP
rapracaH 1978 oHbl Il 6yra xyprnaac Xouwxm 9 XUnumuH ONoNT, TypLunaraa HartraH OyrH3caH
OariHa. JH3 xyrauaaHg XaTag OpHbl HyYp Uapan LUMHIYMAILA3H eepuniergex, YHAICTHUA HURT
OyT23rgaxyyH GOMOH XOT, X6A4eernH XyH amblH AyHAAX Oproro 2 4axmH ec4as.

OnoH YeniH TypLU YPrariKUMmK UPCIH HUAT XYH aMblH X001, XyBLACHbI acyyaan YHACOHA33
LWMMNABIPArACIH Hb A33PX XyrauaaHd ONICOH rofl aMXWUNTbIH HAr oM. YNC apAblH aX axyn gaxb
TOHUBIPT XapbLaaHbl angargan Hanaag 3yrwmpy, YHACIHAID XUIL XODKIUIMH 3amMa OpXkaa. AX
axyVH XeLUYYH XOMPro MexaHu3mbIr 9B43X, ragaagTran xapvnuaaraa eprexxyyricCHa3p epreH orioH
TYMHUIA MO9BX CaHaauurra Caprax, OfiOH XM XYMYYCUMH yxamcpbIr Yegeprnex 6ancaH Hanaag
XYYYUH ONNTrOoNTbIr HALAax Byn axaa. [9BY TannaH untrang, amxuntangaa 6apagamHaH canpxax
amap 4 yHaac Ganxryn 6ereeq 6040 GancHaac 4 nx acyygan, 6apxwaan Tynrapy 6arHa rax
LOXOH TAOMAJMIKII.

Wx xypan HUAraM-aaninH 3acriiH Xenknuinr Typracrax, ax axymH CUCTEMUNH LUMHATIINUIH
YN €BUbIT TYH3MAPYYN3X 30pUNTTON yAngaH rapy MPC3H OHOMbIH 3apyuM  acyyanbir aB4
X3nanuaB.

Ync opoH HWArMminH xenknuinH simap wartaHg Oanraar 3eB OfK TOITOOX Hb TaHWH
M343XYWH TOAUNIYI OHOM-NPaKTUKUIAH acap 1Mx adv xon 6orgon Oyxui HapuH TeBerTan acyygarn
toM. Ypba XKH-bIH yanpanara aHa acyygang HoUTOM angaa raprax, ynMaap TYYHUNX33 YHACIH
093p gByyncaH «3yyHun» Banmag 6oanorbiH ynMaac XaTtag OpHbl counanuceT banryynantag
NX33X3H caag 6apXLL33N yump, apAa TYM3H ONOH Xun agyy 3yayy 6angang 6avxk, acap ux 30BnoH
3yaryyp amccaH 6unas. Tap yen couvanuaMblH XODKIMUAH Ye WaTbir eMYUAT HUAr3MYKUIICIH
TYBLUH33P XaMXWK, XyBaapunanTtaHg TIrlwmTrax asgaan HoEpxox 6ams. H3 ByXaH ONOH TYMHWIA
y3an 6opon, counanuambiH Tyxah OWMArONT, TYYHA WTrAX WTrong Myyraap HerneesiCeH oM.
CyYYNUIRH XUNYYAS4A aX axXyMH CUCTEMWWI LUMHATIAX SBUa TaBaap-MeHreHun xapunuaa, 3ax
339MIMMH MEXaHMU3M, aX axyMH OfIOH X3BLUMA, SnaHrysa XyBUMH aX axXyur XenKkyynaxuur
yyxanynax 60mncoH Hb eHeernH XatagelH yaupanaraac saByymk 6yn 6oanorsiH WnHX 6anansiH
Tanaap TyC OpHbl JOTOOLOA TOAUNTYIA XUIWUIAH YaHagad sH3 OYpUH ONNronT Tepyynax 60smkaa.
Nnmaac XKH-biH XIII ux xypan Xatag opHbl HURrMUIAH Gariryynan coumanuct 60noxbIr HOTNOOA,
coumanuaMbiH 3XHUIA LWiaTaHaaa GarHa rax ToOaopXownoB. [8x493 3HS wart 6on coumanunam
Oariryymk Oyn opoH Gyp 3annwryn Tyynax gameknara wart oumw 605oBY xarac KOfoHW, Xarac
deopanbiH YHOSC CYypb 093P coumanucT HUArMUMAr Ganryyrmk ©Oaviraa Xatag OpHbl XyBbA
YANABIPNAX XYYHUA XOUPOraos, TaBaapblH S4UNH 3aCTUH Xenkun cyn 6anraaraac HexuengeH
rapy UPCaH 3annwryn ganpaH rapax eBepmel, ye waT axa3d. JH3 ye waT Hb XATag OpHbl XyBbA
YANABIPNANNAH X3PArcan 43X XyBUNH OMUYNIAT coLmanucT écoop eepyneH banryymk ayyccaH 50-
napg, oHbl oyHA
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YE3aC 3X3MMK, «A6PBEH LUMHIUMANTUAMY X3PINKYYNIX XYpTan Haag 3ax Hb 100 rapym xun
YPrarmKUITHA a3 Y3XKa93.

XaTagblH HAWTMUIAH FON 38pUiIMnH Tanaap Mx XypnblH 6apumT 6uuryyasa, coumanmnamblH
3XHWI WaTaH gaxb ron 3ep4ymn 605 apg TYMHUN 6COH HOMIrAaX by maTepuannar 60510H COENbIH
3paNT X9parudd 6a HUANMUWH  YUNAB3PSISNUAH - XOUPOrAfibiH - XOOPOHAOX  36pynil  rax
TOAOPXOMITKI3. OHIXYY 36pYNViAr LUMNOBIPNAXUAH Tyng TaBaapblH ax axyur Oyx Tanaap
XODKYYIDK, X646NMOPUNH BYTISMXKMIAT O93LWNYYNSH, «46PBEOH LWMHIYNANATY (aX YAnaBap, Xxenee
aX axymn, YHOSCHWA GaTnaH xamraanax, WWHXNAX yXaaH-TEXHUK) -UAM XIPIDKYYIIOXUNH XamT
YANABIPNIX-XYYHUAT XONKYYIIaX YYOHIIC YUNABIPNANUAH Xapunuaa, AaBxaprbiH 3apyM XaCrumr
eepuneH banryynax axaa.

XKH-aac coumanunamblH 3XHWI WaTtaHg 6apyuMTinax YHOCH Yur wyram 60on 3aunH 3acrninH

Oanryynantbir aHxaapsnblH TeBd OannraH, O6pBeH YHOCAH 3apuMbir® 4aHg OGapumTtanx,
LWMHITIAM, HI3MTTOM XaanraHbl 6o4norbir TyywTanm X3pP3anKyyraH yric OPHOO apayuncaH,
CcoénTton, 6asiH, Xy4npxar coumanuncT rypaH 6onroxelH Tenee TamMuang xAtadblH ap4 TYMHUIAT
HAITraH HArTPYYIK yAMpAAH XKON0o40X ABAan IOM raXx TyC X Xypriaac 3aacaH 6anHa,
XKH-bIH X nx Xxypan uaawmg xatagblH 3OAWAH 3aCrUAr XenKyynax cTpaTerMiH uYur Lwyrambir
Togopxonnos. CouunanuamMmblH 3XHUW WATaHA YANAB3PNAX XYYHUUT XeDKyynax ssuan Xartag
OPHbIr YUNABIPXKYYNAX, YANABIPNANMUAT HAWMAMUNAX, TaaBapnar LUMHXTIN BOnrox, LWMHIYNaX
acyyanbir  WMAAB3PMAAX axdd. OJHAXyy CTpaTerMnH 30pwunTbir FypBaH Yye LwaTTawnraap
X3PaNKYYNaxasap TeneBneceH 6anHa. OxHui wataHg 1990 OH roxsa YHOSCTHUM  HUNAT
OyTaargaxyyHuir 1980 OHbIXOOC 2 4axWH HAIMIFAYYIDK apd TYMHUIA Haag, 3axblH X3Paruaar XxaHrax
écton bereeq 0000 3H3 30PUNT YHACIHAI3 OMEnaracaH.

Xoépaaxb LaTaHg 9H3 3YyHbl 3U3C raxXa YHAICTHUN HANT BYTI3r49 XYYHUNT MeH 2 faxuH
oCrex, OyHA 39prMiH aMmbaparnblH TYBLUMHA XYP3X aXaa.

l'ypaBoaxb WaTaHg UpaxX 3yyHbl AyHAO ye 60noxod Har XyH4 OHOrAOX YHOICHWUA HUNT
OYTI3rgdXYYHUIMN X3IMXKIIr AYyHAO 33PMUMH  XONKMHIYA OPHbl TYBLUMHA XYPTAN HIMIrgyysx,
ambaparblH HaN334 YMHI3Nar G6amaneir 6uk OONrox, «4epPBeH LWMHIYNAMATUAMY YHOC3HAO Hb
AyyCraHa rax TeneBnexas.

©Hee ye[ 2-p WwaTHbl 30pUAThIr X3PanKyyax sisgan ron 3ynn 6ereeq 3guiH 3acrninH yp
awvr maw pooryyp 6anraa Hb TYYHWIA 3aHrMnaa acyygan oM. OH3 acyyAanbir WWNOBIPIIAX
YYAH33C:

— LUMHXN3X yXaaH, TeXHUK, BONOBCPONbIr XONKYYNaX, — HUATMUAH 3P3NT X3aparuas,
XaHramMXXuiiH TOHLUBIPTaM 6ananbir xaHrax,

— rajaag xapunuaar uaawmp eprexyynaH ryH3rMapyymnx, ragaaj opHyyaTanm Xunx
TEXHUK-3ANNH 3aCrMnH COMNUIILIO0, XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax axaa. TannaH untrang sgumH
3aCIMH XeDKIUNH CTPaTErNNT X3pankyynax siBOan ax axymH CUCTEMUIAT eepyrieH barryynax ynn
ABLbIM N'YH3MMNPYYIaH, TYPraTraxaac WantraanHa raxk LoXoH TOMAJrN3d4 9H3 Tanaap TaBbX Oyi
30pUNTLIr TOAOPXOWMMOB. AX axyWH CUCTEMUWH LUMHITIINWMWATM TYH3MMUPYYN3X 30punT Hb
TeneBnereeT TaBaapblH a)K axyWmH LUMHI

*--COLMaNMUCT XONKANIH 3aM, apAblH apa4unacaH gukTtatyp, XKH-biH yanpanara, MapKkCUM3M-1€HUHU3M,
Mao0334yHMI1 Y331 caHaa
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CUCTEMUIMH YHO3C CYYPUNr aaxmaap TaBuXblH TYr[ TONeBrenT, XepeHre opyynanT, CaHXyy,
mMaTepuannar Heew, ragaaj xygangaaHbl CUCTEMYYOUNT 935K Japaaraap LUMHITrAXa4 OpLUMXK
bariHa.

WX XypriblH TannaH uNTrang TaMA3rfacHasap, CoUnanucT TeneBnereeT TaBaapbIH ax axyH,
KanuTanucT TaBaapblH a)X axywraac eMYMNH ONOH xanbapTan Gamgraapaa snrarggar 6ereef
TaBaap COnuILo0, 6pTIMNH XYYNUIAT TYLLUUITIACIH TeneBnenT 60S0H 3ax 333INH 30XMLYyynanTbIr
OarTaacaH 6anpar.

CouunanmamblH 3XHUM LWAT Aaxb YWANOBIPNAX XYYHUM 6oanT Hexuen Gamgnaac yyasH
XAatag opoHA aX axyMH CUCTEMUIT LUMHATIAH eepUnITK, HUArMUINH eMY 30HXMICOH OSTOH X3BLUWT
X axyn, TYYHUR O0TOPp XYBUMH ax axynur 4 Xapkyynax 060mkaa. AX axyhH CUCTEMUMH
LWNHITIANNAT TYPraTraH NYH3rMNPYYNaxXunH Tyna:

— oemMunex OOfnoH 3pXMaH XeTNex JSpPXWWr 3aarnaH canrax YHOC3H [O33p YICbiH
YWUNAB3PUINH ra3pyyablH YU axunnaraar ngaBxkKyynax,

— YMNABIPNANUAT HUAFAMUIAX YyXan Ynrnan-ax axymH TOMOOXOH Haranyyaunr uaawmg,
OariryynaH 03xxyynax,

— XOpParnasHum 3ynn 60M0H YNOBIPMANMAH X3PIrCrviiH 3ax 3331 TeOUNANYN TEXHUK-
TEXHONOMN, M3433M3S, YANUUNII3HUA 33par 3ax 339numnr 6artaacaH coumanuct 3ax 393IUMNH
CUCTEMUIT BUIN BONroX ABLLIF TYPraTraH XONKYYaX,

— 30WIAH 3acrMiH yampanarbir 60noBCPOHryi 605rox,

— HUAMMUIAH ©MY 30HXWUIICOH OFTIOH X3BLUMAT aX axyur uaalng Xenkyyrnax 39par apra
X3MX33 aBaxaap 3aacaH GanHa.

XKH-bIH Xl nx Xypan axk axynH CACTEMUINH LUNHITIAMNIT OPreXXyynaH ryH3rumpyynaxmmH
TYyNng ync TepurnH CUCTEMUNT 3aNNLUIyA eepynieH Ganryynax X3partal XaMasH Y33 TYYHUNT
X3PaNKYyYNax apra 3ambIr XananuaH canwaas.

Ync TepuiH cuctemunr eepuneH 6Ganmryynax ron acyygan 6on  Ham, TepunH
OanryynnaryyablH yypruir 3aarnax s€sgan tom. Ham ync TepuriH 4ur wyram, 3apymbir
TOAOPXONNOX, yanpaax 60N0BCOH XYYHUIT UMK COHIOH YNCbIH Yyxan anbaH Tywaang TaBux
33par ron ron acyyanbir WWAOBIPIIAX 33prasp ync TepuinH yaupanarbir XapankyynHa. YyHaac
ragHa goopn Ganryynnaryygag SpXUAr WWIMKYYNaxX, TOpUAH annapat 605oH ©0MOBCOH XYYHUIA
CUCTEMUIT eepUneH banryynax, HUNTI3P XaNanuaH 3eBrnengex CUCTEM HIBTPYYAX, YNC TOPUIH
apauvnnbiH €C XXypMbIr Teresn A4epXyynax, Xyyrb TOrTOOMXKUIAT Xy4Tar 6ONrox 33par apra XaMmxaa
aBHa.

[3BY yncC TepuiH CUCTEMUIT eepuyrieH Banryynaxgaa yrnc OpHbl TOrTBopTon Gawnpan,
HaMbIH H3rO3N HATTPang caag ydpyynanrym, anxam anxmaap, XsHyyp 60nrooMxron, Togopxown
Xd3raapTanraap Xapankyynax axas.

XsiTag OpHbl eBepMel, Hexueng couvanusam banryynax HapumH TOBOrtTan YWn sBLbIr
youpgax, XW wnx xypnaac O9BLUYYMC3H 30puUNThIr amkunttan buenyynaxumH tynga XKH-aac
OHOM-yNC Tep, Y331 cypTan 30XMOH 6GanryynanTblH aXnbil  XydTanm OOMrox, HamblH
OanryynnaryyablH AaiunH YaaBaphbir 9pc A33LWIYYNaX WwWaapanara 3ym €coop rapy upx banna.
MeH TYYHUN3H ONOH XWN YNC Tep, Y33 CypPTMbIH MN'YH3rUn XxaMmpang opX, H3 OypuiH KamnaHu,
LI9BIPIIaragHA epTeX Y33 cypTar, 30XMOoH 6anryynanTbiH Tanaap XyH4 LOXMAT XYN33CHUIN ypLunr
AaraBap OOSOH LUMHITI3A, HI3NTTIM XaanraHbl 604N0ro AByymK Oyn LUMHS Hexuen banganTtan
yangaH rapy MPCaH Hanasg HouTor acyyanyyabir wunasapnax asgan XKH-olH eMHe Tynrapy
bariHa.
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FOyHbI eMHe XKH-bIH Xl nx xypnaac 60noBcpyyncaH counanmambliH 9X3H LIATHbI TyXan OHOMbIH
YHA3CNAN, TyxanH wartaHg GapumTnax HamblH YHOCSH YWT WYram Hb HUAT HaMbIH TULLYYA,
AanaHrysa yaumpgax 60MoBCOH XYYHUIM Y331 CYpPTAbIr HArTraX yyxan wwkum 6omk 6anHa. UNx
XYPNbIH TannaH UNTrang, LeeH TOOHbl HaMblH MULLYYA XOLWYYH X3BLUMAN y33ng 6apuracaH 6ytoy
MapKCU3MbIr YIYMCrax 6arnraar TaMaarnasg, HaMmblH 4oTop Oaliraa angaartan y3an CypTIibiH 3Cpar
YNC TOPUMH KaMNaHW OPHYYIIAMTYR, raruxyy XyMYYXYYNaH OWnryyrnax, 3ym 30XUCOOp Hb
WYYMXKII9X 3amMaap TaMU3X axada. OHeermnH wataHg XKH-aac ync Tep, y3an cypran,
XYMYYXIMUAH aXnblH Tanaap TaBbX Oyn 30puNnT Hb HaMblH Gyx waTtHbl Gawnryynnaryyn HUWWAT
HaMbIH TMLWYYOUAH AYHO HAaMblH YHACSH Yvr wyram 60NOH HaMbIH Tyxam YHACSH M3ANAr Onrox
yXyynra, XYMYYXnuiH axun siByyrk, Oyx ruwyya, sanadrysa yaupgaax G0foBCOH XYYHUI y3an
cypTan, yWn axunnaraaHbl HIrQAWNAr XaHrax, T3AHWWAT Hamaac [A9BLUYYIICAH 30punThir
X3PANKYYNAXUH Ternee yxamcapTah TamMuarymg 6onroxod 4Mrnaxasd. XamTbiH yaupanarbiH
Xypam 60noH TeBneH yauvpaax apgduncaH 3apymbir TeB XOPOOHOOC 3XM3H X3P3ArKyyIoH
X3BLUYYI3X YYOHI3C YNnc TepuiiH ToB4YooHbl BanHreiH xopoo YTT-HA, YTT TeB XopooHbl 6yrg
Xypang eepuvuiH axnaa tannarHagar xypam Torroox, HamblH TeB 6anryynnaryyabiH (YTT, YTT-bl
BanHrelH xopoo, TX-Hbl HApUH BUYTMMH Japra HapbliH rasap) AypaM raprax, HamblH yaupaax
BGONOBCOH XY4YHMIN XOOPOHABIH XAHANT, XapuuaH HeNeesnnmMnur Xy4Tan 60rox 33par apra XaMmxaa
aBaxaap TOrmkaa.

XKH-bIH X1 nx xXypnblH MATrONUIAH ragaag XxapunuaaHbl acyyanbir XeHACOH X3CarT AyHA
0a oNpblH TycranblH MNYYXUHIMAH Tanaapxu 3eBnent AMEPUKUIAH 3apyMblH TOXMPONLUOOT
TanapxaH y3ax banraaraa nnapxmnncaH darHa. Llaawmg sHx TariBaHy, xapaart 6yc, bnes gaacaH
ragaag 6o4norbIr xan6apanTryn SBYYX, 9HX TanBHaap 33paruaH OpLUMX TaBaH 3apyMblH YHOC3H
093P A3NXUIH ByX YNC OPOHTOM HanpamMaan, XaMTbIH aXunnaraaHbl xapunuaar Xenkyynax Tyxamn
TamaarnaB. BHXAY XKH-biH XIMT ux xypnaac (1982) ragaag 6o4n0rbIiH Tanaap 43BLUYYICIH Yur
Lyrambir YHACIHA33 YPrarmkiyymk 6arnraar nx xypnaac Xouwxu, yin sisgan xapyysmk 6anHa.

BHXAY-bIH ync TepuiiH ambapang ToOMOOXoH yun asaan 6oncoH XKH biH XL nx xypan
XdaTag opHbl coumanucT GanryynanTblH eHeerwnH 6Gangan, LWWHITIaMN, HI3NTTAM XaamnraHbl
6041010 X3aP3ANKYYN3H 9 XUIMUINH Yp AYHT HAITIAH AYTHIX, yNIMaap ync OpOH COLManm3MbiH 3X3H
waTang 6arviraa Tyxan OHOMbIH YHA3CN3N 60M0BCPyynaH yaalabiH Yur 604N0rbIH TYNryyp yHA3C
6onronoo.

YNNOBapnax XYy4YMH XOLPOrAOHryW, TaBaapblH aX axyn Xenkeerym Xatag OpoH4
coumanuamblr 6yTasH Hanryynax oOHOBYTOM apra xanbapumnr apx Xamx 3amg LaallgbiH XenKnmH
cTpaTern, TakTUKUAH Yur wyramaa 6onoscpyyncad XKH-biH XL nx xypnbiH wninasap Hb BHXAY-
bIH HUATMUIH O3BLUMIT XONKUNA YyXan HAraH ye wart 60nnoo.



