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Monroa Yiae OXY-bIH cTpaTeruiiH
TYHULIJIHAH X3PIrKUIT

A.JlaBaacypan’

Abstract: The theory of the strategic partnership of which it is implemented
international practices, strategic partnerships and bilateral cooperation and strategic
partnership agreements difference, Mongolian, Russian and Chinese strategic
partnership agreement between the causes and interests of the parties, the importance
of this agreement, the three countries made an agreement with each other through
comparative studies define the characteristics of each contract out, their implementation

and analysis.
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Crpareru (strategy) Oept Oaiiraa Heell, OOJOIIOOT Yp AlIUITal yp
IYHT?H OYPAH alIuIiaX acyyMIbT IMIHHABIPIIX, COHTOX aBCAH 30PMIITHIT
XIPATKYYIIIXK, aMIKHITAH]T XYpaX apra Oyroy tesnesieree 00iaH0”. Ctpareru
Hb JIDJIXHIA €PTOHIT 3P XyBbCAMTTal, TOMOPXOUTYH HOXIION Oalmal yycak
Oom3omryit 6eree]; yppauwiiaH Taax OOJOMMKTYH 3PCIANIHMKAH YeI anuBaa
yAC, TYPHYYAUHH OPIIMH TOTTHOX, TICXK YIAIXDI XIPIIVIIAT XaMTHIH
HapUiH XYYHPXOT 33BCOT T'PK V33T DHIXYY acyyUIbIT cylalbk Oakiraa
MIMHKIIIX YXaaHbl TOPIHNT CTPATETUitH yIupsIara r»k HIpiax Taj Oanar.
TarBan cTpareruifH ynupuiara Hb OauTyysuiarblH HPI3IYH]T TOMOPXOMICOH
YYPOT, 30PHITHIT OHENYYJIdX3A YHINIACOH OOJOMKUT HOOUWHT OYp3H
JIYYP3H, YPp OYHTOH alvmiax MHATHAT 00IOBCPYYIax, XOparkKyyiIdX ypT
XyralaaH/ Xerkiiee ynupjax, XsHax ypuar Men®. MitMaac ctparerd Hb yic
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Tep, HIUNH 3aCTMiH, HUUTMUWH, YWJIABIPIIUIH, SKOJOTUNH, IMHKIDX
yXaaH, TeXHUKUWH, YIUpAJIara, 30XHOH OalTyylnainThlH I9X MIT XOOPOHI00
ysngaa Oyxuil  gH3 OypuiH 30pWIT0, 30PHITYYABIH YHIICIDIUUT
0OJIOBCpyyllax apra Xd3parcail I'»K y3»K O0MHO. DHTUHH yIradp Xom0on
CTpaTerd Hb YPT XyralaaHJ TOMOOXOH ©epwWIeNT IIMHIWIAIT XUMXUNHH
TYJA HUITAM, 9IUHH 3aCTUIH, SKOJIOTUIH, UHHOBAIIM-XOPOHT'e OPYYJIalIThIH
OO/IIOTHIT TOJIOBIIOK XIPITKYYIIXKHUNAT XDITHI. Oepeep X037 cTpareru Hb
yPT XyTalaas/| 3pc MNHIWINIT XUUXUIH Ty eHeeep Y aKujuiaraaraa
UIPBXUTAIN DXIYYIOXUUT IHaapJcaH HPIdAYHr3d OapumikaajcaH OWYHT
GapuMT 9K 60THO?.

WiiMa cTpatern Hb anuBaa Oalryyiiara, axk axyWH HAOIK Hb ajc
X3TUHH TOMOOXOH LAr XyralaaHbl €epwIeiT, MIMHIWIIITHUT XUHX31
HOJIeeJK 00JIOXYHIl rajaaj J0TOOA XYUMUH 3YHICHMI TOOLCOHBI YHJICOH
I93p OOAMT HOeI OONIONIIO0TO0 XAMIHHH 30XHCTOH OYpIH amIuriax
30pHITOZI00 XYP3X YyAHMpAJara, 30XHOH OaWTyylanThlH OOJOH Vi
QKHUJUTaraaHbl TOOBIOTO6 I'MK Y3»K 00I0X00p OalHa.

JPnxXuiiH yIc OpHYYABIH T'€ONOJIMTHK OONOH Tamaan OoIoThIH
Cylajiraanjiaa «XerKJINHH CTPaTerny, «XaMThIH aXKWIJIaraaHbl CTPaTerny,
«CTPATEeTHHH TYHIUID» TICOH OWITONTYYABIT MX39X3H AIIUIIaK OaiiHa.
CrparerniiH TyHHUIT Hb (strategic partnership), (cTpareruyeckoe
MapTHEPCTBO), lapaax JOTOO Tajaaj] IICOH XA03pYYATIH Oakaar. YyHI:

1. Hotoox (domestic) TYHILIAI
» Tep Oomnon xyBuiiH x3BunHiiH (Public and private partnership);

o XyBHHH X?IBIUIMIHH OW3HECHHH OalTyy/ularblH XOOPOHJBIH (private
partnership).

Crpareruiii TYHIUIIUIH XaMIUiH SHTUIH X3I09p Hb YHILIBIPIATY,
TYT2314, OOpIIyyinard HapblH XaMThIH QKHIDTaraaHbl aJIC XATHIHH 30PHIIT FOM.
Xoép 6a TYyH?I3C 19311 KOMIaHWy/ 0apaa, OyTISrIdXYYHUH YHIIBIPIAN,
HUMTYYyonT  (0eeHuil) OOpayyaanT (KWKWIVIDH), 3ap CypTaduiraa,
MapKeTUHI X MAT CYJ/DKIIHJ XaMmTapy OpOJILOX aX axyHH Xapuiiaar
X20K 60mHO. JKHI? Hb, aBTOMAIIMH YHIIBIPIATY KOMIIAHW Hb ©OPHUITH

4. Crpareruueckuii MeHe/UKMeHT. OCHOBBI cTparernyeckoro ynpasienus /M.A. Yepusies [u jp.]. — Poctos
n/J1: ®ennxe, 2009.- 506, [1] c.- (Boicuiee obpaszosauue). C-11
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YHIABIpIAN MIaapIaraTail 51 aHTH HAITYYJISTY eep KOMIIaHUTAai, 3¢Ban
ABTOMAIIIMHBI XOIKUM OOpIIyyliard KOMIIAHUTAH CTpaTeruifH TYHIUIIIUHH
IIPH3rIIP XaMTpaH axuwuiax OaitHa. MM cTpareruifH 10TOOA TYHIIUIAI
I'K X0Ep aX axyHH HAKYYA yPT XyTalaaHa TaBbCaH 30pHIT0JI00 XYPIXUilH
Ty 6ue OMEeHitHX?3 IYTYyT HOXeX, JaByy Taldyylaa alluriiaH eepcauilH
yiln axunnaraar wiyy Xsua0ap Oonrok HUMT 3apjmaa Garacrax 3amaap
XaMTpaH XWX Oalryymk Oyl rapid rak y3»k OomHo. CrpareruiiH
TYHUUIIMHH I3p33r Oaliryynax Hb OJIOH JAaByy TauTail Oaipar JKummn
Hb €6p eep caldapT Yl axwiaaraa 3pXd3JA3T KOMIAHUY JTyHJ OOJNOH
yPT Xyranaasj rap33 6alryyik XaMThIH XY433p MAJIAT, Yp 4ajaBap, Heell
6010111100, YagaMKaa allUIIaH TOMOOXOH 30pWIITOf Xypu OaifHa. PoGept
M. I'pant «Op4uH YeUH CTpaTeTHilH IIUHKUITI3» HOMOHI00 «KOMITAaHUY]T
CTpaTeruifH TYHIUIIA OPCOHOOP XaMTpard KOMIIaHMIXaa AaByy TajbIl
alunIaX 3amMaap HADK OYTIITIPXYYH YHIABAIpIRX, Oopiyynax 3apanaa
XOMHIXK, aJlb aJlb Hb YPT XyralaaH; SAUHH 3aCTUIH HX39X3H aIlUT OJO0X »
SIBJIAJI T3 AypbjcaH OaifHa.

2. Tamaan (foreign) TYHIIUIAN

* VYic OpHYyABIH TOp 3acrMiHH Ta3pblH OalTyy/uIaryyaslH XOOPOHI
(Public partnership);

» Tagmaan yncelH Tep, 3aCTWH ra3pblH Oaiiryysuiara, XyBUMH XOBIUTUAH
OusHecuitn Oaiiryynnarsin xoopoHasiH (Public and private partnership);

» Tamaan Oyroy onoH yiceiH (International strategic partnership) rax MaT.

Tarean A29pXU TYHLUIIMMr TrajgaajJ «OJIOH YICBIH CTpaTeruilH
TYHIIUTAJD» TOK HAPIOX 0a 9HY Hb TYHIIY Y/ One OUeHTHINr?? rapan Oairyynax
3aMaap Teoysic Tep, HAMIH 3acar, OM3HECHITH 30pMITOTON HATAYK XaMThIH
aXWIaraanel OyX Xan03puiir eepTee OarraacaH OHITON Xapuiraa OG0k
Oaitna. TyxaiinOan, 2013 onsr 11 xyrasp capa OXVY-bIH TepuitH eMuuiin
«Pocarom» xommanutaii OmuHen Adpukuitn byrn Haitpampax ViaceH
OpunM XY4YHHMH slaMTail OaliryyiacaH CTpaTeTHMH TYHIUIDIMHH IdPAI3HUH
xypa3H71 2030 OH IIX9/ TyC yicaj aTOMbIH IaXHITaaH CTaHI IUHD 0apbiK
LIOMUIH 3PUUM XYUYHUH YHIABIPIIAIUIH XOMXKIIT 5-25 XyBUap HAMAIYYJIIX
TOJIOBJIOTeer TycracaH OaiiHal.

5. http://www.businessdictionary.com/definition/strategic-partner
6. http://azerros.ru/news/20254-ctrategicheskoe-partnerstvo
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lajgaan crparerniiH TYHIUIIMWH €6p HOT KHUIIND 00N DHAITXOT,
Snonst xoopoux 2008 ousl 10 capz Oairyyrncan cTpaTeruiiH TYHIIINNH
mpa oM. Asun-Homxon Jlamaitn Oyc HyTart yyc»kx OyH yic TepuiiH
TOTTBOPTYH, TeBertdii Oaiinan, BHXAY-siH eceH HIMAIrm»k Oaliraa
SNUAH 3acar, IPPAT, 39BCOTHIH XYY, HOnee, Xoia COJIOHIOCHIH OMUNH
0aJUTUCTUK IyYKUHTUIH TyPIIWIT, DHITXITTIH XWIMIHH 30pUmITIH Oaiinar
ITakucTaH yJICHIH LIOMHIH TEXHOJOTHIH XyJdayigaa 33pdoT T€ONOTUTHKUITH
acyyJaryy/ Hb SHIXYY I3Pa3T Oalryymnax yHIICI3I O0ICOH I'3K OJIOH YJICHIH
MIHHKAIYH]T Y32K OaliHa. DHATXAT SMOH SHAXYY MIPIIT OalryyacaH Hb X0Ep
VIICBIH arOyNITYH Oaiijian, OatiiaH Xxamraanax, IPPTUiH TEXHUKUIH candapT
XaMTpaH aXHUJUIax, XaMTapcaH LPPruiiH X39pUiH Cypryyib XUHX, SpruiiH
XaMraaJajTblH an0aayyablH XO0POH/ HATT XaMThIH aXuularaa caixkupax,
OamiiaH XaMraanaxblH Caii]] HAPBIH YYJI3aJIT TOITMOJDKHUX a4 XOJI00TIoNTON
6ok SMOHBI XyBbA DHAITXAI YIC Hb CTPATETHHH TYHIUIMIMIH TIpad
Gaiiryyican 3 qaxb yjc OOJICOH XK Y3191,

Erunernitn Epenxwuiineru Aomens @Parrax ams-Cucu, BHXAVY-bH
napra Cu 3unsnuH Hap bowkuna xotox Xstax, Erumer yiacsiH X0opoH.
JUIIOMAT XapHUiIaa TOrTOOCHbI 58 MKUIMHH OUT TOXUONYyIaH CTpaTeruiin
VDK OYP3H TYHIIUIAJ I3P39H] FapblH yCIr 3ypcaH OaiiHa. DHAXYY cTpareruiin
TYHIUIIUNHH F3P33HUN XYPISHA X0EP YIIC 191 OYTAII, TOMOP 3aM, CIPII3LA3X
JPUYUM XY4, COEJIBIH XaMTBIH aXKujularaar caikpyyiax, Eruneruiln snuitn
3aCTUHT capraaxay Tyciax, Cy3LuitH CyBIMHUT ©presKyyJIdX TOCe XATalblH
XOPOHI'e OpyyJIaryaal allurtail HOXIJIMHAT OYpayyIaxap 6oncon®.

DHATXAr yic cyynuidH 10 rapyi sKWiT sMap HATOH 3BCAJT XOJIO0OH]T
HATAPXIIC 3AMICXUIX 3aMaap «CTPATEerHiH TYHIUINHH Tapasr AHY,
OXY, BHXAY, Snoun, Nuaone3, ABctpanu, Beernam, Omuey CosoHroc,
Hpan, ACEAH-b1 opHyyn, Adranucran 3spsr yncyyarail OGaifryyncan
Gaitna. Tyxain6an, DH3TXsr OXY-bIH X00pOHA OaliryyicaH CTpaTerdiH
TYHIJIT Hb IPPAT, TEXHUKUHH candapT XaMTHiH 3pUUMTIH XOIrKYYJIdxX
OXVY-aac DHATXAr VIC IPPTUHH TIIBPUIH OOJIOH COHOOTY HHUCIX OHIOII,
yCaH OHTOIHOOC ACPATYYIRIY «bpaMocy myyKHHIHIH TOX00pOMK OOIOH
Oycaj LPPruiiH 30puynantTai 33BCIT TEXHHUK, TEXHOJIOTUIT XyajaH aBax,
OPOCBIH M3PI3:KUITHYY/L SH3TXITUIH IPPrUHHXHUIT 322X cypraxaj q4yxain
XOLIyypar 0ok OaliHa.

7. http://ru.journal-neo.org/2013/08/26/rus-strategicheskoe-partnerstvo
8. english.cn
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HdP3px  mapasHYyIen ayrHant xuiixon OXY, ©Owmuen Adpukuiin
byrn Haiipamaax VYncrail OaifryyncaH cTpaTerHilH TYHIUIIHHH TI3pad
Hb OXY-BIH XYBbJ] ©OpHUIH I'€OMOIUTUK, HIUIH 3aCTUitH Heneer Adpuk
TUBUMH OMHOJI X3C3IT O3xKYymdX, Smonsl XxyBpa BHXAVY-bIH ecen
HAMOIIPK Oaifraa reoysic Tep, SAWMHH 3aCTMH XYYHHUT caapMarkyynax,
XATa[blH Tajlaac rasap HyTIMHH MapraaHTai acyyuubll LPPIHMH Xy4dddp
MIUAABIPARK Oon3oryil aroynaac capruitnsx, xapun BHXAYVY-bH XyBbA
Oiipxu [lopHoa, ApaObIH epTeHIel e6pUiH Hejeer OHii 00ITroX 30pHITo
aryyipk 6aiHa. DHATXAT VICHIH XyBbJ[ allb HAT 3BCA YII HAIRX 3apuMaap
JIPIIXUIH Heslee OYXUil TOM ylICyyATall «CTPATeTHiH TYHIIUIAI»-UHH 3p33T
Oaifryynax 3amaap eepHiiH aroyiaryi Oaiiain, yHIICHUI 3pX alraa OJOH
YIACBHIH TYBIIMHJ XaMraajax cTpaTeruiin 60/1oro aryynaraax OaifHa.

J»XuitH yiIc OpHYYIbIH XOOPOH/IBIH XaMThIH a)KHJIJIaraar 33p3ridinsp
Hb aBY Y3B2JI:

*  Xo&p TaJbIH XaMThIH a)KUJIjIaraa

» CrpaTeruiin TYHIUII

* DnuiiH 3acruiiH 9Bca Oyroy X051000 (raans O0JIOH XyaalgaaHbl X0J1000)
* ViIc TepuitH OOJIOH LPPTUIH 3BCAIT OYIOY X0JI000 IIX MIT.

Xo€p TanblH XaMTBIH aKWJlaraa Hb JDJIXUHH YIC OpPHYYA JHX
TallBaHYaap 33PATIRH OPIINX, One OMEHHUITX?3 Tycraap TOTTHOMN, YHIICHHUH
9pX alITMWAT XapWINaH XYHIDTI MK SOUNH 3acar, YWIABIPIDI, TEXHOJIOTH,
AKX yXaaH, OOJIOBCpOIN, COEN, ypruaruiiH canbap Oaxb XaMTHIH
aXwuraraar OarraacaH 3IWAH 3acar, HHWATAOM, XYMYYHJSTHHH [IHHK
YaHapBIT aryyyok OaifHa.

Xo€p TanT XaMTBIH aXWllaraaHaac CTpaTeruiH TYHIUIDIUIH
SArariax OHIUIOT Hb YIC OPHYYA ARJIXUH A33p OosoH Oyc HyTarT Oaiip
Cyyph, Hejeeree Ouii Oonrox, OariaH xamraanax caigbapaa OdPXXKYYJIdX,
aToM, II6MHUMH canbapT XaMTpaH aXUJUIaX, TeONOIUTHK, IPP3T, 33BCITUITH
canbapT XaMTpaH KWIIaX CTPATETMHH 30pWITOTOM Oalryymx OaiiHa.
x93 cTpaTeruiiH TYHIUI Hb XOEP OpHBI XO&YNAHTBIHX Hb 3PX AIINUIT
HUMIIICOH, CTpaTeruiH 30pWIr0 aryyicaH ypT Xyrauaaral XuMrask
OaifHa. 3apuM yJCYYyIbIH XYBbJl TYHXarJaJIbIH IIWHX 4YaHapTail Oaiinar.
Viic opHyyAbIH XO&p TaaT XaMTBIH aXWjUlaraa XaMruiiH A3397 IIaTaHjgaa

2015/Nel 41



PAX MONGOLICA

XYPCIHIIP CTPATETHHH TYHIUIIUNAH I3p33 OO0JIOH XyBUPY LPAT, 33BCHT,
yAC TOpUHH MIMHX dYaHapTail Oomx OaifHa. YiIC OpHYyA CTpaTeruiiH
TYHIIIIAHH TAP33 Hb sIMap HATIH 3BCAI, XOIOOOH]] HITAIXUIHH OMHOX Ye
IIaT T9XK 9 3apUM CyATaaqu] y3/19T.

1. BHXAY, OXVY-bIH XOOpOHIBIH CTPAaTeruiiH TYHLUUINIUHH IIPIIT

aBY Y3be:
N
< Crpateruift TYHIUIIN >

Manaii xo&p xepmmiiH xoopou1 2001 oHbI 7 capbiH 16 H Oaliryysican
CTpaTeruiiH TYHUUIDJIMIHH TOPI9HJ aHX yJdaa JHXTaiBaHaap 33pATLPH
OpIINX, OJIOH YJACHIH 3pX 3YHH XOM XOMXKIIT XdIIOIPINTryH Meprex,
JRJIXWIAH XaMTBIH HUUMAMIIDTHRH OYX THIIYYHHU Xyyib ECHBI dpX allluT,
YHI3CHUHN OYP3H 3pXUHT XYHIITIAX 39P3T 3apUMYY/bIT TOLOPXOMIIK erceH
Gaiimar. DHAXYY P33 Hb XOEp TaJBIH yIC TOp, XyAajjaaa, dAUilH 3aCTHIH
XaMTbIH aXWllaraa p4uMKUXd] dyXajl Yypar TYHLPTIACOH I Y3I9L
DHAXYY IIpaar Oalryynaxan Xo€p yIChIH TOPUUH TAPTYYHYYIUMHH XyBUHH
Halpcar JOTHO Xapwillaa, OJOH YJICHIH OOJIOH XO&p YICHIH acyymaap
TOTTMOJI CaHaJl COMIJIIOX Oaiffiay, OJIOH YICHIH acyymraap HITAMAII HAT
Oaifp cyypb uyxayi yypar TYHIITIACOH I'»K y379r. CyYIauiH SKUIyyIon
OXY, BHXAY-bIH X00pOH] CTpaTeruitH TYHIUII Hb yPBJ O©MH6 Oaiiraaryi
ad xojbormonTol 0ok OaitHa. DHA Hb A3u-Homxon /lanaita Oyc HyTart
Oaifpiiax APIXUAH XaMruiiH ToM rypHYyZ Oereen HYDbB-viH Aroynryiin
3eBnenuiiH OaltHTBIH THINYY/, IOMHIH 39BCOITIH I'YpHYYIUHH XyBb1 OXY,
BHXAY XyH TepinexTHUN eMHe Tyiaramaax Oy# acyyiaap XOOpPOH00
30BLIMJILOX LIaapjajara Tyiarapd Oaiimarrail xonbootoit rom. Tyxaitn6ai,
ApaObiH epreHIl, TeB A3u, Azu-Homxon Jlanaita Oyc HyTar, COIOHTOCBIH
xXouruiH Oaiinan, Ykpaunsl xsmpan, AHY 6oion EX-nbl 3yranc OXVY-biH
9CPIr aBy Oy# 3AMKHH 3aCTUIH XOPUT apra XaMXKI9HUH yp 1yH 33par Hb OXY,
BHXAY-bH yaupaaryauiir ragaajn OoIjioro, yiaaMiKIanT Xapuiaaraa
IPraK XapaxajJ XYpPr»K CTpaTeruMiiH TYHIIRI33 TYH3CMHpYY/IdX 3amaap
AHY Topryyrsii GapyyHbl OpHYYABIH 3CPAT XaMTBIH XY499pP 30ICOXOJ
XYpraxk OaiiHa.
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Mownron Yic, OXY -bIH X00pOH 6alTyylIcaH CTpaTeruitH TYHILTIIUIH
r3p33r aBd y33x374 1990 oHOOC 6MHe XOE&p OpHBI XOOPOHJ OJIOH KWIUITH
ax JYYrHiH OyX TajblH Halipcar XaMTbIH axujularaaraii Oaibk HUpCIH
yaaMmxianTail 6ereej TyxaiH yea MOHTOI yICBIH COLMAIN3MBIH OYT33H
Gaifryynanraj suaHrysia HUUTMHUIH aMbapaiisiH Oyx canbapt (0oioBcpod,
3PYYNT M3HJ, X6J160, aX axyd, axk YHIAB3p, 197 OYTLUHH Xerxui, coém,
HIMHXJIX YXaaH I'3X MIT) YCP3HTYi ecenT Xerkuntuiir ouit 6oiaroxox 3XV-
BIH 37IMHH 3acar, CaHXYY, TEXHUKUIH TYCIaMX JPMKIIAT YHADK Oapamryi
XyBb HOM3D OpyyJACaH. DHAXYY TyclaaMxk JOMKIST Hb MoHron Yiaceir XX
3yyHBI ©MHOX JDIXUIH TYHIBIH syy XOILPOIJICOH YJICHIT TYYXHUHH Mar
00rvHO Xyraaasja J3JIXUHH XeT KK Oy OpHBI X3MXKI3H]] XYPIaX3/ Malll
YyXxall YYPAT TYHLIITIICOHUNUT LOXOH TOMARMINX X3parTai. Tyxailln yeuiiHn
JIUIXUUH XYHTAH JaiH, XO€p CUCTEMHUMH 30pYM, Y31 CYypPTablH TAMIAII
Hb MoHron 36BIeiTUiH X00pOH] OYyX TaJblH ax AYYCAT HAIT Xapuiiaa,
XaMTBIH QXKUJJIaraar XerkyyJsxX dyXal Cyypb OOICOH I'9K Y339X TanTail.

Tarean 1990 ol Xyy4rH COIMATHCT cucTeM, 00s10H 3XY 3aapcHaap
JIIXUNH YIIC TYPHYYA TOTIOOMBIH HAT JYPM239p TOTIIOX 00JICOH Hb MOHTOIT
Ve, OXY XOOpPOHIBIH YIaMKJIAIT XapWJIaaHa 3apUMbIH ©OPUIOITHIT
OPYYIDK HY Hb MaHa# X0&p YICHIH XOOPOHBIH Xy/lalIaaHbl dpTIIT Oyypax
mrajxTraad OoJICOH.

3ypar 1. Monron Yncea ['amraan xynanmaans xo€p Xepumitn
333X XIMXKII (XyBHap)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—o— OXV-bIH 333X XyBb —0— XATaJIbIH 3313X XyBb
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2000 onyx MoHron YicelH rafaaj XyaangaaHbl HUAT 3prantsn OXY
21,8 xyBuiir »3mak Oaiican 6om 2013 oma 15,3 xyBuiir 3313k OaliHa.
Mamnaii yncaac OXY pyy Max MaxaH OyTI9TA3XYYH, XalJyyp JKOHII TICOH
2 TepnuitH Oapaa, OyTIIIIXYYH rapu O6aiiHa. MHHXYY X0&p YICHIH XOOPOH/
xuibx Oyl XygasigaaHbl SpIauIT OrHoOM OyypaxaJ HeJIeeJICeH OJOH XYUYHH
3YWIMAT aypbaaxk 007aHO. THAr?gpadc XaMruiiH TONl Hb JINIXUHH XYUTOH
JIalHBI TOTCTOJI, Y331 CypTal, LRPAT AailHbI COPre0eH TIMIII IyyCaHTai
XOJIOOH Tainbapax O0JIHO.

I'Bu OXVY-bIH TOp, 3aCTHH TAPTYYHYYA XOEp TallblH XaMTHIH
QXWIIaraar MyuHY HOXIOJI CIPIIXII UXIIXIH ad X0JIOOT10J1 erd UpxKI?.
Tyxaiin6an, xamruiin cyynn Epenxwuiineru J[.A.Mensene 2009 onbr 8§
Jyraap capbiH 25-26-a1 MoHron Yicaj XUiCOH TOPHUIH ailrdiaibliHXaa
yesp Xo€p TalblH XaMTBIH aXwuaraar I'YHTHMHpYYJdx 3opuiroop 4
XOJNILPAPT TaphlH YCAT 3ypK «CTPAaTeruiiH TYHLUIIMHH I3P33r»
Oaitryyimk Oavican 60112014 onbl 9 capbid 3-u1 Epenxuitnery B.B.[1yTunb!
Mounron VYicaa XuHCOH axIIbIH almuianeiH yesp xo€p Ttan 2009 onn
Oatiryyncan OXY, Monron VYic XOOpPOHJBIH CTPAaTeTHH TYHIUIDIANUT
yaaM TYH3THHPYYIPH O3XKYYIIIX 30pHIT00p 15 XAIANIRIPT TaphelH YCAT
3yp>k MOHTIOJIBIH AIlIMIT MajJTMaJIbIH OPAYYIABII XaMTpaH alluriax, 157
OYTA11, TOMOp 3aMBIH canbapT aXIUIAX, X0€p YICHH XyTalgaaHa yIupd
Oy caaJ OAPXIIIIUNAT XOHIOBUIOX, XOEP YICHIH UPrIJl XapUillaH BU3IYH
30pYHX aCyyIJIBIT AIICIYH IIHHIBIPIICIH OaifHa.

L

Xo&p yICBIH XOOPOH/ «CTPAaTeruiiH TYHIIIHMIH rpIdry» Oalryynax
alIir COHUPXONBIT aBy y3be. OXY-bIH XyBbJ MaHail yiacTail Oairyyrncan
P33 Hb HArAYr9pT, Cubups, Asnc JopHoasH Oyc HYyTTHIHXaa aloyiryi
OaiibIr XaHrax, xoépuyraapt, Asu Homxon Jlanaiin Oyc HyTart eepuiin
CTpaTeruiin Hejeer O03XXKyyidX, rypasayraapt, BHXAVY-taii xapumiax
xapuinaana MoHroa YIChI XeUIyypar OOJITOH allMriax, JepeBIyrddpT,
JONIXUA JAXWHJ XOMCHOXK Oy 3puuM XYYHUH HOeLej XSHAIT TaBHUX,
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TYYHMIT XyBaapuiiaiTaa eepuitH Hejeer 6uit 001rox, TaBayraapt, MoHron
JlaXb OPOCBHIH TaJIbIH XOPOHTUIT XaMraajuax Isx MoT.

Tarean Monron YiceiH xyBba OXYVY-tait OaliryyicaH cTpaTerditH
TYHIUIIIAAH alllUT COHUPXOIT Hb H220Y229pm, O0PHUH YHAICHUN al0yITYH
Oaiiman, Tycraap TOTTHOJNOO XaMraajax, ra3ap HYTTHHH OypdH OYyTdH
OalUTBIT OIXXKYYIIDX, xoépoyeaapm, 1990 emue Oaiican ymamxiant Oyx
TaJbIH Xapuimaaraa copradx, cypasdyeaapm, OXY-aac aBmar He]THitH
OYTIOTIOXYYHHH XOPATIRIIIY  XaHTax, 0opegdyesdpm, Asnm Homxon
Jlanaiin Oyc HyTarT eepuiiH OpoH 3air ouii 6onrox, masdyeaapm, OXY -bIH
XOPOHI'® OPYYJIAIITHIT ©0pUIH HAUNH 3acar pyyraa opyyiax rax MaT. J3spxu
AIIUT COHUPXOJI, HOXIUIYYIUHT TOOLOX Y33X3J CTPATerMiH TYHIUIIUHH
TIP3 Oaliryynax acyynai 193p X0o€p YICHIH dpX aIlluT TaBXIax OaifHa Ik
V39X YHACTIU OaliHa.

Monron VYac, OXVY-pIH XOOpOHIBIH XyJajijaaa, SAUNH 3acTUNH
XaMTBIH XWIJIaraaHbl ©HeeruiH Oomut Oaimnmaac xapaxan 2009 oHn
OXYVY-biH Epenxuiineru J[.A.Measenesuiin Oaiiryyncan, 2014 oug OXY-
bIH Epenxwuitneru B.B.IlyTuns! axisin aimwianaap 6aTanraaxyyiacaH Hb
CTpATEruitH TYHILIIHNH I3P33 Hb IPBYP TCONOINUTHK, TyHXarIaIbH OyI0y
OMIPTIPIANIH MK YaHapTal rpad 00DKId I'K y33Xx93p OaiiHa. DHO U
yrraapaa OXVY-piH Epenxuiinerunsin Monron Vicax xuiicoH a3spx 2
alTaan Hb XalXbIH TOJIBIH JalHEl 70 OONOH 75 »KUIWIH ONT TAMIDIIIBX
yersit maBxmax Oaiina. Xapun OXY-bm Epenxuiinerunitn cyymauita
allwianaap XOo€p YICBIH HPr3[ BHU3TYM 30p4MX acyyUIbIl IIHHACOH
X0€p OpHBI XylangaaHbl OOJNOH SAMHH 3aCTHIH XaMTBIH aXXHJUlaraar
OPTeXXYYJIFXIT TOMOOXOH TYJIX3IT OOTHO TK Haiinax OaifHa.

2. Monron VYic, BHXAY-biH xoopoHj OaiiryynacaH CTpaTerdiiH
TYHLUIJIHAUAT aBy y3be. 1990 oHoOC XoiuIxu Xo€p yaChH Xyaanaaa, S0
3aCTHMH XaMTBIH aXuJularaa Mam OOTHMHO XyralaaHja Mail SpYuMTIN
xerkmk, 2000 oH MaHail YICHIH rajaaj XydalgaaHbl HUWUT 3PrajiTd
BHXAY 34,8 xyBuiir a3m3x 6atican 6051 2013 oHa 52 XyBUHIT 33719X 00J1K?.
(Byparl-sac xapna yy.) MiHXYY XO€p YICBIH XOOPOHIBIH Xynajjaa,
ANMIH 3aCTUHH XaMTBIH aXWJUIaraanbl dpuuMTdIN xerkui Hb 2011 oHf
Mouron Yiac, BHXAVY-bIH cTpaTeruiiH TYHLIUIIMAH TIpI3r Oalryynax
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YHI3C GOIDKID oK IYTHAX9A Xypu GaiiHa’. DHaxyy rapasr 2014 oubr 8
capa BHXAVY-biH mapra Cu 3uHbIUH MaHail yncaja aimunax yesp yiaam
Oaranraaxyyican OaliHa.

YT mpasr OairyysacaH Xo€p YICHIH alluT COHUPXOIBIT 33PATIYYIH
IyrHYK Y381 BHXAY-bIH XyBbI H220yeo9pm, Azn Homxon namaita Oyc
HYTarT ©0pUiH CTpATETHIH O0alip Cyyph, HOJIOOT 03XKYYIX, X0épdyeaapm,
Mownron Vicaa eepuitH Oyx TanblH Heneer (YIC Tep, SMWHH 3acar,
XOPOHT® CaHXYY, A4 OYTAII, 3puuM Xyd, Oaiiranuitn Oasuar, ax yiaasap,)
HAIMAIAYYIPX 3amaap OXVY-bIH 9pX allldTl, HOJeer yCTTrax, 2ypagdyeaapm,
Momron VYic maxp TypaBaard XepIuIuiiH Oailp Cyypb, HeIeer ycrTrax,
06pesdyzy3pm, MoHroa VYictaid IPPIT 33BCTUHH caidapT XaMThbIH
@KWIJIaraar SpIuMXKYYIIdX 3aMaap XSHAITaa TOITOOX I'3X MOAT.

MoHron YACBIH XyBbJl HILAYTII9PT, AOTOOABIH 3aX 39311 A39pX Oapaa
OYTIArIPXYYHUI XOMCIOMBIT apuirax, Xo€payraapT, XsATablH YHIIBIPUHH
TOHOT TOXeepeMK, XsIMJ aXWUlaX XY4UHI alluriax, TypaBayraapr,
XSATaJblH XOPOHI'® OpYyYJIalNThIl €epUHH 3AMMH 3acar pyy opyylax 3pX
alIruir aryymx Oaina.

DHATXAT MATHHH YICHIH CTPATETUHH TYHILIMIHIH rIp33 Oalryyscan
MIPAKTHK a4 XO0OJOTAONITOW Xapbityynaxajq MoHTon-XsTaaslH CTpaTeruiiH
TYHLUINIMHH I3p33 Hb MaHail YJICHIH XYBbJ LOBIP 3AUNHH 3aCTHMMH amur
COHUPXONBIT aryymk Oaiixaq BHXAVY-bIH XyBbJl IIPB3p T'€ONOJIMTUKHAH
aIIUT COHUPXOJBIT aryyiDK OaifHa rIcoH TYTHAITIHI XYpY OaifHa.

OIPCT Hb X3I3X9 X0&p XOepLITAHra3 Oaiiryyncan MoHron YiaceiH
CTpaTeruiiH TYHIUIDIMKAH TOPAIAT LAr Xyramaa, ad XoJIOOTIOJN, aIIur
COHMPXOJIBIH XyBbJ MWHHAKIPK y33x31 OXY, BHXAY Monron Vican
eepcaMiiH Oaiip cyyp, Helleer xajarajax, OdPXXKyymdx ynamaap Oue
OmMeH? Imaxax Tal JA33p AAIAYYP XOOPOHAO0O OpCeiex siIaHrysa
BHXAY wmanaii ync gaxe OXVY-bIH Heneer Oaracrax Tanaap Maml HX

9. http://www.mongolianminingjournal.com/
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XYUMH 4apMainaT TaBex Oyl ayp 3ypar axuriarjax Oaitna. XKumms Hb
CTpaTeruiiH TYHLIUIIUIH I3p3sr aux Monron Yiacrait 2009 onx OXY,
2011 oux BHXAY tyc Tyc Oaiiryyncan Oaitxax mapaa Hb 2014 oHbI 8
capn BHXAY yr rpasr Oaranraaxyysican Oaiixan papaa Hb 2014 oHbl
9 capn OXY Oaranraaxyyincal OaifHa. OXY-tail 6aiiryyncan rap?3 Hb
TyHXamIanbH Oyl0y OWIATISNIMNHH MIMHXK YaHapbir aryymk OXY MaHaif
TaJblH Oalip cyypuilr xapyysicaH Oaiinantail, Xymnanaaa, SaUiH 3acTuilH
XapuiIaar eprexyyJsX COHUPXON TejuilieH Oaiixryif, XapuH MaHaii
YICBIH 3pA3C OasularuiiH TyYXuil >auiir (ypaH, HYypc) oI00pioX, TemMep
3aMbIH OyT?3H OaliryymanTaHj OpOJIOX COHUPXOJN Hb JaBaMraiiok
6aitna. Tarsan BHXAY, Monron YiceiH OyX TajJblH XaMThIH akKHUJUlaraa
yJIaM 3PUYUMIKIDK, 9H? Hb MaHal yJIChIH UIH 3acTUiH aroynryit Oaitnana
HOLITOH aloyn yupyyllaX XdMXK33HJ ajlb 3PT XYpudd IK XUDK OOJHO.
OJIOH yNCBHIH KMIIUIT alliBaa yic OycaJ OpHOOC 25 XyBuac WYy rajaaaj
XyAaJAaaHbl XaMaapanaTail 010X TOXHOJ0I] aBTOMaTaap TyXaiH yIChIH
9MUMH 3acruiiH aroyaryil Oaiiman ampmaracan ok y3aor. TyxaiinOadn,
Momron Ync 2013 onsl 6aitnnaap BHXAY-bIH 3ax 333133¢ 86,8 XyBUilH
9KCIOPTHIH, 28,7 XyBUHH UMIIOPTHIH XaMaapanTtaii O6aiiHa.

DIACT Hb YTHYK XAJIX IDIIXAHH YIIC OPHYYABIH X00pOH I OalTyyImK
Oyii cTpaTerniiH TYHILIAIIUIH IIPIHIHA Y3271 CaHaa, MPaKTHK TypIuiaraac
xXapaxaJl TeOIIOJUTHK, IPPIT, 33BCTHUH 30pHylanTaap Oairyymk OaifHa.
Manaii yichlH XyBBJ XOEp XOPIITIUr?? OaliryyicaH CTpaTeTuiiH
TYHLUIDIUAH I3P33 Hb IOYHBl TYPYYHZ YJIC OPHBIXOO Tycraap TOITHOJ,
aloyAryW Oaiijai, razap HYTIHWH OypsH OYTOH Oaifiiblr XaHrax 3px
alIMrTal HAAIPXK Oaliraa 5caxo HApUIH IUHKWIT? XUHX I1aapiararai
Oaiiga. CTparerwilH TYHIOUI?I TOCOH XalXaBd JOp MaHAWX IINUT KVKUT
yAC TOM TYPIHA Yycax YIYd OOJOX aroya dPCAIHUT TOOLOX Hb dyXal
OaitHa. MoHron Yic Xo€p XepIIuiHXee CTpaTeruilH amur COHHUPXOJI
aBTaH ©OpUHH Tazap 3YyHH OaWpIIMITBIH CTPATETMHH ad XOJOOTIOJBIT
nytyy yHamk OXY OGomon BHXAVY-tail xapuimax xapuilaaHiaa JdaByy
TaJ 0OJTOH OYP3H alllAIIAXK Yaaaxryi OaitHa. MitM HeX1es1 MaHall YIICHIH
XyBbJ] TypaBiard XepIUT3H CTPaTeruilH TYHLUIIMAH I3pI3r sfapaiTai
OalryyncHaap eepHitH CTPaTETHIH allluT COHUPXOJI00 XOEP XOPIITIH ssMap
9 acyymall I93p COPIYYJISH TaBbOAl aMyKHIT OJIOX OOJOMIKTOH I'HK Y33K
OaiiHa.
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Witmag Oup anuBaa yictail Xynmainaa, SAMAH 3aCTHH XaMTBIH
@XWjgaraa l@aanuiaaj CTPaTerduilH TYHIUTMMNH I3p33r Oaiiryymaxjgaa
IOyHBl O©MHO MaHail yjicaJ 3HIXYY I3pI3r XUUCHUH Yp IYH, YP alIUT I0yH]
OaifHa, X3p UPIIAYUTHH, OUTHUIA aJIC XATHIH CTPATETHI{H allluT COHUPXOJIT
HUMIXK OalfHa yy, aMbJapax 4ajgBapTaid, X3p3IrKUX OOMOMIKTON I3ArMAT
HMIMHOKIIX YXAaHbl YYAH3C CyAaK TOPUIMH 31UiTH 3acTHitH rafgaaa 601510r00
00JIOBCPYYIIK XIPAKYYIAXA33 XaMThIH aXXKUIJIaraa<=>yHJ3CHUH atoyaryi
Gaiian; apaumIan<=>yaaMmiJiai; XYHHH 3pX, 3pX uejee<=> HUITHIIH 3pX
00JIOH HUMTMHUITH 3pX allHiT T3X MOT Y3YYIUITYYIUHH XOOPOHIBIH 30XUCTOH
Xapbllaar XaHrax Oyl0y anTaH TyHAAXbII 0apbx OaiiBan 3yra3p OaiiHa.

HOM 3Y

1. Monron VYmnc, OpockiH Xoia0OOHBI YICHIH XOOPOHIBIH CTPaTeTHiH
TYHIIDIUAH 13p33. 2009 oner 08-p capeiH 25 http://vip76.mn/
content/7969

2. Monron Vinc, BHXAVY-pIH X0OpOHJ CTpaTeruilH TYHILIIUUH
XapuiIaar XerKyyJadX IyHA, ypT Xyraaans! xetendep, 2013 onsr 10
nyraap capsiH 25 http://www.mongolianminingjournal.com/

3. Crparerudeckuii MeHeDKMEHT. OCHOBBI CTPATETHYESCKOTO YIIPABICHHS
/ M. A. Yepnsimes [u np.]. — PoctoB v/l : @enukce, 2009. — 506 c.

4. Crparernyeckue HarpaBlICHUS YCTOHYMBOTO pa3BUTHsI balKalbCKOTo
peruona (ocHoBHBIE monoxenust). — Upkyrck: Uzn-so BI'VIII, 2009.
—52c.

5. Cycrunpia C.A. Crparerus moOyKaeHNs SKOHOMHYECKON aKTHBHOCTH
B HanmoHanbHOH KoHOMUKe / C.A. CycnuibiH // PernoH: S5KOHOMHKA
coronorust. — 2013 .— Ned — C.37-60.

6. Ctpareruss  coLualbHO-DKOHOMHYECKOrO  pa3Butus  Mpxyrckoit
oOiacTi Ha JgonrocpouHyro nepcrnektuBy (o 2020 roma). LlenTp
cTparerudeckux paspadorok “Cesepo-3aman”’. Mpkyrck. 2008. —
Pexum nocrymna: http://www.csr-nw.ru/upload/file_content 162.pdf

7. Tomrnicon A.A, Crpuxiena A. Jx,«Crparermueckuil MEHEKMEHT
HckyccTBo pa3paboTku U peanuzanuu crparerun: YueOHuk / Ilep c
anrn nof pen JL.I' 3aiinesa, M.CokonoBoii - banku u 6upsxu, FOHUTH,
1988, - 576¢

48 2015/Nel



Mouneon Yac OXY-vin Cmpamecutin myHWIIUIH X3PICAHCUIM

8. Crparernueckuii MeHePKMEHT. OCHOBBI CTPATErUIeCKOTO YIIPaBICHHUS
/M.A. Yepnsbimes [u ap.]. — PoctoB v/[1: ®ennke, 2009.- 506, [1] c.-
(Beicmee obpazoBanue). C-11

9. http://www.businessdictionary.com/definition/strategy.html
10. http://www.businessdictionary.com/definition/strategic-partner
11. http://azerros.ru/news/20254-ctrategicheskoe-partnerstvo

12.http://ru.journal-neo.org/2013/08/26/rus-strategicheskoe-
partnerstvo

13.english.cntv.cn »

14. http://www.mongolianminingjournal.com/

2015/Nel 49



