OXY-BIHUYHJIBCHI/IIK AIOVJIT'YH
BAVJIBIH CTPATEI'HA

"OHOPXAPTAJ

YAB3-uiin d3p23oox

Cmpamezu cyoaneaamsbl XypIoasHUlH
Onowu yncein aroyneyi 6aiidan cyoaneaansl
MOBULIH WUHHCIDY

Onoxyy eeyynond OXV-vin cmpameau menosioimulin oapumm Oudyyoutin Hae 60a0X
WUHIYIIH bamaaeocan YHOICHUU aioyneyu Oauonvin cmpameaud myceazocan OXY-
bIH 2adaad, 00moood 6001020, OAMIAH XAM2AANax, IOULH 3acasulii aroyIeyt OauonbiH
manaap OIBUWYYACIH WUHI 30puim 33peutie emue 6amiaazocan Oywy 2015 owwvl
YHOICHULL aroyieyll OaOIbIH Cmpame2umai Xapbyyyian Xapyyiaxvle 30pue.

Opmni

OpocbiH X0n000Hb! YJICHIH YHIICHUM aloyinryid OaljuibIH CTpareru Hb Xo0J000HbBI
XyyJauap 30XUIyyJIarjiar’ cTpaTterd TONIOBIONTHIH Cyyph OapUMT OHUTYYIUHH HAT IOM.

OXVY-biH crparern TeneBnenTHiiH Tyxail 2014 oubl 6 mgyraap capbiH 28-HBI
onpuitH Xonboonsl XyynuidH Nel72-pi 11-mitH 1,2 myraap X3carT 3aacaH CTpaTeru
TOIIOBJIONTUIH OAPUMT OUUTYYIUIT a4 X0JI0O0TIII00p Hb aBY Y3BAII,

- OXYVY-bIH epeHxuilieranitd Xon000Hb 30BII6JA XUUX KU OYPUIH HITIAIT;

- OXYVY-bIH HUWATOM dIUIH 3aCTHITH XOKIIUIH CTpaTery;

- OXVY-bIH YHIICHUH alOyATYH OalJIbIH CTpaTery;

- OXVY-pi Y, TeXHOMOTHIH XOrKJIWHH CTpPaTerd 33pIddC TajHa, TYC YICBHIH

Y AB-bIT XaHraxa YMr3csH O0UIOTbIH XUUAT33] Oycaz candapblH HOMIION 33PAT
Oarrana’.

Crpaters TeNneBIONTUIHH OMYUr OapUMTHIT €POHXHMII Hb 3acamiajblH TYBILHAIC
XaMaapd XOJIOOOHBI, OYC HYTIMWH, OPOH HYTTHHH ©0pee ymupiax TYBLUIHHN XdMIIH
aHrwDK 000X OO0JI 30pWIITO 30PHITHIH YYAHI3C 30PWIITO TOLOPXOMIIOX, ypbAUYHIIAH
TaaMariax, TeJIeBJIeX, XeTen0ep O0IOBCPyyax 33par 4 MaTiIaH aHTHDK Y3H).

Yysaoc y3axa1 OXVY-biH YADB-bIH CTpareru Hb TyC YIACBIH CTPaTerd TOJIOBIOITUIH
Cyypp OapuMT OWYTyyAWHH HOT OOJOXBIH 39P3IIP? YHASCHUHA aIlluT COHHUPXOI,
CTpaTeruiiH TAPIYYIPX YUV, YHIICHUNA aroyaryd Oal[uiblr XaHrax XUHMII4 TYYHHHTD
XOPIMKYYIIX 30pUIIT0, 3OPWITBHII TycracaH, TOITBOPTOM XOIKJIMHH apra 3ambil

1 denpepanbubnii 3akoH oT 28.06.2014 . Ne 172-®3 O crparernmyeckoM IuiaHupoBaHuu B Poccuiickoit
Oeneparmn http://www.kremlin.ru/acts/bank/38630

2 O crparernueckoM IianupoBanuu B Poccuiickoit Denepanun : ¢e-nep. 3axoH ot 28 mioHs 2014 . Ne
172-®3 // Poc. ra3. 2014. 3 urons. Yactu 1, 2 ct. 11.
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TOIOPXOMICOH Onunr OapumT oM. Tyc OapumTt OWUTHUr nyprcaH XyyluiH naryy 6
JKWIIJT HAT yJaa MIMHAWIdH Oaranmar O6ereex sH3 ynaan 2021 onbl 5 myraap capa YAB3-
eop, 2021 oubl 7 myraap capsid 2-Hbl e10p eponxuiiiord B.ITytunst Ne 400 Toot 3apiur?
rapcHaap yJic OpHbI OO/JIOTbIH OMPBIH UP3IMYHH YU, XaH/1j1araa TOIOPXONIIOB.

Hbr. Bapumr Omuruiin aryyJra

OH> yaaan mwuHAYWIRH Oarancad Y AB-biH cTparern Hb 44 Xyynac, 5 Oynarrai OaiiHa.
Tyc Gapumt OwmurnitH 2015 oHBI XyBWiIOaphlH YHIDCHUN AlOyIryd OaluIbIl XaHTax
Tyxail 4 Tyrasp OYIIIT upeaouiin ambOpaiblh YaHApble OIIULTYYAIX, IPYYIAULS Xameaanrax
39par 1 Oyaryyn Oafican 00J IMHD XYBUIIOAPT Xacargax MIO0LIULIH aioyeyi baioar,
MYyyxX COEnviH Oypcean OONOH apO MYMHUL YIAMICIANM OIOVHbL 08Ul XAM2aAanax 33p3T
T OYITYY/ IHHA3DP OOJOH IMMHAYWIATIZH Opk3d. MeH eMHex 0apuMT OMYHIT “IIUitH
3aCTMIH ©cenT” Hb YHIICHUH aloynryid OaiajipIr XaHrax 30puiT Ooipk OaiicaH ©om
IIMHYYWIPH HAWpYyyIICaH XyBHJIOAPT ‘“ONWIH 3aCTHIH afoyaTyi Oaiinan” 00K eepusIericoH
Oaitna. J[p9p IypacaH UPrIIUiiH aMbpalibIH YaHAPBIT ADILTYYIRX, SPYYIUHT Xamraanax
39par Adn OYATYYIMHMI IIMHA CTpareru] “UpraduiiH Xamraananx, XYHHH YaZaM>Kuir
XODKYYIRX’ OyiarT 6artad OpOChIH CTPATETHIH TAPTYYIIDX YUIIIIANAH TIPTYYH STHIIH]
OpcoH OaiiHa. DHA Tajaap CTpaTerdiiH OapumT Omuur Oariargaxaac emHe Oyroy 2021
OHBI 4 JTyr33p capbiH 21-Huid eapuitH XoI00OHK! 36BIeI] XUHCc H uirditadd OXY-bH
epenxwuitnerd B.Ilyrur “OpochkiH OJOH YJICHIH TaBIaH] SBYY/DK Oyi 0ozsioro 00JI OJOH
YJCHIH DHXTalBaH, TOTTBOPTOM OalfAIBIr XaHraxX Hb IOYH TYPYYHZ apA UPIIIUHX33 cailH
CaliXHbI TOJIOO, YIIC OPHBI TOITBOPTOH XOMKIIHIH TOJIOe FoM*” XaM33H Ayprak OaiB.

[uayumde  G6atancaH CTpaTeTHH OapuUMT OWUYTHHAT OOJOBCPYYIAardjblH 3yTIdC
sIMapBaa 3pC ©epwWISNTHIT Tycraaryi, XapuH Laallu aBd X3pIrKYYIdX apra XoMxK3or
OMHO XYPCOH Yp AYHA TYLIMIJIDH TOJOBIOeCeH aryyirarail OaiiHa. YyHWHTr OapumT
OMUTYYAMIHH epOHXUI 3YIIII XOPXOH TYCTACHBIT 100D XapyyJias.

2015 oHBI CTpaTeruiiH epeHXUN 3yHIuilH

2021 oHBI CTpaTeruiiH epeHXHUN 3yHIuilH

3-p 3yinm
YHIICHUMI

Tyc crtpareru Hp OXVY-bIH
CTpPAaTEeruiH TOPIYYIdX YUV
XUWI33  YHISCHUW — allUr  COHUPXOJIBIT
XaHraxbplH TyJAJ ragaajx OoJIoOH JI0TOOJ
TaajJaMKTail HOXIeJ OalyIbIr Ouil OOJIrOXbBIH
Ty UPIr3HUM HUIIDM, OPOH HYTTUHH €6pee
yaupnax Oaiiryyiiara, Oyc HyTTHIH TOpHUITH
9px Oapux Oaiiryysiara OOJIOH TOPHUUH 3pX
O0apux XOJIOOOHBI ~OaWTyy/UIATyyAbIH Vil
@KWIaraar H3rTraxaJl YUIVISIICIH OOITHO.

I-p 3ying: OXVY-pIH 3yranc XdparKyYiDK
UpcaIH OamiaH Xxamraajax, J0TOOJ OB HILADI,
yJAC TOpHIH TOTTBOPTOH Oaiigan, 3nuitH
3acar OOJOH  YWIABIPIDAMHH — LIMHATII
Hb OuWe jaacaH rajgaaj, J0TOO0J OOJJIOro
XIPOrKYYJIdX, TadHbl AapaMT MIaXaJTbhIl' YpP
JIYHTH cepeH 3orcox Oypan spxat Opoc
Vic GonroH 09XXKYYIdB. ... XYUUPXAT TYPIH
XUUran  Oasyartail MproHUM  HAOTADA 71
raruxyy Opoc OpoHJ XOrKHJ LPLRIINIT,
LIylapra HUATMUUT LOTIJIOOHO. ..

3 VKA3 TIPESUJIEHTA POCCHUHCKOM ®EIEPALIMU http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/

QZw6hSk5z9gWq0plD1ZzmR5cER0g5tZC.pdf

4 Tlocnanwue [pesunenta @enepansHomy CobpaHuio

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages/65418
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OpocsiH X070600HB! YICBHIH YHIICHUN

omurmitn napra H.llarpymesB emHeX OapuMT OWYTHIH XIPITKHITHAT TYTHAIXIID

MOHI'OJIBIH OPOC CYIJIAJI

AIoyNATYH OalUIbIH 36BJIOJIUNH HaPHITH

13

IPPIT JTAiHBl al0yNl 3aHajaac HaljBapTail xamraanarjcaH Oereej HUHUTMUNH OOJOH
VIACBIH aloyiryid Oaiman, ra3ap HyTTHHH OypdH OyTdOH Oaijan, yiACBIH OYpPAIH JPXT
OalJUTPIT XaHTaxTail XOJNOOOTOW 3apuM 30PWITYYABIT 30XMX TYBIIMH] XJIPOITKYYIDK
Oaiiraa. MeH TeppOpUCT XalJIarblH WAIBXXKIJIMWH TYBIIMH OyypcaH Y3YYIdATTIU

Oaifraaraac rajHa, OpoChIH dIUIH 3acar raJiHbl XOPUT' apra XaMXK33, JapaMT [IaXaIThIr
COPOH 30TCOX YaIaM)KTal, TOrTBOPTO# MIrad OaTiiaH Xapyyuiaa®” XoMdI3H TIMIDIIIIB.

Xoép. YHAICHMII alIMT COHUPXO0JI, CTPAaTeruiiH
YHIICHUI TIPryyJdX YHIJIdI

Crpateruitn rypasayraap Oyidrt OXVY-plH YHIOCHHH amiMr COHUPXON OOJOH
YHIDCHUH CTpaTeTniiH TAPTYYIdX UYWDIIIYYIUHT TycracaH OaifHa. YYHHA YIC OpHBI

JIOTOOZT XUHII3 OJIOH YJIC J1aXxb YHJICHUM

alur COHHPXBIT X3PX35H TO,Z[OpXOfIJ'ICHLII‘

emHeXx Oyroy 2015 onpn Oatnaracan OapuMT OUUTHITH 3aaTTail XaphllyyJiaH aBd y3be.

Xycusem 1. 2015 60onon 2021 ono 6amnacocan YAB-vin cmpamezud myceazocan
cmpamezuiin YHOICHUL MIPSYYAIX YUSTIAYYO

2015 onst YAD crparern

2021 onst YAD crparern

1 |batman xamraamax

OpochlH ap7 TYMHMHT Xamraanax, XYHHUil
YaaMKUIT XOKYYJIdX

VrceIH 60JI0H HUMTMUIH aroynryi Oaiiman

barnan xamraamnax

3 | Uproouiin aMb/PaJIbIH YaHapHIT | YIICHIH OO0JIOH HUHTMUIH aloynryil 6angan
caibkpyynax

4 | DnuitH 3acruifH ecent Mb1ea5uiiiH aroyaryi Oaiuibr xaHrax

5 | lOumkidx yxaaH, TEXHOIOTH, OOJIOBCPON | DIUIH 3aCTUIH aloyaTY# Oaiman

6 | Opyynuiir xamraanax IIunxeX yxaaH, TEXHOJOTUIH XOT KU

7 |Coén OkojiorWiiH  aryiaryii  Oaifman  0oyoH

OalranuitH OasuIr HIAT 30XHOCTON XIPIMIIIX

8 | AMbI Oairaaniia SKOJIOTH 00I0H
OaliranuiiH ~ OasuIrMir 3y 30XMCTOM
alriax

Tyyx coémeiH mypcranm OONOH apx TYMHHUH
yAaMIKITaIT OFOYHBI ©BHIT XaMraanax

9 |CrpareruifH TOTTBOPTOH Oaiiman OoioH
VOKWIT TOTII CTPATETHiH TYHIIUIA

CrpareruitH  TorTBOpTOf  Oaiiman  OomoH
XapWillaH alluITaid OJOH YJICHIH XaMTHIH
aXuiuiaraa

Ox cypsanic:

Kpemnw 6onon 3aceuiin 2aspvin Xyyib 3px 3yuH
bapumm Ouueutin nopmanaac 6OI06CPYYIas.

5 TlarpymreB oOBsICHWI, 3aueM HY)KHa HOBas cTparerust HarOeszomacHocTd https://ria.ru/20210531/

strategiya-1734977111.html
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Crparerniin eMHOX Halpyyaran ‘“3nauiiH 3aCTUHH ©CONT’ 33p3T VHA3CHUH aroyiryn
Oaif/UTBIT XaHTaxTall X0JA000TON TAPTYYIAX YUIIIDIIUUT IIUHIYWICOH HAUpyyaTas “oauidiH
3aCTMHH aoyaryd Oaiman” X5MAIdH eepusieraceH OaiiHa. ©ep HAT dyxanm 3yin 0o
MDBJIPAJUIMIH al0YATYH Oal UIbIT YHISCHUIN TAPIYYJIdX YU OpyyJIcaH sBaai oM. Tyc
TIPTYYIIX 30PHIITHIT XIPITKYYIIXUAH Ty MIIIIJUIMHH dyxal 191 OyTHuiH OaitHTbIH
axmwuiaraar xanraX, OpOCbIH HUNTMUHT TEPPOPUCT, XOT JaBpard OalTyyiaryyi,

rajaajplH Tycraii asnoa,

CypTan yXyyirblH OalTyy/uiaryyablH XOp XOHOeITd !

MDBIIPAIUIHIHH HOIIOOJIOOC XaMraajiaxX 30pHITOTOM XOMAI39H Y3¥K OaitHa. Bycan mmHAmAT
3aanThIH TyXain rBan Opoc yinc XHHMAI OIOYH yXaaH[ HIMIDKHUX, HYYPCTOPOrduilH
XU O6ararail TEXHOJIOTH] CYYPHJICAH YHACHUHN 3UIH 3aCTHITH TOTTOJILIOOT XOIKYYIIIX
I3X M3T ypbI ©6MHO TOOLOIZOOTYH UMIIAIMHH Tajaap CTpareruj AypAcaH OOJIOXbIr

TOMIAPIIK OOJIHO.

Xycusem 2. Opocwin yHOICHUIL auite COHUPXOJL
(2015 60nown 2021 ono 6amaazocan YAb-vin cmpameeu)

2021 oHbI cTparerus 2015 onbl cTparerun
1 |OpoceIH apn TYMHHUT Xamraanax, XYHHU|YIC OpHBI OaTmaH Xamraamax cajloapsr
JamaMKAUT XOTXKYYIX, apl HPTIOUHH|03XKYymX, OXVY-bIH  YHACOH  XYYyIHUHH
aMbJIpaIbIH YaHAPBIT A3IILTYYJIDX TOTTONIOO, OYypsH opxT Oaifman, Tycraap
TOTTHOII, Ta3ap HYTTHHH OYp3H OYTAH OalIeir
XaHrax
2 |OXVY-pIH YHACOH XYYJIMWH TOTTONIOO,|YHIICHUN 3B HATAR, YIC TOp, HUUTMHIH
OypaH dpxT Oaiiman, Tycraap TOTTHOJ,|TOITBOPTON OaluIbIr OdXIKYYJIdX, apaduicaH
razap HyTTMHH OypsH OYTOH OalUuIbIT[MHCTUTYIMHT  XOIXKYYJIdX, Tep, HUPrIHHN
XaMraajax, yJlc OpHBI OaTiaH XaMmraajaX|HUUTMHUMH XapuinaH YHT4IDIMHH MEXaHHU3MBIT
caj0aphIr 03XKYYIIIX 0O0JIOBCPOHTYI 00JITOX
3 |VYnc opoHn wupraHMi OSHX TaliBaH, 5B|AMBApablH YaHAPBIT CailKpyyhaax, XYH aMmblH
HOTUIMAT  CaxMH  XaMraayiax, Xyyib[3pYyJl MIHAUUT O3XKYYJdX, YIC OpHBI XYH aM
JIP2MIX  ECBIT  O9XXKYYJDX,  aBIIUTBIT |3YIH TOTTBOPTOM XOIKIIMHMT XaHTax
yCTTaxX, Uprdi, OMYHHH OYyX XdIOdpuidr
Xyyap  Oyc  Xamuiaraac — xamraanax,
TOp, HWPIPHUNM HUUIMHUAH  XapuilaH
YITWIDIUIH MEXaHU3MBIT XOIKYYJIIX
4 |Arooyary#t  MmImIHMH  OpoH  3adr|OpochlH  yhaaMiKIaiAT — OOyH — caHaa,  &c
XOrKYymX, OpoCblH HHUTMHHAT  XOp|CypTaxyyHbl VHAT 3YHIC, COEIBIT XaarajliaH
XOHOOIITIH MBI, COTII3YHH|XOIKYYI3X
HOJI0eJJI06C XaMraaaax
5 |Opockin SIUNH 3aCTHIT WUH? | YHACHUN 3AUMH 3aCTUIH epceiex 4alBapbir
TEXHOJIOTUMH YHICOH J39p TOITBOPTOM|HIMAIIYYIIX
XOIKYYIIX
6 |baifranb Op4HBIr Xamraajax, OaifranuiiH|Yi#a axuularaa Hb OJOH TOBT EpPTOHLO
HOOIMIT XaMraanax, OalrajquiiH HOOLUNIT |CTPATCTUitH  TOTTBOPTOM  Oaiiman, XapuiaH
30XMCTOM  ammIiIax, Yyp AaMbCraJIblH|alIMITal TYHIUIJIUUT XaAranaxal YUIIATACIH
OOPWIONTO JACaH 30XULI0X OXYVY-pH XYBBJ] JIIXUIH TOPIyYIdX
TYPHYYIHUIH HAT CTaTyCHIT 03XKYYIIIX.
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2021 oHBI cTpaTeru 2015 oHbI cTpaTerus

7 |OpochlH ymaMiKIaAT OIOYH CaHAaHBI
OomoH €c cypTaxyyHbl YHIT 3YHJICHHT
09xKyYmx, OpochlH apa TYMHHH COEl,
TYYXUIH 6BUHUT Xaaraigax

8 |Crpareruitn TOTTBOPTOM Gai B
XaJqrajax, 9HX TalBaH, alOyATYH OaiimisIr
09XKYYJI9X, OJIOH YIICHIH XapuIILlaaHbl 3pX
3YHH YHACHIT 69XKYYIIIX

Ox cypsanic: Kpemnv 6onon 3aceutin easpvin Xyyio 3px 3yiH
bapumm ouveuiin nopmanaac 60I08CpPyyIas.

Xapbiyyiaan Oyl OapumT Ouuryyasn eHee naruiiH OpOCBIH YHADCHUM amur
COHUPXJIBIT a4 XOJIOOT/UTBIH XYBBJ 3apUM 3YHJI 3aaJIThIH Oafipbhll ©epUIIer/ICOHHNAT
xapx OomHo. Tyxaiinban, MMHAYIAH OaTiaracaH CTpaTeTwi api MPriadd Xamraaniax,
XYHUH XOIKUII, UPTIAUUH aMbJpPaiblH YaHAPBIT AIMUIYYIIX 3aalT TIPTYYH STHIIHI
TaBUTICAH 00JI ©MHOX CTpATETH] YICHIH OaTiaH XaMraaiax cajadap, OypaH 3pxT Oanma,
Tycraap TOTTHOJ, Ta3ap HYTTUHH OYpaH OYTIH Oai[UThIr XaHTax 3aalThIl TAPIYYH
STHAYH/JI TaBbXK OaliB.

DOHD Hb YHJIDCHHN aloyiIryd OalJuIbll XaHTaX acyy[uIbIH TAPTYYH TaIHBI TIXI3CI9
WIYY JOTOOM XYYHH 3YWJa Oyroy XyH aMm 3YHH acyymal aHxaapasu XaHIyyJDK OaifHa.
YYHI apA UpraauiiH OpJIOTBIT HAMAITAYYIIX, OONOBCPONIBIH YaHAPBIT AIIUUTYYJIDX, XYH
aMBIH OCOIIT, AYH/IXK HACIANT, [[ap TaXJbIH XaJBap XaMmraanal, ypbIdiian COPTUHIIX
X MIT acyyaaia O0mIoro OOOBCPYYIIardu] TYJIXYY aHxaapiiaa XaHayyhKI).

Heree tanaac OpocbiH atoyaryi 6aiuiblH OMYUr OapUMTYY/ NIMHAWIAH OaTiaracan
OH TIAaTWHAT XapbIyylaH XapBaJ TyXalH YeWWH OJIOH YJICHIH YW siBAan 601oH OpochiH
JIOTOOJIBIH HOXITOJ OalaanTtail ysuigax OaitHa.

I'ypaB. YHa3cHumii aloyaryii 6aiiisisIr xanrax

BapuMT OWuUMIT TycracHaap YACBIH YHIICHUH aloynryid Oailuibr YHADCHHH
CTpaTeTuiH THAPryYJIdX UYMDIN 3aacaH 30pWITOJ XYpd, Aacyy[Ulbll IIHHJIBIPIIAX
3amMaap XaHTaHa X3M29H 3aacaH® 0ON XyyuHH CTpaTerd] YHIICHHN aroynryil Oaiiman
Hb YHJIOCHHUI CTpaTeruiiH TAPryyJdX YU XUHr:na Y AB-bIr XaHrax TOTTOJIOOHBI
YYPrHiiH Yp AYHID3C HIyy XaMaapHa X3M39H 3aacaH’ OaitHa.

bamnan xameaanax

Opocbin xwmmitH naryyx HATO-witH mpruiin asn OytumiiH Oalipmmn  0ojoH
AHVY-pIH myyXHHTaac xamraajgax LOTHOJIOOp 39p3T Hb CTPaTerHilH TOTTBOPTON

6 2021 onx 6atnarncan OXY-bi YAD crpateru, 27 ayraap 3yiin xyyaac 9
7 2015 onp 6atnarncan OXY-bi YAD crpatery, 33 nyraap 3yiin xyyaac 9

— 45 —



OJIOH VJIC CYAJIAJI - 2021

Oaif/UTbIT aIarnyy/DK OaifHa XAM33H y39X IIaJTraaH Oojfor. YYHTIH XoJa0ormayyrinaH
2015 onbl YHIOCHUH aloyiary OaluIbIH CTpaTeru OariarjcaHaac XOWIIMX XyTamaaH]I
OpocToii ceprengerd Tanxaac IIPTUHH a0yl 3aHAl XUUTI3]1 39BCOTT MOPTOIO60H UXCOX
xaHznararaid 0OJICOH Tanaap IMWHY OapuUMT OMUYUIT TycracaH OaifHa. OpochlH OariaH
xamraanax O0o/IoTsIH 30pwiaro Hb OXVY-bIH HHUIOM, JIUNHH 3aCTHHH XOTKIUHT OOJOH
LPPrUuiH aloyiaryid OalasibIr XaHrax HeXuesl OypAyY/IdX Xd3MAI3H 3aacaH 0ereej TycC
CTpaTeruiiH YHJDCHUH aroynryid Oaianer XaHrax Tyxail [V Oynruiin OariiaH xamraanax
TyXall J90 OYJIAIT “HPNIXUNH IPPIT YIC TOPUHH HOXION Oalmimer “Oyc HYTTHIAH
TOIUUTYH JPIXUNH IWHD XYYHUN TOBYY] OMii OOJK TOMHHUHI XOOPOH HONeeHHUH Oycad
TOT'TOOX TAMIIDI XypIJaK OaifHa. YIMaap OJIOH YJICHIH XapuilaaHbl CyObeKTYya 00pHiH
TEOMOIUTUKUIH 30pUIITO00 XYP3XUHH TYJJ LPPrUiH XYUUUTI HAIPH apra X3piariyyp
XOMIPK au XOJOOTIUIBIT UXACraK OaitHa” xoma9H TOomopxoimkdd. Muraxaes Xoiin-
ATIaHTBIH TIP33HUN OalTyysuIarblH LPPrUiH 137 OYTI? OpOChIH XUIHHH OWPOIIIO0
XypPUMTIIYYJIaH TarHyyJiblH YA aXujularaa siByyJIaXbIH 33POTIPI MXI0XOH XOMXKIIHHUH
LOMUIH 39BCTUIH OOJOH LPpruiiH xy4 Ouit 6omron OXY Tteauiiryil TyYHUH TyHI,
X0JI000TOH YIICYyyIaa XYIHUHN TapamT IIaxaiT y3yYyJ/ok OaliHa XoMdI9H TycracaH OaifHa.

TyyHaac ragna, XyyduH 36BIONT JlarepblH OpoH 3ail Teauiryir OHpx mopHOZ,
Ymapn Adpuk, Adranucran 6omor CoIOHTOCHIH XOUTHIH Oycon MapraaHTail Oaiiman
YPIaJDKIAX XaHajiaratai Oaiiraa tTauaap Jypakad.

Bbarnan xamraanax 60AJI0THIT UPTIHUNA XaMTAAJUTBIH XAPATIATIAXYYH, XYIHUH 03II3H
Oaiamer 1eeuuTYYInX, OXY-bIH 33BCATT XYUUH OOJOH YJCHIH LPPrUAH OalryyiuiarsH
OyTaI, YiUT axuuiaraar OOJOBCPOHTYH OOJITOX IPAr JaiHbl MapraaHaac ypbIudiIaH
COPTUIIAX OOOH CTpaTeTHiH XsI3raapiax apra 3amaap X3parKyyinHd. MHrx 199, napaax
30pHITYY/Aa]l aHXaapajl XaHyylk OaiiHa. YYHI:

1. Jlaitabl atoyn 3aHan OOJOH IPPIT JaWHBI 0100 Oaliraa OOJIIOH OWPBIH MPIITYHT

00I0X MarajIaiTaii aloyJIbIT Iar alIanTyl WIpYYJIdx;

2. OXY paxp IPPruifH TOTTONLOOT CaiKpyyhaax, razap HYTTHMHH OypsH OyTaH
Oaiinan, yncelH OYpaH 9pxT Oaiuibir xamraanax, Opocon yaupd 600X XUHrIdn
IPPTUIAH XYd XIPOMIIXIAC YPHAUWIAH COPTUIIDXY YHITIDH YIC TOp, LPPIT,
LPPAT TEXHMK, AMIUIOMAT, SAUHH 3acar, M3 O0oH Oycaj apra X3MiKIaT
YSULTYyAaH aBd X3PATKYYIIX;

3. llemuliH 33BCrUiH Xa3aapiax 4yaJaM>KUUT 30XUX TYBIIMH A3MXKHX;

4. llppruitn Oaifryymnara, OypanadXxyYH, 33BcorT XydHUHMr Oaingaanel Od3H
Oaiiman 30XUX TYIIWH]] XaHTaXx;

5. Tamaam ymcam Oyit OXVY-piH upronuii 6010oH OXVY-bIH VHAICHUH ammr
COHMPXJIBIT XaMraajax;

6. LlppruitH OaliryyiarbiH X3p3TIALIIXYYHUUT TIHIBIPTIN XOrKYYyJdX, 33BCOIT
XY4dH, OaTjiaH xamraanax, IPPruiH Oalryymiara, OypIIAdXYYHUUT OpYHH
YEHIH 33BCOIIIA, IPPTHIH OOJIOH Tycrail TEXHUKIIP XaHrax;

7. VYACBHIH LPPrUitH OalTyyIarsiH IPPAT TEXHUKUMH YaJaMyKUHT 30XUX TYBLIMH]

8 OXVY-biH YADB-bIH cTpareru 34 nyrasp 3yin

— 46 —



MOHI'OJIBIH OPOC CYJIAJI

JPMKHX, Uar Tyxah Oypa muHIWnX, MeH OXY-1 maiuwiraa, JadduiiraaHbl
OD2JITTAIT XaHTaxX TOJIOBIOTOOT apra XIMKIOT CalbKpyyax;

8. OpuMH YeuiH 33BCOIT MOPIoJIOOH, JAaiHbI IIWHX YaHAp, 00PUIOINT XaH /JIarkr
Har tyxai OypA TOOIOOJIOX OOJIOH IPPTUNH XYYHUT XAPIMVIIX HOXIUIMHT Ouid
00JITOX 30PHITOOP 33BCOTT TAMIUIHMHH IIWHD 33BCODIAI OOJIOH OYpIIAdXYYHI
TaBUT/AX IIaapUIarer 00JIOBCPYYIax;

9. OXYVY-bIH OariaH XaMraanxaxblH YHIIBIPIDIUAT TEXHOJIOTHIH XapaaT Oainanryi
Oairax, IPPruiftH OO0JIOH Tycrall TEXHHWK, IIMHHD 33BCOTIAN  YHIABIPIAX,
0ooBCpyyiax 0OJIOH TyC canapT TAPTYYJIATY Oalp CyypHIAT Xaaranax;

10. JlaliHbl TIarT XYH aMBIH XOPATIDI, YACBIH XAPITIPAT XaHTaxX OOJNIOH 39BCOIT
XaJyiaraac Xxamraajaaxas IPPrUiH OypaadxyyH, Oycam XyduH, 39BCOIT XYUHH,
HYTTUIH €epee yaupaax Oalryysiara, TOPUHH 3aXxHpraaHbl OalTyyyuIarbH
09719H Oaiijai, OpoH HYTTMiH 3MUiH 3acar, Oyc HyTruiiH 3auiiH 3acar, OXY-bIH
SIUIH 3aCTHIH OAITIINKMI XaHTax;

11. OXVY-pIH Trazap HyTarT 39BCOIT MOPreNeeHuid yex OONOH  33BCATT
MOPTOJIIOOHNN Yp AYHI YYCPK OONOXYHIl OMET OONIOH COENMBIH YHAT 3YWIHUHT
xXamraalax, apJ HPTIIHAT XaMraagax OdJITIJIHIT TOJIOBIOX, 30XHOH OalTyyrax;

12. 33Bcort XyuuH, Oycaa XY4uH, LPPrHUHH OYpanasxyyH OojoH Oairyymiaran
IPPTURH J3T KypaM, Xyylb JKypaMm MOpAYYJdX, Oue OYpaadXyYHHH COTIII
3YHH OO0JIOH yiIC Tep €C 3YUT 33/ TYBIIHH IOMKHX;

13. Lppruita andang TaTax 031Tr3I1 OOJIOH LPPIT 3X OPOHY XYMYYKHUJ CYYIITrax;

14. Lppruitn  anba xaaru, anbaHaac xamargacaH OOJOH TONHUHM TIp OYIHMIH
HUNTMUWH XaMTaaJallblH TYBIIUHT JI2IUTYYIIDX;

Cmpamezutin moemeopmotul 6anoan, on1oH YiCbiH
XaMmulH adjcuiiazad

OpocbiH YAB-bIH cTpaTerusi OJIOH YICHIH XapuilaaHa Xd3pATKYYJIdXx Oozioro
qUrIRIUHT  Togopxoimoxmoo 2015 omx “CrpareruiiH TOTTBOPTOH Oaiimanm XWHTIO
VWOKWJI TOCM CTPAaTeTHMHH TYHOUII® XAMAI¥K OalicaH ©Oon MMHAWIGH Oariaracan
crparerny “CTpaTerdilH TOTTBOPTOW Oaiifian XWHII3[ XapwillaH allurTaid OJoH
VIICBIH XaMTBIH aKHJuIaraa’” XaM29H HIPIICHIIC CPOHXHHA UNTTIDIUUT Xapik OOJIOX FOM.
Jloopx XYCHATTI3p atoyaryid OaianbiH OOANIOTBIH OapuMT OWYMIT TycracaH aHxaapal
XaHIyynaxynll 3aalTyyIbIl XapblyyliaH XapyyJias.

— 47 -



OJIOH VJIC CYAJIAJI - 2021

Xycwaem 3. Cmpameeuiin moemesopmotu 6ationein myxaii YABC-0 myceazocan no

Crpareruiin TorTBopToii 6aiiian xuiirag
XapWJILAH alIUITal 0JIOH YJIChIH XaMThIH
azkuaiaraa (2021)

101-7. OXVY wp HIXAB, BPUKC mexanu3mbia
XYP33HI OJIOH TalT XaMThIH aXujularaar
rymsruiipyymnk, PUK (Opoc, DuaTxar, Xsaran)-
UIHH XYp39H JI3X XaMThIH aXWUlaraaHsl
WHCTUTYTYMIAT OOJNOH (YHKIMOHAT YHIAC

CYYPHHT 03XKYYIIX

101-14. T'anaax yac naxs OXY-bIH HPraH 60JI0H
- OPpOCHIH @ axyil HATKHUWH 3pX XUHTIAI almr
COHHPXJIBIT XaMraajgax

Crpareruiin TorTBoproii 6aiiian xuiirag
MOKWJI TATII cTpaTeruitn TyHunaga (2015)

88. OXVY mp BPUKC, HIXAB, PUK, “A3zu-
HomxoH [mamaiiH »auidH 3aCrUMH  XaMTBIH
axmuiaraa” ayynras, “HUx 20-sH 0ymar’” 0010H
Oycaj MeXaHM3MBIH XYPA3H JA3X TYHIIYYATIHI33
XaMTBIH @KWIIaraar XerKyyimx

97. EBpomnbIH XONOOOHBI YIC OpHYYATail
XapwillaH alMrrTal  XamTbhlH — a)Kkujuiaraar -
XOIKYYIIX. ..

98. yi  OmMHOOp  XOHOOeX  39BCOMIAI
JITIPYYIRXTYH, 39BCOMIAI XsA3raapiax rapao,
OyC HYTTHIH MOPreJI0eHUHT 30XHIlyyaax
33pAT OJIOH YJICHIH HOXION Oadman Tenuuryin -
SIUIMH 3aCTUIH Xapuiiliaa 33par alllul COHUPXOJT
naBxmax Oy canbapr AHY-tail TyHIummin
XapUIIIaar XerKyyax

101-17. CaHcpblH OpOH 3aif, JamailH OpOH
3ail, AHTapKTUK, ApPKTUKHUHH Oyc HYTruir
93IMOIMXTIH  xombooroit  OXVY-pIH — ammr
COHUPXJIBIT XaHTax

101-29.  OXV-piH  TpaH3uUT  TIIBPHIH
- YaJaMKUIT alIMIIaxX, OJOH YJCBIH TI3BPUNH
WHTETPAIU HATJIX

Ox cypsansic: 2015 6onon 2021 onvt OXY-vin YAB-vin cmpamezuac 6oroecpyyias

99. ApkrukuitH Oyc HyTarT WXKWI TOITI
XapWwiIlaH amurtail  XaMThIH — aXujularaar
XOIKYYIIIX)J OHLTOM aHXxaapax

Hp9px xapbiryyncan XycHArTac EX-Toif XaMThIH akuyutaraaraa 03xokyymx, AHY-
Tall TYHIUIIMIH Xapuiilaa TOrTOOXTON X0JI00O0TOM 3aaiITyy/] IMHA OariarjcaH 0apumT
OMYUIT XacarjcaHbil Xxapx Oojiox Oereen Opoc, OpHeauiiH OpHYyATal Xapuiiax
XapUIIIIaaHbl XSIMPAJBIT Xapyy/ok Oaifraa Oon “ramgaan ymnc gaxe OXY-bH UproH O0JIOH
QX axyi HAMKUIH 3pX, allluT COHUPXJIBIT XamMraajaax’ TICOH 32alIT HIMATIKII.

bapuMt OMUMrT ymamKIanT OIOYH caHaaHbl OO0JOH &C CypTaxyyHbI YHOT 3YHIIC,
co€n, TYYXDH Ol CaHaMKHIT XamraanaxaJ TYJIXYY aHXaapal XaHayy/bk Oaiiraa Hb
CYYJIMUAH JKWIYYIDI TYC YICHIH YIUPUIarblH OapuMTamk Oyl OO/UIOTOTOM HUHIINK
OaiiHa. OpoChIH 3yr?3¢ TaJHBI OPHYYIBIH Halpcar Oyc YHIJUIMHH Xapuya TATII OOJOH
Torm Oyc Oaiiutaap Xapuy apra XoMXdd aBaxaj 0319H Oaiiraar ygaa qapaa WIDPXHAIDK
Oaifraar TOMJIIIVIIX Hb 3YUT.

MeHn xyyumH crparerug OpochIH A0TOOJ, rajfaan 00/JIoro/l XOHJIOHTeec OPOIIIOX,
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SUIH 3aCTUIH YalaBXUHr cynapyynax 3opuiroop AHY Tapryyrasit epHeaniin opHyyA
XOPUI' IIaXaJIT Y3YYJI9H OJIOH YJICHIH Xapuinaana OpochIr xa3aapiax naByy Oaiinantait
OpOJILIOX OPOJJIOTBIT COpexea 4HMIIAICIH OaiB. TyyHuil xypasHa OpocblH 3yrasc
IPPIr apMHU, XYYHUH Oalryy/iarslH TyclamiKTalraap yic OpOHJI00 ©HTeT XyBbCTal,
TEPPOPHUCT Xajjiara rapraxaac ypbIduiIaH COPTUHIDK TOTOOIBIH TOTTBOPTOM OalIbIT
XaHraxaJl YUIIdCcoH OaifHa. XapuH MIMHA CTPATer] OJIOH YJCBHIH TYBLIMHJ LIMHD 3T
KypaM OyXui apXuTeKkTyp Ouil OOIK XYYHHMH JaXWH XyBaapWJIaiT, IIUHY OyTaI Onit
0ok Oaifraarail X0IOOOTOWTOOP TEOTONUTUKANH TOITBOPTYH Oaiian, yiac XOOPOH/IBIH
MOpPreJiIeeH, YA OWIroNLIod MXCHK OaiftHa. YYHTIH X0mOOOTOWroop TIpryyimx Oaiip
cyypua anjgax Oyil yiac opHyyn Oycall OpHYyAal eepuiiH miyaapra O0yc epcesiieeHHi
TYPMHUHT Tyiarax OaifHa. HTIX193 XOpUT apra XdMXKId aBax 33pradp OypaoH 3pXT yic
OPHYYIBIH JIOTOOA X3P3IT LYY/ XOHIJIOHTeeC OPOJILIOK OJIOH YJICHIH 3pX 3YHH TOTTCOH
XOM X3MXKIIT YTYH XUHK IPPAT YIC TOPUHH HOXIe Oal b XypHaTrax yjac OpHYYIbIH
XapWIIaaH UTTAIIUIANAT CYJIPYYIDK OMITOMKIYH Oaier Ouii Ooirox OaifHa XOMIIH
Tycraxk’d. DH? Hexue:n Oaiaang OpockiH rafaaj 00II0TBIT TOIOPXOMIOX 100, “OpOoChIH
Xon00ooHBI YIIC Hb OJIOH YIJICBIH QOYITYH OaiJUIbIr 09XKYYII9X 0OpUIH YICHIH YHIICHUN
aIlIUT COHUPXJIBII XaMraajax YYIH33C HI3JITTIH, ypbAuMiIad TaaManiax Oonoxyiil, 0l1oH
TaJIT, Xapaar Oyc ImparMarHk rajaaj OoUIOTHIT ABYYJDK OaifHa™™ X9MI9H TOLOPXOMIIKI?.

Doutin 3aceutin aroyreyil 6auodan

OMHOX cTpaTeru] AUHH 3aCTUHH XOr K TP JIyH/1aa UMIIOPTHIT OPJOX AOTOOIBIH
YIUIIBIpUIH Tamaap aypAax Oaiican OON MIMHA CTpaTeTwi Trajaal, A0TOO] HOJIOOHeecC
YJ1 XaprajisaH dIUiH 3acar TOrTBOPTOH Oaiinan Oyioy SAWiH 3aCTHIH aloyAryi Oaibir
XaHTaxXblH YYXJIBIT OHIIOJICOH OaiiB. YYHT?H X0J00OTOMroop rajaaja XyialjjaaHjaa
aM.JIOJJIaphIH  X3P3WIAr Oaracrax, ©HAep TEXHOJIOTHJA CYypwICaH »3AuiH 3acar
XOKYYJIX, HYYPC YC TOPOIYMHH 3pUMM XY4 rapraxk aBax 39p3r LIHMHAJIAC acyyjanl
TyCTaXx??.

Men 2021 onbl 7 myraap capsiH 16-HBI efep Ooncon A3u-HomxoH mamaiiH smuitH
3aCTUITH XaMTBIH aKWIIIaraaHel uyynrasl yeap OpocklH epenxuitnery B.Ilytun “nap
TaxJIBIH Japaax 3IWIH 3aCTMIH XAMpPaJIbII HAM)KaaxX apra X3MiK33 aBu XIPIDKYYIICHIIP
DHD OHI00 Oarraaj SAWHH 3aCTHHH VHICOH Y3YYIDITYYZ ecex O60iHo'"”
MAIArIPB.  TYYHUM M3H9TA%1 Hb OJNOH YACHIH cyganraadnsl Fitch arentnaruiin
nporHo3Toi mexyy Oyroy JTHB-uitn ecenr 3,7% 6Gaiix TeneBTaii Gaitna!l. [Iasp mypacan
aMepuK JOJUTAPBIH XJPIMIIAT Oaracraxraid xoiboortoiroop Opoc, XsATaabplH 3yI3dC
XyAajaaHsl Tycraid Oyran Oaiiryynax tamaap 2021 oHBI 31C33p XOEp YACHIH TOPHUIH
T3PIYYH HapblH TYBIUIMHJ TOXHPOJILIOOH] XYPC3H Hb MaHal XOE€p XOpIIMIH Xapuilaa
yIiac HATTapY OYWT WIITTK OaifHa.

XOMO3OH

9 Crpareruss HauuoHanbHOW Oe3omacHocTH “CTparernyeckas CTaOWJIBHOCTH M B3aUMOBBITOJHOE
MEXIyHapOIHOE COTPYIHUYECTBO”, T1.96

10 ITyTuH 3asBmII 0 BoCcCTaHOBIEHHN SKOHOMUKH Poccuu https://lenta.ru/news/2021/07/16/repair/

11 Outlook 2021: Global economic outlook https://www.fitchratings.com/campaigns/outlooks/global-
economic
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Jyruaar

Opocbia X0s1600HbI YiIChIH YHIICHUN arOyAryH OaiUIbIH Y3371 OapuMTIaIIbIl OpIIoX
OoJsicoH Tyc OapuMT OWYrHir XonOOOHBI XYYIUHH Aaryy 3ypraaH >KWIJ HAT yaaa yic
OpHBI JIOTOON Tagaaa HeXIes Oaimiaac Yy H IMIMHIWIdH HAUPYYIIK €pOHXHUIIOTINiiH
3apnuraap Oarangar GaifHa.

Munsumenr Oatnarncan “OXY-plH YHADCHUE aroynryd OaijuiblH cTpareru” Hb
XYHHUH XOIKHJ, apZ UPraAdd XaMmraanaax acyymJIbll TOPTYYH 39PAIT TaBbXK, TYYX COENBIH
oyperajn OOJIOH apl TYMHHH YIaMyKJIQiAT OIOYHBl ©BHWI Xamraajlax TyXaid 3aajiThil
LIIMHY3p OpyYJICaH Hb OWPBIH MPIdMYHJ YHADCHUM Japxiiaaraa Xamraauax OoJOH
OpPYMH YEUMH WIMHAJIAX yXaaH TEXHOJOTUMH XOrXWiJ CYypWUJICaH 3AUNH 3acTUilr
XOIKYYJIDX3I WIYY aHxaapax YWI XaH[UIarbll WIDPXMWDK Oaliraaraapaa OHIUIOTTON
Oaiina. OXY cTpaTeruiftH TOrTooH 0apux OOAJIOro, 30PMIITBIH XYPIIH[ 39BCIIT XYUHID
yItaM 09X KYYIDK, O0pHIH TOIUHTYH X01000TOH, TYHIT OpHYYIBIHXAa aloyaTYH OaliTbIr
XaMraajax TyXall acyymibIl yr OapuMT OMYMIT TycracaH Hb OJIOH YJCHIH TaBLAH[
XYUTOH TOTIIOrY Oaix 3pMa33J1 X3BIIp Oaifraar xapyy/ok OaiiHa. MeH XM OpUMBIH
Oyc HyTarT SHXTaiBaH, TOTTBOPTOH OaiIBIT Xaarajgax 30PHIITOOP XOPIl OPHYYHa.
TOITBOPIYH Oal[UIBIH TOJOMT YYCOX33C YPbAYWIAH COPIHMAIDX, YYCCOH AacyyIuIbir
HaM’Kaax YMIIBINGP XaMTapy aXKWIax TyXal 3aalTyyIpIT opyylIcHaapaa OHIUIOT OaiiHa.
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