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_LIMH3TI3A, H93ATT3M BOAAOIO

BHXAY-bIH BAPYYH BYC HYTTHUHUH

XOTI2KJIUUH CTPATEI'HU

H.Apuynrya*

PHXAY CcyyauUH XUJAYYA3A 3AHUUH
3aCTHUH X6 KJAUUH acap TOM aMXXUJTaHI Xypy
Obavraa Hb IOYHbl ©MHO 3aX 333JIMUH 3IUHH
3acart LWH/DKHUX LWHIXKUIAT Hb OHUDPBLIH O0JIOH
X3THHH TOJI6BJOI66TIU, YJIC OPHbl OHLUJIOTHUT
HapUKUH TYyCracaH, IWHHXJA9X YyXaaHb
VHIS3CJIATIH X9pArXKUXK Oauraarav
X0J600TOH OM.,

XATaAblH WHHAYJI HIATTIM OOAJOr0 Lar
XyrauaaHbsl XYBbA TOLOPXOH Yye WATaHI
XyBaarjgaxaac ragHa MeH OYCUYHJICIH
X3109D33p X3P3rxKHUXK Oarraa Hb TyC OOJ/IOTBIH
OHLLIOI XUUTr33L aMHH CYHC Hb OpLUMXK OauHa.

AHX OYCUHJICOH XOTrXKJIUHH TyXay
OUNTONTHIT XATaAblH WHWHAYIIIUKH OOLIOrBIH
susr JsH Csaonun 1980 O0HB 3X3HZA
LUMHAYJIIUNH CTPATErMUH 30PUJTHII YHICIH
3 ye lIaTaHA XyBaaH X3ParxKyyJ/J9XUUI 3aaraaj
9XHUH XO0€p Ye laTaHjJ JajanH 3par XaBUHH
HYTTYYAUUT H3H TAPTYYHI XOIXYYJaX 2
KUJUUH J0TOP AAYYpaaTau TIMLUIXK Ayycrax,
3 naxb ye wWwataHA TeBUHH Oyc HYTryynan
yjcaac XWHHUrasa paJjsalH 3p3r XaBUHUH
OYCYYAUHH 3Yyrasac TycJasnuaa A5MXKJAIT
y3YyJ/19X 3amaap 15 XUJAUHH 10TOp OYX YJCHIH
X3MMI9H/I LWWHUHAUNAIUMUH OOANOrbIH 3 1aXb ye
WAThIM X3PIArXKYY/AHI TIXK 33aXK39.

Anyras XdATan yJac OYCYHJCIH XOrxKJUHH
CTPAaTErMUH XIPITXKUATUHH 3 Jaxb Ye
laTaHaaa LU/KHUXK Oauraa 6ereel 3H3 Hb
BHXAY-biH 6apyyH OYyC HYTTHMHT XOTIXKYYJIaX
O0/IOr0 KOM.

XaraablH 6apyyH 6yc Hyrtart CHHb3AH-
YiurypeiH ©epree 3acax OpoH, TeBauUH
Oepree 3acax OpoH, ©OBep MoHro/bH OepTee
3acax OpoH, IIsubcu, I'anbcy, LlnHxan,
HuHcsa, ChiuyaHb, IOHbHAHB, ['yixKoy 33par

10 myx, XOT, 66pTee 3acax OpPOH XaMparjaax
bauraa 6a rasap HYTrdMH XyBbJ DHXAY-biH
HUUT HyTar Hb b56%-uHr 335/, XYH aMblH
23% 6arraanar GaiiHa. BapyyH 6yc HYTTHHH
oHUsor OOJ1 epreH yyaaMm HX rasaprau, XyH
aM CUMPATr, XATaAblH L®OHX YHAICTHYYA OPLUKH
ampapaar, 10 rapyn opoHTOU XUJI3I3T, IPASC
6asNTUUH Heelueep OadsH OHWIOITOH IOM,
XsAtagplH 6apyyH Xoua Oyc HyTruur GapyyH
OMHOJ XICOTTIM XapbuUyynban XerxKJWHH
TYBLWMKHI33p HUXx snaraaran. 1949-1978 oH
xyptan 6apyyH 6yc HyTruuH [AHDb-Huwu
XHUMUHUH AyHAaX 7.25 Xxypd, 3yyH 6yc
HYTFMMHXaac aaBamrau/x 6arcaH 6osoBy 80-
aajJ OHOOC 3XJ3H XATaAblH 3AUMH 3aCTUHH
XOIXKJ/JAUMUH CTpaTerd 3YYH THHII YHUIJICHIIP
6apyyH O0JIOH 3YYH OYC HYTTMHMH XOIXJMHH
TYBLIHUH AAraa MX3CCI9D UPCIH 10M. MHMaI3C
XKH-piH XV ux xypnaaac 6apyyH OyCHUT
XOrKYYJ3X IWHHABIP raprax, 4 naxp ynaaruvH
Oyra xypJsaap 6apyyH OYCHHUI XOrxKyyJasx
HO3JITTAW OOMJIOTBIH CTpPaTeruur A3BLIYYJ/3B.
1999 oHbl 6-p capbiH 17 HA 349H 335MUHB
Cuanba GosncoH “bapyyH OYCHHH 5 MYXHHH
YJACHIH YHIABIPYYAUUT 66PUJIOH XOIKYYJ3X
TyYyXau XypaJa A33p 6apyyH 6yC HYTIHHT
H93JATTIX OOJTOH XOr)XYyJa3X Hb OYX TaJbir
XamapcaH Xer»JWHH cTparteru Oereejn 3IUHH
3aCM’MUH XYBbJ au Xosa60oraosToOUrooc rajHa
yac tep 60JJOH HHUUIMHHWH XYBbJ Mall 4Yyxal
'3 TOMIIMI9K33, MeH 3HY Hb HaM 00J0H
VJICBIH 4YyXaJ/J 30PHJT X3M33K33. IDHI yeac
9xn330 DHXAY-n 6apyyH 6yCc HYTrHUHUTD
H33JITTOH XOIXYYJA3X CTPaTEerdHr UIIBXTIH

6o0BCpPYyJ/aCaH 0a 3HIXYY TOJOBJOIO6H]
3aacHaap: |. GapyyH 6yc HYTrMHH 3aM
Xapu/uaa, xapunauaa xosa000 yCXKYyaanaThlH

* H Apuynrya. IIYA-uiin OYCX-HiH 3pA5M WIHHXHATIIHHA axaax axuatad, /Ph.D/ noktop
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r2peX oumyyaax, 6adaH Oypn GawuryyJgax,
Wanz=r¥de Taabaur baracraxk OuXKyyJax

TVHLITI3X, 3. YUIABAPJAIIUUUH OYTUUHUT
USTUSAX aLIUrTau YUAABIPUHUH canbaphir
X8rXYYJA3X 3aMaap eBOPMeOL, OHLJIOTTOU 3IUHH
3aCcruur O6uu Gosirox, 4. 60JOBCPOJI, LLIMHKJIIX
VyXaaH, WHHI TEeXHOJNOTUHUH XOTrXKJUUT
3PYUMXKYYJ/I3X, YJACHIH OyC ONOH X3J03pHUHH
aX axyWur OOMKHUX, 3PUHUMTIH XOrxKyyJa3X,
0. raflaaiTan H33JTTIHU OOJJIOr0 SIBYYJIXK IafIHbl
XOPOHre OpyyJaanTeir 6apyyH OyC HYTIrUUT
XOr>KYyaA3xX3a opoJauyynaax, 6. 6apyyH 0Oyc
HYTTUUT XOr>XKYYJ3X34 3YYH OYC HYTIrHUHUD
epreHeep XxaMpyyJaH opoJauyyaax, /.
H33JATTA3U OGOAJIOTBIH YHUIJ3J, 30PHUJTHIT
OHOBYTOH TOJAOPXOHUJOX: IHOYHB TYPYYHA,
6apyyH 3yyH OYCYYAMHH XOIXJHWWH djaraar
apuarax. Xxoepayraapr, JOTOOANOO
IUMHUABIPAIBIN 30XHUX aACYYAJBIT TYPraH
WyypXan TYHLUATraX: I'ypaBT, YHAICHUU 3IB
H3TO3J, TOTTBOPTOM OAUAJBIT XaHTa) XHJI
OPYUMBIH AaWYJATYH OauAABIT O3XXKYYAIX:
1epeBT, 6apyyH OYyC HYTTMHH HEOLUMHUI HI3H
HJAPYYJA3X, 3JAUMHUH 3aCTrUUH TacpaJTryw
XOIrKJUUI XaHrax: TaBl, MaTepuaJjar Heell,
XYH aMblH XOODOHABIH XapWJ/LAaaHbl 36PUYJIUUT
APUNTAX TAHUBIPXKYYJAIX, O0JOBCPOI,
IWHHXJA3X yXaaHbl cajnbapbir XypaauTawu
XOTXKYYJAXK TIAMIIPUUT CTPpATETHHUH YHICIH
yuryaaa 6onrox wom OauvHa.

XKH-aac 6apyyH 6yc HYTTMHH CTpaTeruuH
X3P3arXKUATHUT 30xUUYyYyaaxblH Tyan 2000 oHbl
2-p capaac siayypa/jTal TAMUAX YEeUHT 3apJacaH
IOM. YYHUH TO0J 30puaro 6os Gaparuaandansn
10 xuaunH potop (XsaTaAblH XOT, MYX
Toupryynan) 6yTasH GOCTOJNTBIH aXJIbIT
cauXpyyJaax, XYH aMblH SAYY X3CTHHUT
YUH33J3T O0JT0X, XMUJ Xd3raap HYTrUUT
TOBXHYYJIOH X6r>KyyJ/J3X, YJC OpHbl OaT/jaH
XaMraaJjiax 4ajJaBXWHUI cauxpyyJsax, CauH
XOPIUMMH Xapujauaar 63XXKyyJ/Ja3X 30pUJITOTOU
O0ereejl YYHHHUIs3 “XHJ Xs3raapbil XerxKeeH,
aApA UPTr3JAMHUT YHMHIIJIIMKYYJIIX 30PUJITO TIXK

HIPJI9XK33.
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bapyyH 6yC HYTTHHUT XOrXKyyJa3X OOAJOrbIT
X3P3ArXKyynaxan “4-uur OGapuMmtaax, 7-r
HATTr3X” YUTJASJMHUT WII YHASC OOJNTOXBIH
YYXJIBIT 3aaX33. YYHA ~4-uur 6apuMT/ax’ Hb:

1. boout 6avpana HUMLYYJA3H, OYX Xyud3
lauuynaH, ypT ylaaH XyrauaaHja TIMUAJ XUHX
OIOYH CaHaaHbl O3JITT3JMUI XaHrax.

2. HapuiH TeneBnereeTsH, LIMHKJIAX
yXaaHbl YHA3CJAITIH OOBEKTUB 3YH TOTTJIBIT
OapuUMTaJIK, HIITTIU OOANOTHLIH 30DHUJTHIT
OOAUT 3YHUJ OOJIFOH X3PI3TKYVYJIIX.

3.HyxaJ 3aHruaa acyyaJyyabr TOBOHJ/TOH
raprax, ajxam anxmaap WHHABIPJAIH TOJ
36pYUJI, aCYYMJIbIH TOJl TOrLOOT HJAPYYJIIX.

4.©epusieH GaUryyJ/alaThil T'YH3THHUDPYYJISH,
HI3JITT3U OOLJIOTHIT OPreXKYYJA3XA33 LIHWHIJAT

3YMUJ, WHHS TEeXHOJIOTHA TYIWHUTJAIH
WIMH3YJAIAUMH OOAJOrBIT Yyp AYHTOIH
yparwayyJax.

“7-r HIITIr3X' T3MAT:
. OUpbIH TOJI6BA6I66T X3THUHWH 30DPHTTOH

VAJAYYaaxX.
2. H33aTT3u OonJIOrblH TroJl 3aHruJiaa

ACYYIJBIT XOrXKJAUMH OYXHUH /1 acyylrajTad
VAJAYYaax.

3. 3ax 333JMMH XapuJjuaar epHyyJa3XJ33
YOAUPAJATBIH 30XHUUYYJAAJATHLIT YaHTaTraH,
ydsagaa xoJa000r cauxpyyJax.

4. DIWUHAH 3aCTUHH YP 6reeXUHI Hb
HUUTMUWH TaJblH YP H6J6ee, 3KOJOTHHUH
acyypantau ysiaayyJaax.

0. DOWWH 3aCTHHH XOTIXKJIWHUI HUHUIMHHH
J3BIUUJITTIU XOCJAYyYyaax.

6. YacelH 60J0H Oycam JI3MXKJAT,
TycJaMXHUUTr 6apyyH OyC HYTIMHH 6OpDHHH
OoJsionuoo, 6Me gaacaH 6aMpaanTal XocJayyJnax.

{. bapyyH O6yCHUH WIHUHAYJIIJIMHAT 3YYH
OONOH TOBUHWH OYC HYTTHUHUH XOTXKHJTIH
XOCJJYyJax a)33.

bapyyH O6yC HYTIrHHMH H33JTT3U OOMJIOTBIT
X3PATXKVYYA3IX3A XATaAblH 3aCruMH raspaac
XOHIeJIOJNTTIN Oom/Ioro ABYyJ/K Oauraa iom.
Tyxaunban, XdataaslH 3aCTUHH ra3paac 0Jirojor
TOBUMH CAHXYYXKHUJThIT HAIMATAYYJ/I3X33C ragHa
YJACbIH YaHapTah OaHKHBI 333J1 OJIOH VJICHhIH
CAHXYYTMHUH OauryyJaJsara 00JIOH ragaaibiH



‘OHESTMMHXATAN (S B E)

3aCI'MHH ra3pblH XOHIeJITTOH 3393JUHUTr OapyyH
Oyc HyTartT WJAYYT M HOOTAYYJ/JlaH XyBaapu/aax
60/15K33.

MeH 3acruuH raspaac 6apyyH 6yc HyTarr
WHMKYYAIX SHTUUH TONOOPUHH XIMMKIAT
epreTrex ax<’3. Tyxaunban, TapHanaHrumH ax
axyH, HUHUTMUHUH Xamraanaat, 60J0BCDPOJI,
[UMHXKJ/A9X YyXaaH, 3pyysa MIHA, COeJ ypJaar,
6auranb OpuYHbl canbapT OJNroAor Tycrawu
TITIFIMMKUUH CAHXYVYXHUATHII 6apyyH Oyc
HyTarT JaByyTau OJroxXooc rajHa sayypantau
TOMUAIXIA 30PHYJICAH TOBUHMH CAHXYYXHUJTHIT
6apyyH O6yC HYTarT roJiloH X3par/jsxssp
60/m0B. YYH39C ragHa XsATajblH 3aCTUUH
raspaac CaHXYYrMHH 393/JHWH JIMMKJIITUMAT
HOIMATAYYA3X OOAN0r0 X3parkyy/mk OauHa,
Dyc HyTruuH As34 OyTUMHH OauryynanTaHl
OJITOX 393JUUI HAIMITAYYJ/JIIX XOPOHTe
OpyyJa/nThiH X3MXK33, OUeN3JTHUH Xyrauaar
XapransaH 39%3/JMHH Xyrauaar ypracrax
60AJIOT0 X3parXKYy/ax OGauraaraac rajHa
333/IUUH XOMMXKIIT XKUJI3C KU/ HIMIAMAYYIXK
OauHa. Y/caac XepeHre OpyyJaanTblH OPYHBIT
cauXpyynax 30puHJaroop Ttyc O6yc HyrTarT
WKUH3p OGanryyJscaH 3aM xapunauaa, naxu/araas
IPYUM XYY, ycaH Oauryynamix, LIyynaH
xon600, paagHo TeJleBU3UUH canbaphir
IPXINIAT ax axyuH Oauryyanarsir 2 XXUJIHHH
Xyrauaartad alirdHH TaTBapaac 4eJeesx 3
llaxb XUJI93C Hb TaTBapblH Tanbll Hb Xypaax
60/12K33.

MeH Oaunranp OpYHBIT Xamraanax
30PH/T00D TapuasaHrMUH Tanbani MO TapbX
opJoro oy OyH a)x axyuH Harxuur 10
WKHUIUMUH XyrauaaHj TaTBapaac 4eJ/ee/]ex axas?,

Yyan yypxauH canbapT XeHreJeJTTIH
6041010 X3PArXKYY/MK, Trasap aluuraanThiH
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LHIMHATTAA, HRAATTAU BOAAOTO

IPXUUH JNHUeH3UUT D0 XHUJa33D 04ar0X,
XyrauaaHja Hb allWIVaxK AyycBaJ 36BLI66DPJHHAT
CYHrax OVyIy 3pXUMI 3a/AramxK/ayynax axiss.

bapyyH 6yc HyTarTt rajgaajfiblH XepeHre
OPYYJ/IanThIl A3MMKHUX O0ANOr0 X3PIMXKHXK
OaWraa OereejJ rasap TtapuanaH, ycaH
bauryymnam», 3KOJOrd, 3aM Xapu/auaa,
HaXW/AraaH 9puMM Xyd XOT Gadryynant, yya
VypXaH, ayyu/nanblH canbapTt rajgaajbiH
XOPOHIre OpYyYJaanThi' UIAYYTIU JAIMMKHUXK,
ypamumyy/xk 6anHa. MeH rapaaj xypanjpaar
XOXYY/I3H JAIMMKHXK OYC HYTTHMHH YHAABID, ax
axXyYWMH Traspyyablr rajgaajg xypgajjgaa 3pxJ/sx
IDXUHUI epreTreH rajgaajbiH OauryyJanararau
XaMTpaH a)KuJaJjax, rajgaajgajg sJjaHrysa xepuu
yJcad XepeHre opyy/mx yHaaBIp 6auryyaax
39PIUUAT ypaMilyyaax OGOANOTBIN X3PIArXKYYJIK
OalHa.

DapyyH O0YC HYTIHHUT XOIXYY/A9X aXMH/l
epreH uap Xyp33TIaH TeseBsnergexx Oauraa
beree 9HIXYY aXXJ/JbIF X3PIFKYY/A9XdA Mall
X X9MMKIIHHUU MIPIrIaKUATIH, 60JI0BCOH XYYHH
aapaarga)k 6Gauraa oM, XATalblH 3aCTMHH
raspaac 6GOJMOBCOH XYYHHUH acCyYAJBIT X0&p
3aMaap IWHUUABIPNAIXK Oauraa 6a HITAYrIIPT,
OPOH HYTIMHUH GO/NIOBCOH XYYHHUUI Mall OGOr'HHO
XyrauaaHj 03/1Trax, HereeTsuryyp, XsarTajbiH
bycajg HyTraac HHXeHep, TEeXHHUKHUHH
aXKHITHBII UX X3MXKI3T33D OPYYIXK HUPYYIIX
boasorelr GapuMmrtank 6auHa.

NiHxyy 6apyyH 6yC HYTIMHHH XOIKJIMUH
60A/MOr0 Mall 3PYUMTAIH IXJIH  XIPIArKHUXK,
9HOXYY XOIXKJUUH CTpaTeruuH OUesnanTaac
XATajl YJACHIH laalljblH X6er>KHJ XyBb 3afd
HUX393p XaMaapax oM. bua papaa gapaaruidHxaa
yraapt 9HaxXyy 60AJOroJ XamparjacaH HyTar,
0epTO6 3acax OPHYyydad X3pXdH OHe/193 01K
Gauraa Tyxad TOAOPXOH eryynsx 60/HO.




