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A3U-HOMXOH OANAWNH BYC HYTAT OAXb
AHY-bIH BOANOIo: 3AIIFAMX YAHAP,
LUMHD 3YMN
X. XynaH

As3n-HomxoH pganavH 6yc Hytar (AHOBH) pgaxe AHY-biH 60o4noro, Hemee Hb TyYHUK
rasap3yu, ctpaterMiH 6angan, XydmH Yagnaapaa yr 0yc HyTTMAH ONOH YIICbIH yrC Tep, SAWNNH
3acrmiH  OyTusg ron Oanp cyypb 9339549rasp TOOOPXOWMNOrgoHo. AmMepukuiiH  60450rbiH
OYpangaxyyH xacar 605 O3NXUN JaXUHbIF XaMapcaH CTpaTernH anemeHT, yc HyTar Aaxb ron
TOneB yric Tep, 34MMNH 3aCTUNH COHMPXO, YC OpHyyATan 6anryyncaH Xoép TanbiH Xxapurlaa om.
Mxa93 AHY-bIH 60451010 3HAXYY X3CTYYAMH XXUPUINH HUANG3AP Teaun buil, xapuH Byc HyTar Aaxb
yIiC TOPUIAH HIrOM3N ragaaj ctpaTtern 6unaa. JH3 cTpaTern Hb 3PUUMTIN XODKWXK, A3NXUA Oa
XVHbI 60AN0oroa HaH Yyxan a4 xondorgonTton 6ok H6anraa 6yc HyTart AHY-bIH LIBPar ync-TepuinH
GONOH 3AMIH 3acrUnH Heneer 6IXXKyynax 30punro aryysmk 6anHa.

AHY-bIH cTpaTtermir Togopxovmnoxod ad xonborgonton AHOBH-uiH ONOH yncbiH
XapunuaaHbl YHAC3H XxaHanara simap 60noxbir UarHaXx y3axunr oponawé. Harayraspt, AHOBH-
WAH roNn ron yrncyydblH XOOPOHAbIH Xapwiuaa WWIDKUATMAH ypcran 6Gampgantan ©Oereef
X0NBOoOTHbI Togopxon OyTay Tortooryn 6anHa. Niim Togopxon 6uw 6angantam 6onosy Gyc Hy
TarT Uapar-ync tTepuiiH 60N0H Y335 CypThbiH Xypuaaman 6angan HamKux YHACSH XaHanaratan.
YyHA Tyc gexem 6ok 6anraa HaraH xydmH 3ynn 6on AHY, 3XY, Xatag, AnoH 33par SHA3XMIAH
ron opHyydaz 3OUWH 3acar, HUArMWAH XyBbZ LUMHIYNAM TYH3rMWApY, 3apyMm Tanaap OyTuuvnH
YaHapTawn 6ok 6arHa. Mnvaac Taa 94 MaTepuranbiH MX33X3H 3apAarn, Udpar yIic TOPUINH OCONTON
YWANAar Wwaapaaxryi. xaHamrai 6o04510ro siByynax xaparuaaTtan Tynrapy baiiHa.’

ByTuMiiH WwWuHxX Oyxui 6ac Har xaHgnara raBan ax YWIAB3PUNH LUMHG OpHYYynd SOUNH
3aCrMnH Tanaap epHyyH ecd, XyaangaaHbl YAr Wyram eepuynergeH, uaxmm xyduui 6onoH asag
OYTUMIH LLOO WIMH3 canbapyys acap nx xenkuwk 6anraarnnH ynmaac 6yc HyTrminH opHyyg HomxoH
Janam gasdap xapunuaH ymnunax 6onos. VIHrax ynnunaxag 6yc HyTrMAH OpHyyAbiH xapunuaa
«asnynargax», yr 6ycaac ragyyp opwaor rypHyyaunur TyLUUrnaxk

X. XynaH - TYyX1MiH yxaaHbl 434 3pA3MT3H, OACX-UNH 3pA3M WMHXUATIIHUI aXKMNTaH
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GancaH eMHex YEeuMHXTAM xapbuyynban Oyc HyTar AOTPOO XaMTblH axwunnaraaraa unyy
XerKkyyrmk 6anraa 6angan vyxan Henee y3yynx 6anHa. Opgoo 6yc HyTrapxax OyTay 6ypangax
Oariraa Hb 4 YyHTal xon6ooTon. Nim HyTrapxax xaHgnarbiH YHA3C aryynrbir L3priH ouLl, XxapuH
yIIC Tep SAWNH 3aCTUNH XYYUH 3YUIYyA TOAOPXOMImK 6arHa. 9xa93 9H3 Byx3H Hb OYC HYTIMIAH
aroynryin 6argan, rosi ron opHyyabiH UapruiiH 6ognoroton wyya xondooton. AHOBH gaxe AHY-
blH ©0ANOrbIr aBY Y3B3S, aMEPUKUAH YNC TepunH OOANOroTOH yp awurtan awynryn dananbir
XaHrax acyygang 3apvm Tanaap LUMHI3p XaHgax, uim 6ananbir xadHrax Tanaap 6yc HyT rmiH
OFOH YNCbIH XapunuaaHa oporiLordng HUATIP33 XxapuyLnara Xynaax, SAUnH 3acar, HUAraMm, ync
TOPUNH MOH LI3PIUAH XYYMH 3YNNA Tynryyprax ECTON rax y3ax 60nos.

Opoo npaktuk gaap 6yc Hytar gaxe AHY-biH UapruiH 6ognoro Hb AHY-biH L3par-ycaH
LaprurH samHbl cang >xoH JlemaHbl 1984 oHbl 8-p capblH 31-HA 3apnacaH «gananH ctpaTers-
WIAr 3anramkriaH yprarmknyyimk 6arHa. AHY-biH «ganamH ctparteru» Oytoy eepeep xanban
«JanamH XyYHUAr TIPryyH arHaaHa Gampniyynax ctpaterm» Hb AHOBH gaxb UapruiiH Xyy4Hui
TSHLUBIPT CYPXUin HeNeesnceH oM. JH3 ctpatern 6on AHY gananH usprunH gasamran 6arngnaa
3eBNenTUNH Xyypan UIprMniH XYYHUAr TOrTOOXOA awumrnax xaparcan 6omk 6arne. NHracHaap
«3XY-blH AananH U3prMiH XYYHUIAT HIraH ByC HyTraac Heree pyy LUMIMKYYI3XUAT 30rCOOX»-blH?
Tyna Eepont 6oncoH 6yanuansir AHOBH-T gapyn wartnaH gamxyyrk epreTrex 30punroTou oM.
EBpon 6ytoy Anc JopHOAOA YYCC3H L3PrMiiH MeprenaeeHunr 43NXun HURTUAH yanman 6onroH
wartnaH epretrex Hb AHY-bIH «dananH cTpaTer»-UnH ron Ynrnan 6anx ECTon rax y3xaa. Xopas
KapTepblH «OYVXUMHIUMIAH cTpaTtern» rard Hb EBpon 6onoH Anc [opHoabir cTpaTerninH XyBbAd
XyBaargMan bannraxram xonbooton Loruonbop acyyanbir LUIMRGBapnax opongnoro 6arcaH 6on
«ganaunH ctpatern» AHY biH Lapar ganHel axunnaraar Espon, Anc [JopHO40A4 HAr3H 33par ABYY
nax YagBaprtan ragart yHaacnax 6anHa. Yyxamgaa 60n3owryn UapruiH MeprengeeHun eep eep
HyTar O3BCrapuiH cTpaTerninH 6ue paacaH 6Gampan Hamargax Hexueng AHOBH-unH ad
xon6orgon ecceHuir AHY XynasH 3eBLUE6PCHUIT YT CTpaTern UNapxXmmnmnkaa.s

AHOBH pnaxe AHY-biH cTpaTternind ron xon6ootoH 6on AnoH oM. «JananH ctpatern»-mimr
X3pankyynaxunH Ttyng AHY, AnoOHTOM USPrMMH XaMTbiH axwunnaraaraa ynam HArT 6onrox
waapanaratan. OHuron Hexueng AnoH Hb HOMXOH ganavH ycaH XOOnonr OycrnaH xamraarx,
Heree TanblH yCaH Jooryyp wwymbard oHrou 6omnoH 6embGergerd HMC3X OHrOLHbI 3CPar AanHAg
oponuox écTtoun, PeliraHbl 3acar 3axupraaHbl yeq AnoH XO0Ep TanblH CTpaTermiH XaMTbliH
axunnaraaHol Tanaap 3apum Oyynt xuncHuir 1995 oHbl 9-p capg anbaH écoop rapbiH yCar
3ypcaH 6atnaH xamraanantbliH 5-p TenesnereeHa TycracaH 6mnaa. TyyHunaH AHY Hb ©OMHepn
ConoHroc, AscTpanu 33par 0Oycag XxonboOTOHTOMroo Xxapwunuaxgaa Y XamTbiH Oatnad
XamMraananrtag opyynax XyBb HOMP33 HAIMIrayyK, MeH asa epeHxunerd Kyann 1989 oHbl 5-p
capd CyHranypT X3JICH33p «XONOOOTHbI Xapuiuaa Hb LBPIUiH XYYHI3P XA3raapnaxryi, HUMTUIH
yrnc TOPUIH 30pUINrod 4 YHOSCNAX ECTOW»-I XapranaBan 30XMHO IaX caHyyncaH om*. [Janxuin
AaxuvHbl ONIOH YyfcblH Gangan HaawTanm eepunergex, J3eBnenT-aMepuknnH xapunuaa
3eenpexunH xamt AHOBH GonoH ganxun Huntsg AHY bIH L3prMnH cTpaTtern simMap Yypar,
OyTauTan Ganx B3, TYYHUAT SaXK TONOBMexX B3 ragar acyyanaap amepukuinH apasMTaAunH OyH4
MapraaH yycd 6anHa. Tyxannban AHY onpbiH yed TapryyH arHagHuM Xy4aa, YYHUIA 4OTOP L3PTUnH
6aasaa xoporayynban 30XMHO K aMepUKUNH TOMOOXOH cyanaad P. CkananuHo y3ax GanHa®.
XapaB Tarean yr Hytar gaxb AHY biH XONG0OTHbI XapwuruaaHbl CUCTEMUIAT IPC ©6peep AYrHIXK
y339X ECTON.
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«HOMXOH fananH xamTbiH axunnaraa»-Hel acyyanaap AHY-biH 60410r0 AT NOIBXKMXK
OaliHa. «HomxoH ganariH xaMTbiH axunnaraa»-Hbl y33n canaar 70-aag oHbl yeap AHY-a Tegun
N Taawaax y39xryn 6arcaH 6unas. XapuH 80-aag oHbl 3XHWUI xaracT Gangan spc eepuyneraes.
EpeHxunnery acaH PeiraH AnoHbl napnamenTag 1983 oHbl 11-p capa X3MCaH YroH 439 « HOMXOH
JanarH gasanraax-Hbl y3a1 6apmMmTnaneir 3apnacaH 6unas. OHs GapumTnansiH garyy HomxoH
aananH 6yc HyTarT Oypangax 6anraa xamTblH HUAFSMNSIT UNYY UA3BXTIM OPONLOX, YT HYTIUAH
OPHYYAbIH 3AWAH 3aCTUMH Xapuruaar OHLUFOMMOH Y33X €CTON M3ArMnr TOAOPXONSCOH oM. AHY-
bIH LUMHY 3acar 3axupraa TOrtcoH axHun 100 XOHOrMH [OTOop epeHxuinery byw, gsag
epeHxunery Kyann HapbiH 3yyH A3na XMAC3H annynanT Hb aMEePUKUIAH yIic TepuiiH 60410roTHbI
3Yraac O3NXUINH yNC TepUiH 60AN0rbIH LWMHS TEBUIAT NX3 COHMPXOX Ganraar xapyynas. OH3 Byc
HYTIMIAH OpHyyATan AHY-bIH 3OUIAH 3aCTUinH Xapunuaa AoOpBUTOM axmk 6anraa Hb Yr COHMPXOSbIH
wanTtraaH 6ok 6arHa. 1983 oHg AHY, 3yyH A3uninH XygangaaHbl xamxkas AHY, bapyyH EBponbIH
Xygangaar gaesnaa. 3yyH AsunH opHyyatanm xungar xygangaa 1987 OHL AHY-biH OnoH yncbiH
HuinT xygangaaHbl 35 XyBUIWr 33113B. YYHUI XaMT 34ra3p opHyyAblH XyBba AHY-bIH XygangaaHsol
angargan 107 1ap6ym gonnap XypcaH Hb AHY-bIH XygangaaHsl HUAT angaransiH 60 xyBb 605k
6anHa.® AHY-g aH3 OycuiiH xapunuaH ysngaadbl y3an GapumTtnanbir ynam OGyp aHxaapu,
«HOMXOH gananH xapunuaH ynyunrasa»-Ha oponuorcabliH cTpaTernid 60noH 3gunH 3acar, ync
TOPUIAH alWUr COHMPXONbIr yanayynaH y3ax 6onos’. HOMXOH ganaviH 3ouiH 3acruidiH XamTblH
axunnaraanol 6ara xypan, HOMXOH ganaviH caB raspblH 3OMAH 3aCTUiH 3eBneneec ragHa
HomxoH gananH eep wnH3 Ganryynnara 6uin 6onroxoeir aMepPUKUAH HAM334 X343H YNC TOPUIAH
©oanoroToH ypmamk 6anHa. AHY-bIH TepuiiH HapuiiH 6udrninH gapra k. berikep 1989 OHbI 3yH
3yyH A3ng XMNC3H annynanbiHxaa yeap «HoMxoH ganang WuHs 6angnaap xamTapy axurnnaxy»
Y33 caHaa Hb yHbl eMHe 6yc HyTarT AHY-bIH Tapryynax yyprumr 63xKyynaxag umnrnax darHa.
OH3 60N MHIaX TIPryynax 3opunro 6yxun AnoHTon epcenaex banraarminH HaraH LWMHX TaMAO3r
meH. Arwa Cocarietng 1989 oHbl 6-p capblH 26-HA AHY-bIH TOPUINH HAapWIAH GuudrMiiH gapra .
BelikepuiiH XancaH yroHA UNIpPXMANCOH aMepPUKUH y33n BapuMTnanbiH Xo€payraap acyyaan
6on AHY, ANOHbI KHUNTUINH XaMTbIH aXXunnaraa»-r TOrtoox 3pMan3an oM. YyHO AnoHbl TOCeBT
LSPIrMiH 3apaJibliH XyBb 6C4, TYC OpoH, 6anpnacaH amepukninH U3pruiH 3apasibiH 40 XyBUNr gaax,
XOEp OPOH LI3PIUIH LUMHS LWNHA TEXHUK BonoBcpyynax, Tyxannban FSX 6emberaery HUCIX OHrow,
YUNAB3apnax Tanaap XamTpaH axunnax, «rypasgaxb epTeHU»-UWH OpHyyAand 34WWH 3acruiH
TyCnam y3yyJiax Tecern X3pankyynaxag AnoHbl Yypar HAMIrgaX, CaHXyyruiH epunH acyyanbir
LWMNOBIPNIaxXag AnoHbl 3aCrninH rasap OposnuoxX caHanTam Barraa 33par Hb 433pX 3PMIN3ANNT
XaHrax Xy4uH 3yun 6omk 6arnHa®.AnoH eepuiiHxee ragaan Goanoron 34WMWH 3acar, ync Tep,
LUSPrMAH X3parcruviH xapbLiaar eepunieH XsHax y3ax éc Toi rax AHY-bIH 3acar 3axmpraa y3ax
OariHa. AMEpPUKWIAH yIc TOpUnH 60410roTHyya ANOHTOM XyaanaaaHbl Tanaap HOLTON 3ep4YnniTan
Oaliraaraa 3oxuuyynaxbir XO€p OpHbl CTpaTErMMH XaMTbIH aXurnaraaHbl acyygantan XonoboH
Y33 GanHa. AMEpUKMNH O33p AYpbACaH TereBrereeHwi rypae gaxb acyygan 6on 6yc Hytar
Aaxb 6o4norbir OIBXXKYY3X acyygan oM. byc HyTrMiiH gotood XygangaaHbl Xamxkaa 1988 oHg
200 Tapbym, gonnap xypd, HOMXoH fanarH caB rasapT OMPTOX HArTpax YWn siBu, TYPraH
xXypaaurtan barraar xapyynnaa. XapvH ©pHea EBponTon xapbuyynaxag ecd banraa xapunuaH
Xamaaprnblir 3oxuuyynax mexaHusam aHg Gawnxrym Ganraa oM. Byc HYTIMRH TUAM 30XMMXKTOM
MeXaHW3MbIH 3arBapbir



32 «JJopHoAaxuHbl cygnanbiH acyyaan» Ne 1 (22) 1990

3aX 393NNH 3NNH 3acar 6yxmi OpHYyAbIH HAF3HT TOrTCOH 6ananbiH YHA CAHA33P 61 Gonroxwir
AHY caHan 6onrox 6anHa. AHY-bIH 30MINH 3aCrMiiH HENee XapbLUaHryn CynapCHbIr aMepuKninH
3acar 3axuvpraa Xxymnaax, «xapuyunarbir 6yTaan4asp xyBaanuax» Y335 caHaar O9BLUYYII9B.
HomxoH ganaiH xaMTblH HUArSMNAr HUMrSM-3UIAH 3aCTUNH STH3 BYPUIAH CUCTEM, XONKITUIAH SH3
OYpPUINH TYBLUMHTAM OPHYYAbIr 6artaaxbir aMepUKMIHXaH XyaaH 3eBLUeepy Ganraa Hb ypariuniax
HaraH anxam MeH rax 6ug y3ax 6ariHa®. ABctpanuiiH epeHxuin cang P. Xoyk A3n-HomxoH ganaiiH
aaunnH 3acrniiH vyynra (APEC) 6anryynax Tyxan Ceyn xoTHoo 1989 oHbl 1-p capg A3BLUYYNCIH
caHaaunarbir AHY gamxwuB.'"® Byc HYTrMIAH 3AMIH 3acrniiH oMpToX HarTpax. APEC-r 6anryynax
acyyanbir xananuaxmmnH Tyng 1989 oxbl 11-p capblH 5—7-HA KaH6eppa xoTHoo ACEAH-bI 6 0poH,
meH AHY, AnoH, KaHag, ©mHen Conodroc, WuHa 3enaHa, ABcTpanu HUATAS3 12 OpHbI
Teneener4yva uyrnapcaH 6unaa. O4raap OpHbl ragaag xapar, 34UnNH 3acrniiH acyyaan 3pXancaH
cang Hap FTATT-bIH XypasHa Ypyreang XMAC3H Xananuaa 60noH Oyc HYTIMIAH Xyganaaa, XepeHre
opyynanT, TeXHONOMMNH CONMUNLOOHbBI XOPOOAbIr 30XMOH Banryymxk, M3A33MMMnH XxaMmtap caH
CYmk33 O Gonrox Tanaap aHx ygaa Hargman 6anmp cyypua TogopxowmncoH tom. APEC-uiH
XYP33HUN gapaarnind yynaanteir 1990 oHg Cunra nypt, 1991 oHa Ceyna XMinxaap LWNMNOBIPAACAH
6anHa''. Minmg APEC-r Ganryyncan sisgan 6on Asn-HomxoH ganaiiH 6yc HyTar Aaxb 34uiH 3acar,
YNC TOPUIH YN SBUbIH 3y ECHbI YP AYH, TyYyHA AHY 0ponucoH Hb Byc HyTrMnH acyyanaap LWUHI
©alip 333MNCHUNX Hb HOTONTOO GOMOoB.

AHOBH-ynH onoH ynceiH 6oanorog oponuory AnoH, Xarag, ©mHen ConoxHroc, ACEAH-
bl OpHYYya, ABcTpanu, LLnHs 3enanau 33par yricram Xo€p TanblH Xxapuruaaraa xenkyynaxuir AHY
OHLIrOMNOH aHxaapy GanHa. 3arsap xapunuaaHg AHY xapxaH xangaxk Ganraar epeHxuing Hb
TOBYXOH TOQOPXONNBE.

AHY-AnoH. AnoHTOM xapunuaxgaa Xoép OpHbl 3AMWH 3aCTUH XKW, arynryurH
OananbiH acyyanbir xapransax ome 6ueTanras ngsaBxTan xaMmTpaH axunnaxrynrasp anb anb Hb
0000 OPLUMH TOITHOX Yagaxryir yHasc Gonrox 6ariHa.'? Xoép opoH Gue GUeacas UXI3XIH
XamaapanTtamn, 6yc HyTar gaxb yfnc TepurH 30puUnro Hb HUATNAr 6oNoBY Xydangaa, U3pruvH
XaMTbIH aXunnaraaHbl Tanaap HapunH TyBartan 3epumnntan. Oy Hbl eMHe AHY xypangaaHbi
Tanaap AnoHToW angarganTtan ydpaac 6apaaHbl. 60ONOH XepeHre opyynanTblH A40TOO4 3aX
33391139 4deneeTan Gomnrox» Haaxunr AnoHooc waapgax 6anHa. OOUNMH 3aCrUH  36PYSTMIH
ynvaac AHY-O eepunree xamraanax xaHanara ypbh Y33rgaary X3amKaarasp eccCeH Hb
aMEepPUKUAH YHOCIPXAX Y3MUNH HAraH unpan tom rax P. CkananvHo 1986 oHa 6u4wxa3.' Masy
yOaaH xyrauaaHbl TypLl YPrasbKMACIH X3nanuasHui gapaa AnoH 1986 oHA SauNH 3acrunH
©CeNTAee TYNX3L, OreXMnH Tyna 3KCNopTbIH CTPaTErMnH yyprunr 6yypyynax, 40TOOA 3ax 3331, ax
ynnaBapuiiH 6apaaHbl MUMNOPTLIF HAM3ArAYYnaX, OfIOH YICbIH TYCNamMXuIH XxeTenbepee epretrex
30pUIIrOoOp 3OMIMH 3acartaa Hanaag eepunient XUNX Tyxan LWMAABIP rapracaH 6unas. AnoHooc
3ax 3931193 4eneeTan 6ONrox, HeHbl XaHLWWUAT HAMIrAQYYNax Tanaap CYYNMNH yen apra Xamxad
aB4, AHY TecBumnHxee angargneir 6aracraxaap LWMAAB3PIISCIH Hb 3HS Tanaap amMCpUK-AnOHbI
36pUNIMIT XapbLUaHryn cynpyynae. XOE€p OpHbl L3PIMNH XaMTbIH aXXunnaraaHbl YHOC3H acyyaan
0on xamMTbliH 6aTnaH xamraananTbiH 3apAnbir XyBaanuax acyygan oM. OH3 acyyadan Hb AnoH,
AHY-bIH OMOH YNCbIH TaBLaH faxb YYPrvir xyesaapunax, AnoHbl 6aTnaH xamraananTbiH y33n
GapumTnanbiH LWWMHX YaHapbIr TOAOPXOWMOX, MOH aMepUKUNH 3apAamTaH Yanmepc YKOHCOHbI
HAOPIIACHI3P «HOEPXIIbIF TOrTBOPXKYYIAxX» OHOM FArYMiH XYPISHUIN 36PYSIMNH acyyanbir epreH
[3nrap 6onrox TaBbix acyyganTtan xonbooToi. 4
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AHOBH-T 6un 6oncoH xaHgnara BywwiH 3acar 3axupraaHbl ©MHO HapWUH TYBIITAN
acyydan TaBbXa3. OArasp acyygang XapxaH xaHgaxaa byw, Kyann, benkep Hap 3yyH A3uiH
OpHyyOaap XMACSH annynanbiHXaa yesp XOJIC3H YroHA33 TOAOPXOMITK axnaB. Tyc 6yC HyTruiH
30WIH 3aCTUNH TYPraH ecenT, YIC TOPUIAH 3eenpex YIin [BL, Y3911 CYpTIIbIH 3Cpar Tacpar 6anasibiH
OyypanTt Hb AHY-aac cTpaTterunH G6anp cyypua xsiHaXk y33X, SAWWH 3acar, yNnc TOPUNH XY4MH
3YWMWIAT YSIH awnrnax, ofioH YrcblH XapunuaaHna acpar TACPar 30rcoxblH OpoHA 60AMTON XaMTbIH
aXxunnaraa Hbl Yur 6apumTnaxelr Wwaapgax darnHa.
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