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“HII' BYC HOI' 3AM”,

MOHTI'OJIBIH “TAJIbIH 3AM” TOCJIUUT
YAJIAYYJAX Hb

Kan Coircue’

ToBu aryyara: “Hsr Oyc HAr 3am” CTpaTermiiH dyXaa X3CaT
0omox “Xsran, Monros, Opoc TypBaH YJCBIH 3JIMAH 3aCTHIH KOPHIOp~
Oarnarjcan 0a »HAXYY Oyc HYTIMWH XaMTBIH KWIaraaHbl XYpAI3HI
MoHnrosbiH “TallblH 3aM” cTpaTery ysulaaH X0JI00Tr 10X oM. XsaTaabH “Har
Oyc HAr 3aM”-pIr MoHronbiH “TalibiH 3aM™ cTpaTerntaidl Xosoox sBal
Iar YeuiH 4 maapjyiara, alur COHMPXJbIH 4 AaBxiai Owma. “Har Oyc
HOAT 3aM”-bIH OYT?3H OaWTyyNaNThH X3TUHH 30pHAT 00J “TaBaH 3YHIHHAH
X3IIX33 X0J000”-T Omid OOJITOX, T3P IyHIAa “‘3aMbIr 3aMTai” TYpIdH
nIyypxau xoi0ox siBaai oM. J{pa OyTai, Xyaanaaa 3MuiH 3aCTHIH XaMThIH
QXuJuTaraar TOJYWICOH 3HD yXarjaxyyH 0ol dyxamjaa ‘‘TaBaH 3YWJIHHAH
X3JIX33 X0J1000”-I OMii 00Ir0oX XamMTaaa X0KCOH XaMThIH a)kuiiiaraa Ouinno.

Tyaxyyp yr: Hor Oyc mar 3am, Xsarax, Monron, OpochiH 30uiH
3aCTHIH KOpHUI0p, TanbiH 3aM, “TaBaH 3yWIHIH X371X93 X071000”

DUiiH 3aCcTUiH Jasapliuil TYH3TUpY, OyC HYyTTHIH 3IMIHH 3aCrHitH
MHTErpany Typracd, XATaJAblH rajaaj OpuYMH XypLUIax, 3IUNHH 3aCTUNH
OCONITUIH ylaalupain yjiaM gapamMT 0ok Oyi mitm mar yen Xsrtaj yic
SAMIMH 3aCTMUH OYTIMIH ©epwWIeNT SBYYIDK, IIWDKUITI? HIAT axuylax,
SAMIH 3aCTUIH XOMKIMUH IIWHY Y€ AT pyy anxaH opxk Oaitna. ['amaan
JIOTOOJIBIH XyplaaMan Hex1en OaiuieiH cpar 2013 oux ln XKunbnun

1 XKau Croibxkue: /Xsaran/, Xapmepen mysxuiin 111V A-nitn 3yyH xoiia Asuiin xypasimsH, DA
Bau Ilen: /Xsran/, MYUWUC-uiin O0H yJICBIH Xapuilljaa HUWTHITH yIUpuIarsbiH cypryyiuitn OJIOH yJICchiH
XapUIILAaHbI MATHCTP
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napra “ToproHsl 3amMblH 3IUMH 3acruifH O0yc” 6a “XXI 3yyHsl nanaiin
TOPTrOHBI 3aM” XAMIIX CTPATErHifH y3dJ1 caHaar JPBINYYJIcoH. “Har Oyc
HAT 3aM” 0011 XSTaAbIH €6pwWIeNT MUHIUIIATUNT IYH3THHPYYIdX dyXaml
1er Gereesn EBpasuiiH 53X raspblH yic OpHyyaan, Top Oyy XU I3ixuif
JAxXUHJ 4 XaMTBIH @XHJUlaraaraa TYH3THHPYYIX HOT OOJOMK OWId).
Tap Tycmaa >auiiH 3aCTHH X6 XKIUIH “IIMHY X3BUHH Oaligan”-Tail (New
normal) Tynrapaan Oyil mar yen ramaajgajn HIBATTIH Oaifxag 4MIIIICOH
30XMIYYJIANTHIT OalfHTa XUk OyH Hb XSTaJbIH DAUNHH 3aCTHHH XOTKIHIH
XypJ caapcaH SHAXYY HeXLen Oalmann aBd XIPIIXKYYJICOH HADBXTIH
mmiaBIp Oaiinaa. DHIXYY CTPATETUilH Y3371 caHaar Yur 00iIroH XsrTaj yic
SAUIH 3aCTUIH KOPHIOp, 3AUMH 3acruifH Oyc Oaifiryynax maT Jgapaaraif
CaHaaumiIra J3BIIYYI3H 3YTIYYJICHUI HAT Hb Xdartax, Monron, OpocklH
SMIAH 3aCTUHH KOPUAOP OUIII).

“Xsaran, Monroi, OpochIH 3AuiiH 3acruitd Kopuiop”-bir L XKunbnua
napra 2014 onbl 9 nyrasp capa 6oscon Xsartaa, Monrosi, OpocbiH TOpHH
THPrYYH HapbIH YYJI3aJITBIH Ye3p AIBIIYYJICHH oM. [ o1 aryyira Hb OpochiH
EBpasuitn temep 3am, MoHrosbiH “TanbiH 3aM”-bII' YITYYJIaH XOJOOX,
3aM xapuilaa, 0apaa T9B3p, yJC JaMHAcaH LAXWiraaH CyJKI3T YYCIdH,
TypBaH YJCBIH 3JMHH 3aCTMMH XaMTBIH aXKWIaraaHbl KOPUAOPBIT Ouid
Oosroxon opix Oyil. DH3 yHACHH 193p 2015 onbl 7 ayraap capn XsaTan,
Mouron, Opoc rypBaH yicbiH yaupaaraug “bHXAY, OXY, Monron Yiic
TypBaH TalT XaMThIH a)KWJIJIaraar XerxKkyyJdX JIyH]l XyralaaHbl XeTesoep’-
uir Gatamk, “T'ypBaH YJICBIH yJlaMXJIalT, Hailpcar, XapuillaH allurTai
Xapwilaar Tyc TyChlHXaa ragaajn OOIUIOTBIH CTPATETHIH HAT YU
00JIroX, XapuilaH XYHAITIICHH, auil TArUI TycallcaH, CailH XepluniiH
Haipcar, JOTOO X3PAIT YJ OPOJIIOX 3ap4yUMJl TYJIryypjacaH OyX TaJjlbIH
XaMTBIH a)KHJlIaraaraa eproTrex Xycauirdii” Oaifraaraa 3apiacat oM. 2016
OHBI 6 tyraap capg, Xsataa, MoHrois, OpocsklH TOPUIH TIPryyH Hap “XsTan,
Mowroi, OpocChIH 3IHiiH 3aCTHIH KOpUAOp Oairyynax xeTendep”’-T rapblH
ycar 3ypaB. “Xsran, Monroi, OpocblH 3AMiiH 3acTuitH kopuaop” 6o “Har
Oyc Hor 3aM” Y3371 OapUMTIaJbIH ©PrexXyYJICOH HAIMAIT X3103p Oereen
“Har O0yc HAr 3am” cTpareruTaid HIr3H nory 6oixHO. Men Asu, EBpornbia
9X razpaap Xsataza, TeB A3MilH XaMTBIH aXujularaar XerKyyJdX Tyxau
AQHXHBI CaHaa Hb TANICIP 3YYH Xoia unurmng Xartan yic Opoc, MoHronToi
XaMTpaH aXHIUIaX TyXal aryynraTtaid 60JcoH Omima. Oepeep x3:1031 “Har
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Oyc HAr 3aM”-bIH 30pPHIT TeceesIeec OOIUT pyy OHEkMK, MOHIONIbIH
“TanbIH 3aM” cTpaTeruTaid XoJI0or10X O0JIOMKTON OOJICOH aXryy.

Xsraapid “Har 6yc Har 3am” MoHro1bIH “TasibiH 3aM”-Tai X0I00r10X
Hb DPUH LIarMiiH Maapzasara OWiId, OWITOINT, aryyira, aliur COHHUPXOJ
JaBXUax Oyl Hb cTpaTeruy]] ysuljaH XoJooraox OypIH OOJOMKTOMUT
WITTOHD.

OH TOPryyHA OWITONTBHIH 36pYYTYH, XapuH 4 ©HIep TYBIUUH]
JIaBX1@X Oy Omidd. “TasbiH TOProHbI 3aM” XIMI9X OWIITONT TYYXIH]T OUiA.
XsITaiblH XOUJ XACTUWH Tall HyTar, MOHTOIbIH yyaam Tan 6omoH EBpasn
XOOPOHIOX TaJ XdIpuitH Oyc HyTraac Oypmmor. Xsrax 4, MoHron 4 mem
9HXYY “TajbIH TOPTOHBI 3aM”’-BIH TYYX2H YHD IIPHUHUT XYJIOH 30BIIOOPOT
Oereen eHeerniiH “Har Oyc HAT 3aM”-bIH MapuIpyTaJ ©epHWH TIICOH
OHIUJIOT JIaByy TalTail X3B33p Oalx TOAMWTYH JaxWH TOJIPOH 3ypaiik,
HUPIAYUALL WIYY UX YYPAT TYHLATIAH, XATaa, MOHIOJBIH 3IUAH 3aCTUIH
Xapuiaa, COENBIH XAJIXd) XOJNOOOHA dyXall XyBb HAMIpP Opyyjaxaap
Oaiiraa Hp Tamyyna “TanblH TOPTOHBI 3aM’-BIH XOTKCOH TYYX XHHTIIT
OMJITOJITHIT YyXaadiiaH Y32k Oyiraap mwiopy Oaiina.! DauiiH 3acTuitH 601Ut
OaiiTaac Xxapaxaj IUHIP CIPrK OyH SAMIH 3aCTyyIbIH HOOI OasyITHiH
APANT XIPATIND Oyypd, OJOH yicam roi OyTIdrAdXYYHHHA YHY Oyyx Oyid
XYUUH 3YWIUHH HeJeereep MOHIOJBIH 3AUNH 3aCTHIlH ©COJNT yHAacaH
Omd3. DpAdc GasITUAT IKCTIOPTIIOTY OPHEI XYBBI SAHIHH 3aCTHIH XOTKUI
Hb XYHIPIATOH TylrapcaH Hexmes Oaitmana Mouron VYic raszapiyiH
OalfplIbIH 1aByy Tajlaa almurial, XsaTtaa, Opoc Xo€p X I'ypaH, TOM 3ax
323JIMKH JYHJ] OPILOT IaByy Tajlaa WIYYTIH XeXnyJIdH, Xy Jajigaa Ta9BpIdp
9IMIAH 3acraa IPIPIIYYIIX33p Hahgak Oyd. MoHromsiH Tan “ToproHs
3aMbIH 3JIMIAH 3aCTHIH OyC” caHAaYMIITBIH XYPI9HI “A3UiH J37 OYTIHIH
xepeHre opyynanTbiH 0aHk”(AJIBXOB)-bIr IOMXKHX, XaMTpaH aXuiuIax
YYCI'3H caHaawiard OpHyyAal UI9BXTAH OpPOJILOX LHArMiH TOXUPOO HAMIHT
OYPOJIACOH THIArdD WIDPXHIICOH Ommd3.> Xsrax yiac Mouron YJChH
XaMIUiH TOM XyAaJlJlaaHbl TYHIL, THAMA33C MoHron, X4taaplH Xyaanaaar
X3PX3H Yp AYHTAH Oaiirax sBiain MOHTOJIBIH 00IOIXHIAIIX TyXai acyy il
00710X Hb AaMXKUITYH. THIM33C XaMTBIH aXKuwljlaraar X3pXdH XapuilliaH
alIMrTai 6aiurax Bd 9T acyyaai Xsataa, MOHT0JI XOEp YIICHIH XOTKITHHH
HATJIMAJT COHUPXOJT 0011001 OaliHa. X0Ep YJCHIH YAUPAArdu XoEp TaablH
XODKINHH CTpaTerna ysuIIyyJDK, XapwilaH amiurtai Oaitnrax Tamaap
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OJIOHTAaa LIOXOH TAMISIIIAIAT OMIIII.

Ynaaxua Hb, aryynraap OypsH HUALK Oyd. “Har Oyc Har 3am™ Hb
Asu, EBpor, AQpukuiid 5X ra3peIr JaMHaJar, Top AyHaaa ToproHsl 3aMbIH
saumitH 3acruita 0yc Hb Xsragaac Tes A3u 6a Opocoop navxuH EBporn TuB
(bantuitn TaHTHC) XYPIX, Xatagaac Tes Asu, bapyyn EBponoop namxux
Ilepcuiin Oynan, ['azap OyHIOBIH TAHTCUC XYpdaX, XAragaac 3YyH ©MHO.
A3zu, OMHea A3u, DHATXITUMHH Aanail XypH?. “TOProHsl 3aMbIH SIMIH
3acruiin Oyc 6a XXI 3yyHbl ganaiiH TOProHbl 3aMbIH aJChIH Xapaa 0a yiin
axusuiaraa” XaM33x 0OJUIOTbIH OapuMT OMUUIT TycracHaap ‘“Har Oyc Har
3aM”-bIH YMIJIJ YUIVIDJIMHH Aaryy Xyypaud raspaap OJIOH YJIC JaMiKCaH
XOHTHJI TaTa), XOHTWJIBIH JaryyXx TOM XOTYYJBIT TYLIMIJIICOH, XyZdalaaa
SAMIMH 3aCTUMH YHIABIPUNAH MapKyyIbll XaMThIH aXKWJJIaraaHsl Tanbap
0OJITOCOH 3IMIH 3aCTHIH 3ypraaH KOPUIOPHIT XaMTaaa OyTadH Oaiiryynax
oM. 3ypraan kopuaopt Xsaraa-Monromn-Opoc, [luns EBpasuiin 9X ra3pbiH
ryyp, Xaraa-Tes Asu-bapyyn A3su, Xsatag-DHATXdr XATaAblH XOWT,
Xsaraa-Ilakuctan, Xsaran-banrnanen-OHITXOTURH KOpUAOPYYH OartaHa.
XOrKuil UHIWIIIURH X0P0o0 3Ar33p3ac “Xsartaa, Monrosu, OpocsiH dAUiH
3aCTUIH KOPHUIOP -bII' TOAOPXOH XOEp MaplIpyTTail Oaiixaap TOrTOOCOH:
HAT Hb Xe03i Myxxaac Xexxotoop aaiipan Mouron, Opoc XypHd, HOree
Hb XsTaAblH 3yYH Xoun OycuitH Jansae, Myrmn, Yanayns, XapOuHaac
Mamnxyypaap naiipan OpocbiH Uuta XypHd. DH? X0Ep MapLIpyT XapuilaH
HATHA) HOXOX siBax araaj ToproHsl 3aMblH 3IUIAH 3aCTUIAH OYCHI LIMHIP
HI9H XOIKYYJIIX dIUITH 3acTHIH Oyc 60K Oyt 'oM. MOHTOJIBIH ra3ap 3yHH
Oaiipiuni “TanbH 3aM”-bII HOXUOJAYYIDK, TOJI XamTpardaap Xsartaa, Opoc
OHOT0XK OyH. “TainbiH 3aM™ Tecen X3pPIMKUCHIIP MoHron Yic XypaHbl
3aM, TeMep 3aMm, OaifranuiiH Xui, ra3pblH TOCHBI XOOJIOMI XOIKYyJdX
0osomkTOMrooc ragua Xaraa, OpocklH XOOPOH] TPAH3UT TIIBIP SABYYIaX
6osoniooroil.’ “TOProHbl 3aMbIH 3AUNH 3aCrUitH OYC”-HiiH TOIYMIDK Oyil
3YII Hb DI OYTHHKAH OYT39H Oalryyiant, TMAMIRY 4 MoHrousr XsaTa,
Opoctoit xondocon 997 km Xypausl 3aM, 1100 kM maxuiraan qamxyymiax
myraMm, MOHTOJIBIT JaMHacaH TeMep 3aM, OalranuilH Xxuil 00JIOH Tra3pbiH
TOCHBI X00JION TC3H 5 Tocen Oyxuii “TanbiH 3amM”-Tali yrraiaH HUHIDXK,
X2J1X33 X0J000T OUil O0JIT0X0/ SIB 1aB HUHLIPK OYi.

['ypaBT, ammr coHHpXON JaBXmax Oairaa. “Hsr Oyc Hor 3am”
Hb XONIOOTIOX OpHYYNTal XOIXKIMHH CTPAaTeTHHH AaIlur COHHUPXIIOO
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JABXIYYyJDK, T3AHUH JIBINYYJICOH XOIXJIMHH cTpaTerutail Goiomskuiln
XUP33P HATTIOH ILOTIVIOOXK, XAPWIIAH aIIUrTail OOJrOXBII 3PMAIZIAT.
Onree Mouron, XsATagblH XOOpoHJ YiaanOaarap-bi3KuHTUIH Temep
3aM Oaiiraa X>1uil 4 yT OJIOH YJICBIH MapLIpyT eHrepceH 3yyHbl 50-aan
OHBI YeJ TaBUIJICaH, 30puurd, 0apaa T33BpPUNHH XypAbI Hb A33ILIYYIIX
HIaapJularaTaif, sUlaHrysia Iapur COJMX JapaMTTail Tynrapaan Oaifraa.
Aszn, EBponsir x0100X XaMIuiH J6T MapUIpyThIH XyBuap MoHron Yic
HAr Tanaap XaTaj, OpochlH XyAanjaaHbl T33B3PT TaaTall, Heree Tanaap
EBpazuiir mamHacaH TI3BpHiH Kopuaop Oosox Oomomxroil. Mitmanc
“Hor 6yc Har 3am”, “TanbiH 3aM” X0€p cTpaTteru XoJa0orJCoHO0p XsATal,
MoHTOoIBIH XyAangaa 3AUHH 3aCTHIH XaMThIH XHWJUIaraaHbl 131 Oy THHIAT
calbKUpy, XaMThIH aKWJLIaraaHbl caaj TOTTOPBII apWiraH, XO€p TajblH
XaMTBIH QXHJUIAraar eprexyyisx O0oJoMkTod. DH3 Hb Xdartaa, MoHron
X0&p YJICBIH 3pX alIMIT TycTail Teauiryil, 3yyH xoiq A3uilH OpHYYAbIH
S3TYyP AllIUT COHUPXOJJ U HUHIXK Oyit OHiio.

u JKunenuH gapra “ToproHsl 3aMblH 3IMHH 3acruiiH Oyc”-mUTr
Tainbapnaxaaa HIIATTIH, yyd 3apuMaap yJC OpHYYH “‘TaBaH 3YWIHIH
X3JIX?3 XOJIO0O”-T TOTTOOX TyXail TOAOPXOH CaHal JIIBIIYYJICOH OWIII.
“TaBaH 3yHJIMIH X37X33 X07000” r3A3r Hb 00JI0r00 ysuiayyJiax, 3amaap
X0J00T 10X, XyAajaaar TYPraBWIdX, BaJIOT yperax, Upraji OMIroJox Tyc
Tyc 6onHo. “TaBaH 3yHIHitH X371X33 X011000” 601 yyxamaaa “Har 6yc Har
3aM”-bIH OYT?P2H OaliryyianTblH ajnc X3TUHH 30puiatT, “Har Oyc Har 3am™
OyTH9H OaliryynanThiH yyxai Xacar, 6acxyy “Har 6yc Har 3am”-bIr “Tanbix
3aMTail x0100X” roa 3aHrunaa 6osyol. XsartaapiH “Hoar Oyc HAr 3am”-bIH
XO0J00TI0X OpHYYATal TOrTOOXK OYyH X35IX33 X0J0oor aHxX ynaa OypoH
XOMXKIOH]] CUCTEMTINradp yHIJICOH ““Har Oyc Har 3am”, “TaBan 3yinuiin
X3J1X33 X0J1000” cynanraaHsl Tainan’-1 dypjacaHaap XoJ00rJox OpHYY.
TyC OYpTAU X3PATKYYIIX “TaBaH 3YHIHMIH X3JIX33 X0JI000” Hb XapHIIIaH
amuIryi Oaiiraa, raxaad Tes Asu, Monron Yiic 001oreH ysuiiaa 00JI0H
T OY TIHIAH X3ITX33 X0I000T00p TIPTYYIDK siBaa, XapuH XsTaa, MOHTOJIBIH
XyJajijgaar TYpraBwidX, BaJIOTBIH ypCrajl, UPraJ XOOPOHIBIH OMJITOILIOIN
TaJI 193 WYY TYH3THHPYYIIdX MIaapiara Oui.

HorayraspT, wrrmmpaa  yHAICIICOH OommorbiH - ysuimaa.  [ln
JKUHBIIMHUA JOBIIYYICOH HIIITTIH 4y 3apumaap ‘‘raBaH 3YHIHHAH
9
X3IIX33 XOJIO0O”-I O9XKYYJIdX TOJOPXOW caHayl “00/UIoro XHHTII
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XYyJb 3pX3YHH XyBbA OYC HYTTHIlH 3AMIH 3aCTHIH HMHTErpaunujg HOTOOH
I3paa acaaxk erex’ OOMJIOTBIH ysUIAaar TIPIYYH 39pP3TT TaBUX yduprail
I3C3H araaj OycaJl JAepBeH 3YyMIMHHX?3 cyypb, OaTtaiaraa OOk erex
ax. XATag, MOHroa Xo€p TajblH Xapwilaa X3BHHH OOJICHOOC XOHII
OOAJIOTbIH ySULAAAHBI Tl A33P YHIXI3P YK KUMIID 00JI0Xyill axuirai
6aitraa. 1994 onn Xsaran, Monron xoép yic “Haiipcar xapuiaa XaMTbIH
XUIIaraaHsl 13p33” GalryysacHaap xapuinaa Oyx Tajaap XerHux OoJoB.
2003 onpx Xsaran, MOHroIbIH CalfH XOpIINIH XapWIaH UTIIC3H TYHIILIAI
TOTTOOX, Xapuilaa XerkKIuiH mUHY marasa rapas. 2011 oHbl 6 nyraap
capa Xsitag, MoHroa xo€p yjic Xapuinaaraa CTpaTerHiH TYHIUTI OOJITrOH
axHyJICHaap 3pyyJl capyyll TOLTBOPTOH Xapuilax YyJC Tep, Xyylb 3pX3YHH
CyypHiir TaBbcaH oM. 2014 oHbl 8 gyraap cap raxsa XsTaj, MOHTOJBIH
Xapuiiaa WK OYp3H CTpaTerniiH TYHILIANT OONroX JaxUH axuB. Oaree
30 opuuM XUIUHH xyranaann Xartaja, MOHIOJIBIH YJIC TOPUNHH HTIIILAII
3y3aapy, XapuilaH allurTaid XaMThIH aXKUJUIaraa eprexxuikK, o100 Xsartal,
MoHronelH Xapwilaa TYYXUHH XaMruilH cailH yemss sBx Oaifna. Illu
JKuHBIUH fapra XapuilaH UTT3COH, XapWIlaH alllurTaid 3apuMsbIr 0apbix,
XsTag, MOHTONIBIH Xapuinaar ypT yJaaH, 3pyYyJd TOITBOPTON XOrKyYJaX
OOJIHO X TAMJAIIACAH Hb Ouil. 2013 oubl 7 gyraap capn Jlu Kewsn
epeHxui caiin Monron Yicaz an6an écoop aimmrdcad. JH3 yesp Xoep Tai
XyZAajnnaa 30UHH 3acar, 3pu4uM Xyd, A3 OyT3I, CaHXYYy, YYpP aMbICajbIH
©6PWIeNT, X3BIAJ M3/I33JIAI 33p3r candap OYpHIH XaMThIH aKWIIIaraaHsl
15 rap33H1 rapbelH YCIr 3ypoK, XapHIIAaHbl aryyirbll OasKyyJCaH Hb
Xsaraa, MOHTONBIH OOJUIOTHIH YsUIJaaH] CallH CYypUHT TaBbCaH IOM.
Witmasc Xartan, Monron, Opoc rypBaH YJICHIH TAPIYYH HApbIH YYI3aJdThIH
MEXaHU3MbIH XYP33HJ XATaJ, MOHron xo€p Tamjg WIYYTSH YUIIICOH
YYI3aITBIH MEXAHU3MBIT O9XXKYYIdX IOM. Y IUPAJTArblH, sSaMJbIH, OpPOH
HyTar XOOPOHJBIH 337 TYBIIMH Tyc OypA sipua X3J37133 XUHX 3amaap
XOJIOOII0X TOCIYYX A33p OOAJIOTBIH 36BHIMILONA XYP3X yduprail. Xoép
YICBIH 3aCTUIH Ta3zap XOEp TaJblH 3AUIH 3aCTHIH XaMThIH a)XHUJJIaraaHsbl
Oyc, demeeT XynanmaaHbl OycuilH OyT33H OailryynanThlH acyyasbIT
UIPBXUIIDH X2LRX, XAran, MOHroiblH XyzAainjaa dSAUWH 3aCrUMH
Y33CI3I9H slapMar 33p3T XaMThIH QXHUIAraaHbl IIMHY TajuOapbir Ouif
60JIroX, X0&p TaJIbIH 3PUUM XY, 3aM T33B3P, CAHXYY 33par canbap Oypuitn
X2IIX33 X0JIO00T OMit 00JITOX TOJIOBIOTOOT Talyy 1 0aTallk raprax X3parTai.
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Xanx33 X0000T MAPBXXKYYJIIX XYUMH 3YIIMHT alMriaxelH 33p3rmsd
caapyyJard Xy4uH 3YHIHHT apuiirax, XaMThIH QXKUJJIaraaHbl OJIOHJIOTHAT
Ouit GonroH, suIraaTail Tajgaa XyJIIsH 3eBIIeepd ajwl Tajaa 3pAIXUIIH,
TecnuitH OyTI3H OaiiryysnanTaj OOIOTBIH Tajllaac HOTOOH TI3P3JI acaax
Orex XoparTu.*

Xoépayraapt, 134 OYTHUMIH OYTI3H OalryysnaiTbil YCpPAIHIYH
XODKYYJ/DK, 3aM Xapryiraap xonbormox. 3aM Xxapryid 1pa  OyTusap
X0J00TI0X Hb XyJanjaar 4eyleeTd ypcrax cyypb Oosnno. “TanbiH 3am”
CTpaTeruiiH TOAOPXON AIBUIYYIR Oy 5H TAOPryyHHil TejeBieree 0o
XWJI JaMHacaH TeMep 3aM Oalryyik, Xsartax, Opochil X0JIO0OCOH TOMep
3aMbIH TIBPUHH XaMTBIH aKWJlaraar UI3BXTIH epHYYIdH, 0700 Oaiiraa
TI9BPHUIH YaJaBXUUT HAMATAYYI3X SIBAAT FOM. XATald, MOHIOI X0E€p XUl
JamMHacaH J3A OyTdl, sUlaHrysa 3aM XapuillaaHbl CHUCTeM Oairyynax
SBIUIBIT CTAPTETHH XOMKIMIH YCPIHTYH aXull APBIIMII raprax YHIIC K
Y39k Oyil Tys TeMep 3aMbIH OYTI9H OalryyJaiThIl TYPraBUMIIXIIP XOEP
TaJ TOMOD 3aMbIH JOPBOH rapl] HAMXK Oapux Tajaap caHajl HATJCOH OUIIDI.
“TanbIH 3aM” 00510H “TOProHbl 3aM” TOCIMNT YITATIYYyJIaX Tal J33p X0Ep
TaJbIH XaMTBIH aKWJIJIaraaHja XerKyyJIdX33p 3aacHbl Jaryy 3aM TI9BID,
Xapuiiaa xou000, X1l raaliiiiH canOapbiH YHAIC CYYPUIT TABUX X3PITTIH.
Onree Xsatan, MOHIOJIBIH aHXHBI CTAaHJAPT Lapur 0yxuil Temep 3am Crxs
00OMT 193p XWJI JJaMHAacaH TeMep 3aMbIH Teceid 00mnoon Oyl Hb XOEp
VIICHIH Xy/AaJ1/1aa 3JIMiH 3aCTUIH XaMTbIH aKUJuIaraar uiadBXKYyJIdXd1 HOH
TycTail ;oM. M31995K OpUMH YEeHiiH TOPTOHBI 3aM yJIaMKJIANT Xyjaiaaraap
Xsi3raapiarjaxryii, TeMep 3am, aBTO 3aM, araapblH TI3B3p, ra3pblH TOC,
XUHH XOO0JION, MHMI3H KalOenb, M3ARAIIAI Xapuilaa 33par LOTL XaMThIH
axuularaa OyXuil yyaaM OpOH 3ail, OJOH OHLIMHI XaMapcaH X3IIX33
x0J71000 Oaiix Oereej 3aM XapuillaaHbl 33PATLHY XOJIOOI/I0X TOTTOJIOOT
3yiin 3aantaap OOJOBCPYYyIIaH raprax Hb 0ac HIT dyXau Taj OyIoy Xatyy 0a
300J16H 131 Oy THHIT OYX3J1 Hb YITAIyyJIaH ysuayyiax yuupraii.® Xsra,
MOoOHT0J1 3aM XapryWH X3J1X33 X0J1000T OHid 00ITOX0 XaTyy A3 OyTIHHT
09XOKYYJIdX LIaapisiaratai, Xyaajijaar XeHreBUJIeX 33p3r 300J10H OPUHBIT
Owmii 6oarox OYYyp 4 MX IIaapiaraTai.

['ypaBnyraaprt, XapuilaH HeXeX LIMHXKAZY TYAryypiaH Xyjaajijaar
ecrex. Xypaajjaar caairyil sByyjax roj 3yWin Hb XyJajnjgaa, XepeHIe
OpPYYJANTHIT XOHIOBWIOX SIBAAT O3, XsATaa, MoHroa Xo€p yic yaaaH
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Xyranaassl Typll XyJajljaa dOUiH 3aCrUMH HATT XapuinaaTaid B Upid?d.
Omnrepcen 20 xung XsaTag, MoHronsH xyjnangaa 50 qaXuH HIMATACHH,
Xsaran ync 10 rapyit kit Tacpantryit MOHTOJIBIH XaMTHIH TOM Xy AaJ11aaHbl
TYHIII, X6peHre opyyJard opoH 6omncoH, 2015 onnx Xaragaac MoHronroit
XUHCOH Xyaangaa MoHron YJChIH HUMT ragaaj XyAajlgaaHbl 62 XyBHUT
3331 6aiiB. MOHTOJIBIH AKCIOPTHIH Oy T3 13X YYHUH 90 XyBb Hb XSTaA pyy
rapd, UMHOpTeIHX00 30 3praM XyBUHT XsaTagaac aBu33. MoHronooc Xsraj
pyy rapd Oyi#l OyTIsrasxyyH AMIISHX Hb yyJl yypXail, ManblH rapanraif
TYYXUil 371 60J10H 3apuM GOIOBCPYYJICAH OYTISTIIXYYH, MOJI MOJIOH 313,
METAJLTYPruiH T9X MIT OYTIIr/I9XYYH OaiiHa. XapuH XATagaac roj TeleB
XYHC, apXu TaMXH, XUMHHH OOJIOH ax YHIABIpHUIH OyTI3IA3XYYH, TOHOT
TOXOOPOMK UMITOPTIOAOT. XATaAbIH “‘Har 6yc Har3am”, MoHros1bIH “Tasnbin
3aM” Hb yXarjaxyyH, aryyiaraapaa OypsH HUHMLX, Mall yp AYHTIHr?3p
ysuIgaH 30XUI0XK OaiicaH Hb XsATaa, Monron, OpocblH dAWNAH 3aCTHIiH
KOPUAOPBIT OYT33H Oaliryynax Tyxai caHall HATJPX3] TOM A3BCTIP 00K
erceH 0a XsTag, MOHroJIbIH XyAajaa 3AuilH 3aCTUIH XaMThIH aXuljaaraa
epreH UPI’AYHTAH, acap UX Heell 601011100TOH Oaiiraa roM. MitMaac Xsran,
MoHron xo€p Tas 60JI0MXK 3aBIIAAHBIT aTTaH aBY, XyJaJ1aa 3AUHH 3aCTUuitH
XaMThIH a)KWJUIaraaHbl XapWillaH HOXeX JaByy Tajlaa allUIjIaH XyZAalaaa
XOPOHI'® OPYYJIAJIThIH YJIaMKJIAAT XaMThIH a)KUJLIaraaraa yparilyyJICHbI
YHICOH A29p YHJIABIPIIAINNAH XaMThIH aKUJIAraar UA3BXTIH axuynax, TOM
TOCIYYAUHH XaMTBhIH aXuijaaraar OOJUTOM 3yTryymdx, XAA TtapuanaH,
XAA-pIH napk Oaliryynax TOCIUITH XaMTbIH aKUJLIaraar epHYyJIsXx, asail
KYYITUIag, SMHAISTUNAH 33par YHIUMITHUN camdaphir 3puTdHi axuynax
33prasp xoép Tanx 60JUTOOP XaMTpaH AXKWLIAX IIHHD caabapyyAbIr HISH
XOrKYYIdX X9parmi. Tamyyn maamma u Xsrag, MoHronslH 3acruiin
ra3ap XOOPOHZBIH XyJallJaa 30UiH 3aCrMHH XaMTapcaH KOMHCC, XATal,
MoOHTONIBIH Yy& yypXal, X31X33 X0JI000 XaMThIH aKHJUIaraaHbl 36BII6J
33PIUUr caiTap allUriax, SAr33P XaMThIH aKUIIIaraaHbl MEXaHU3MYYJal
@XM YYpPrad XyBaapuiaH, XaMTpaH aXWUlax llaapiularartaid. XsaTan,
Mouron xo€p Tan “DpadH-3aMblH Y YAMIH XU JaMHACaH 3JIMHH 3aCTHIiH
XaMTBIH aXWJUIaraaHbl OYCUIH HATICOH Tece -UIT AapyilXxaH aXuiI XIpar
bonroxk, Tyc OycuitH OyTasH Oaliryynanteir yparmutyyiak, 2004 oHbl
“XsiTan MOHTOJIBIH XWIMWH OOOMT, TYYHHM YAMPAJArbH TOTTOJIOOHBI
xomaausp”, 1995 onbl “Xsartag, MOHTONIBIH XWUIHHH TeMep 3aMbIH
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X3JRJLP3P -UIr MUHAWIAH 6pUMIDK, XyJalaaa, XepeHre OpyyJIalThIr
XOHTOBUJIOX XIPATT3H OaitHa.

JepeBayra3pT, CaHXYYTMHH XaMTBIH aXWJUIaraaHja TYJTyypJjacaH
BAJIFOTBIH yPCTAJIBIT HAMAIAYYI3X. XOEP YJICHIH XyAalaa d3A1ilH 3aCTUIH
XapwiIlaa 3y3aapy, UpraJl XOOPOHAbIH XapHJiIlaa HAMATIIXUNH XUPIIP XOEP
TaJIbIH MOHTOH TAMJIAT'T COIMIILIOX LIAp XYP3I3 TaCpaITryi eprexxceep OaiiHa.
2014 onup “Xsransia ApnbiH 6aHk, MOHT0JI OaHKHBI CBOIT XANIIMNAH 1333~
Oaifryymk, Xsartaa, MoHros xo€p yiacslH TeB 0aHK XOOPOHABIH Xapuilaa
XaMTBIH @XWUlaraa IIUHY I[IaTaHI rapcaH Ouimdd. XsaTan, MOHTOJBIH
MOHI6H TAMJSITHIH XapWILaH COJIMIIL00 OpreKnkK, eepCIniH MOHIeH
TOMIAITIAP XYJANJIAaHbl TOOLIOOT SIBYYJIAXbIl JIOMKHUX Hb XOEP TaJblH
XyJaJlJaaHbl 3PTITUAT TYPrITIAX, XOHreBwIex Oaranraa 0onHO. bacxyy
X0€p YJCBIH CaHXYYTHHH 3aX 393JMHr TOITBOPTOW Oaiinrax, xynaijaa,
XOPOHTe OPYYJIANThIH XOIKIUIT yparuutyyiaxai TycTai. Y pbJ Hb MOHIOJI
Terper 4ejeeTdi XepeBAeITYH BaIIOTHIH TOPeII Xxamaapaar OaiicaH, Xoép
TaJIbIH MOHTOH TIMJIIT XapWILAH COJIIIIIOX CBOI XAIIIRJ OalryyicHaac
xom MoHrosm Yic uxX X3MKI3HHUHM F0aHb X3PAIK, XyJdan/1aa XepeHTe
OpYYJIaNThIH canbapraa 3apilyyJican 6011 XsaTajl yJIC MOHT0JI TOTPOTHIT OT'T
X3paridk Oaitraaryit rom. 2016 onbl 8 nyraap capa Xsartaa, Monrosnsia Tes
0aHK XOOpOH[ CBOI XAMLAJI OalryyjcHaap MOHIOJ TOTPOTHHT aHX yjaaa
raprax<, MOHI'OJIBIH MOHI'OH T3MJIPITHHT COJMX YWITUHMIT3? XSATaAblH HyTar
Jotop Oaiiryynarnax OOJICOH Hb XO€p YJCHIH XyJanjgaa 3JUiH 3aCrUiiH
XaMThIH @XuJularaar yparuulyyjax, Xo€p TalblH MOHI® TAIMIAITHIH
SP3AT HUMIYYJIDNITHNAT TIHLBIPKYYIIX, XAHIIUHT TOITBOPTOM Oaiirax,
notooabiH AAH-yyma “ragarm rapax”, MOHTOH TAMJISITHUHH ypcrai,
TOOIIOOT CalXKpyyJiaxal 4yxXa ad XoJa00r1otoi 6010B. Xsatan, MOHTOJIbIH
CaHXYYTHMIH XaMTbIH axkuiiiaraa “Har 6yc Har 3am”, “Tanbid 3am”-Tail HATT
ysIAK, MaapJuiaraTail CaHXYYTUHH YIUTUHIIT), IOMKI3THIT Y3YYIIdX IOM.
Xsraa, MoHron xoép yJachklH 3acruitH razap anbaH ECHbI KalluTall, rajfaai
BAJIFOTBIH HOOIMHH CTPATEerd 4YaJaBXWUUT callTap JaldWIK, OJOH TalT
3acTuiiH ra3pbIH CaHT [AAIU/ 4 alluTIiaH, J[anxuiin 0aHk, A3HiiH XOKITUHH
0aHKHAaC CaHXYYTHUH JIPMMIIITHIT aBaxX XdpIrTdi. YYHUH 33pATIRD X0Ep
VIICBIH CaHXYYTHHH OaiiryymnaryyJ xamTapcaH 33371 aBax, A37 OYTLHiH
OOHJI raprax 39par apra x37a03p233p A3 OYTHUHH CAaHXYYKIJITHHT alliriiax
x3parmIil. HarsHT Oaiiraa caHxyyruidH Oadryysuiara 0oiox AsWAH 191
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OyTuuitn xepeHre opyynantsia 0ank, BPYKC-nitn 6ank, Toprons! 3am can
33par Hb XaATaja, MoHroa xoép yiuc “Har 6yc Har 3am”, “TaiblH 3aM”-bIT
X0I00XI00 HJPBXTAU Yp alIUrTaifraap XepeHre caHxyy 0ocrox 0oIoMx
OJIroK, XATaJ, MOHIOJBIH XaMTBhIH aXHUIATaaHJ yp AYHTIH Xemryypar
000X IOM.

TaBayraapt, Upra XOOPOHABIH COENBIH XapwuilaaH] TyJIryypJjacaH
HAPI3IUIH OMITOIoI. “YIIC XOOPOHBIH XapHiIllaa UPTr3UitH JOTHOCIOOC
yprasa, UpraJiuiiH JOTHOCOJ CITTAIMIAH OWIT0IuIo0C yprana”. Upraauiin
oinronuon rIr He “Har Oyc HAr 3aM”-bIH OYTI9H OailryymnanTbiH
HUITMHIH YHIDC CYypb 0ereei OOJIOBCPOI, asuiai »KyyJIwiai, dMHAJIIT,
LIMHXKIIIX YXaaH, TEXHOJIOTUIH XaMTbhIH aKUJIjIaraa, apiblH JUIIIOMAaT 33paT
Hb TYYHMI T'OJ yXarjaxyyH, OHJ00 COEN WPrIHILWI, [MIAIIHH Iy TISTHHH
XapuiIlaa X3J3J133T yparuulyyiax Hb TYYHUH 30puit oM. Xataa, MoHrou
X0€p yICBHIH OONBCPOJ, COEN, MIMHXKIIX yXaaHbl XapHJIIAaHbl TyXaia
XaMTbIH aXKHJUIaraaHbl caifH cyypbTaid. OHrepceH 3yyHsl 80-aajg ona XsTa,
MOoOHTOJIBIH Xapuiilaa X3BUIH 00JICHOOC XOUII UPI3] XOOPOHIbIH XapuJlaa
LIPIIYK, SUIaHrysa OOJIOBCPOJIBIH call0apblH XaMTBIH aKUJIaraaHbl
ap Xypas Tacpairryid eprexxus. 1994 ong xoép yiuc “Xsartan, MOHrojabsH
COEJBIH XaMTBIH @)KUIUIAraaHbl X JIIRIP” OalryysIcHAacC XOHII COENBIH
conunioo enapeec enept MBxUB. 2011 onx “BHXAY-siH BonoBcposbia
stamM, Monroin YiceiH bonoBcpot, coén, LMHKIPX yXaaHbl 5aM X0OPOH/IbIH
2011-2016 oHBI OOJOBCPOJIBIH  COJHIILIOO, XaMTHIH aXKWJIaraaHbl
TOJIOBIIOree”’-HJ TapblH YCAr 3ypcHaap XsTald, MOHrOJbIH OOJOBCPOII,
COETIBIH XYPIIHUMXHUM Xapuillaa COJNMILOO yiiaM Oyp MeXxaHu3M OOJIOH
OYypa119K, X0€p YJICBHIH X3 OMUYTMIH Xapuiilaa yjaMm TYH3Tuipu Oaiina.
2012 onn Xarag Mounron xo€p ync “Co€nblH cap”-bIH apra XdMKd9T
aM)KUATTail 30XuoH Oaiiryyncan. 2014 onsir Xaraa, MoHIobIH Halpcar
CONMJILIOOHBI KW OONroH 3apiax, “Xsartan, MOHrojslH HaWpcar
COJIMJILIOOHBI KHJIHUAT TAMIATIIX XOTOI0ep”-T XYMYYHIATHHH canbapbiH
22 apra XaM33T TycracaH Hb X0&p YJIChIH CTPaTerHifH XaMThIH a)KuJljiaraar
yJlaM TYH3THHPYYJIDX3 TycTaid 00JCOH 0a CTpaTerniiH yrrajuaig yyxal
yXargaxyyH 0OJOX Hb JaMKUITYH. XsATal, MOHTOJIBIH XYMYYHJISTHIH
xapuinaa 007 UPraJ XOOPOHIBIH OIOYH COTIIMHWH XapuilaaHbl yyxall
CyBar araajl Xoé€p TaJlblH XaMTbIH YH3T 3YWJ, TOO 3YHH YH3JIIMXK, dUIH
3aCTUIH XaMThIH aKWJIJIaraaHbl TapaaHbl AT IHK XIDK 00JI0X TOIUUryH
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3epwWIMHr OyypyyJard, MeprejleeHHHr caapMarkyyjaard OO/DK uajaax
6ums. T'arnxyy onon cysar Oyxuil GalicHaap yin OMJITOMIUIBIT apHirax
60m0MXKTOH. OWATOIIIIBIN HAIMATAYYISXUHH Ty XaMThIH XUU33J1 3YTIAI
qyXaji, HUUTMHUMH OOJOH UPI3AMHH XapHUIIaaHbl CYBTHHUI ©pPrexyylIkK,
Xapuillaa XaMThlH aXWJUlaraaHJ TaaTail caiixaH COENBIH yyp ambCrail
OYpAYYII3X, UPraJ ap] TYMHUH HATT Xapuiaa, Haifpcar COIMIIOOH] cailH
JPMKIIAT XOpIrTai. X0o€p yIJIChIH Fo M333JUINNH XIPIrcilyy] Xapuilaaraa
calbKpyyJDK, MOA2II2J1 CypTalduiiraaraa ©€prexyyJidx €CTOH, 23U Hb XATal,
MomrosslH Halipamaall, caliH XepIIMH Halpcar Xxapuinaar 3y3aarraxaj
TycTail. YYH33C rajiHa 3pJsM LIHMHXWITIZHUE Oalryysuiaryya XOopoHA
XaMTBIH @XWJIJIaraaHsl MEXaHU3M Oalryyink, 6uet Oyc coEnbIH 6B, apAbIH
YJIaMIKJIANT COENBIH XapUIllaa XaMThIH aKULIaraar axuyniax, TyC TYChIH
YHIICTHUN OHIUIOT, TYYX9H YJIaM>KJIAJIBIT Y3YYJI9H TaHUYJIK, 6Ipeec 646pT
HATTIIIK Oy yIIC Tep, 3UiH 3acar, XyAa1 aaHbl XapUILaaH ] XYMYYHIIAT,
OIOYHJIAr OasuITUir HUMITYYJDK, XaMThIH QKWIIIaraar eHe y1aaH XerKyyiIsX
Gatanraar 6uit 600X IOM.

Xonuidrasp Xsataa, MOHTONBIH Xapuiilaa, XaMTblH aKWJJIaraaHp
XyJajijaanbl OyTA1] X3T ©peecrell, XATaaac XyJajljaaHbl Xxamaapa UXTIH,
COETIBIH TycraapJal 33par copuwit Oaiiraa 0onoBu XsaraasiH “Har Oyc Har
3aM”, MoHTroubIH “TanbIH 3aM”’-bIH OMJITOJIT, aryyJira, alur COHUPXOJ acap
caiiH JaBXLaX, XaMThIH aKWJIaraaHbl O0JIOM)K Hb COPMIITOOCOO XaBbI'Yi
ninyy Oaiiraa. BoasorslH ysigaa, 3aM Xapuinaa, XyaaagaaHbl Xapuinaa,
BAIIOTBIH COJIMIIII00, UPTIIUUH OMITONION I3/ aryyira Tyc Oypadp aBd
y3Ba:1 “Hoar Oyc Har 3am”, “TanbiH 3aM”-bI X0J00X OOJOMKTOW OaiiHa
rr Hp “TaBaH 3yWIMHH X2J1X33 X0J000” 4 OO0JIOMXKTON Oalraaruiin
WIPHJL, yJIaM yiMaap YYH?3C XamTaa Oyri X0Kux OOJHO.

Amuriiacad Mmatepuadi:

! Xya Yun: “Har 6yc Hor 3am” 6a Monros YiceiH “TaiiblH 3aM”-bIH CTPaTErHitH
ysuiaaar cyanax Hp, “T'yoxu XKanpBan” carryyin, 2015.06.

2 XK. Basicax: Monron Yinc, BHXAY-biH xapuinaa: CrpareruifH TYHIUIIAC
Wx 6ypoH crpareruifH TyHIUII pyy. “MoHrosisH Mo133” connH, 2015 oHbl 5 myraap

capblH 28-Hbl ©JIpUiH ayraap.
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3 H.Temep: Mowroi, XsiTaJblH dIUiH 3aCTHITH XaMThIH a)uiuiaraa 6a MoHrod,
Xsran, OpOChIH HOUIH 3aCTUHH KOPUIOPBIH OYTI9H Oairyynant, “XapMepeH MyKUHH
3YYyH XOia A3W CyMlanblH XypiblH 2 Iaxb yIaardiiH TOJOONeTrdIUiHH HX XypJIbIH
smxtran’, 2016.03.

4 Banb Yenuaii: “Har Oyc, HAT 3aM”-bIH aryyira OassKik, ad XOJI0OTI0 6CeB.
Cunbxya areHtiar, 2015 onst 03 gyraap capsis 29-Huii e1ep.

5 H.Anranupupr: Monron Vicsin “Har Gyc, Hor 3am” crpareru 19X 00JI0Mxk 0a
copuut, “Har 6yc, HAr 3aM”-bIH OyTI9H Oaiiryymnant 6a JIyHKsIHBI LOTI] XOMKINITH 19971
XIMKIDHUH POpyMbIH SMXTra1”, 2016.06.15

¢ Muu lIsomunab: TOProHBI 3aMbIH 3IHIAH 3aCTHtH OYCHHH CTpaTerHiiH MIMHXK

XUUT33]] X3P3MKUX OONIOMIKUIH TalaapX AYH MIHHKWIr?, 2014.03.
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