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[IIVA-nitn Oj0H yiACBIH XapwilaaHbl XYpI3I3HIHMMH OJIOH YJICHIH
XaMTBIH &KHJUTaraaHsl canOapblH CyAIaaqr] CYYIHHH 3 )KUIHHH XyTaraaHs
“JlanxuitH 3pA3c Oasnaruitd 3ax 3331 6a Monron yne: boixomx 6a copunt”
CYyph CyZalTraaHbl CHI3BT XKJIBIT X3PAMKYYIDK Ayycax IIaTaHIaa OpooOj
Oaiiraa Om?.

Cyypb cymanraasbl Xyp33HA MaHail cynanraansl 6ar 2017 onsr 11
Iyra3p capbid 13-17-Hbl eapyyasn OmHeross alimruiin Iorrmpuuit cym
naxp TaBaH TONTOW HYYPCHHM OpJIBIH OHOOTHHH AallWTIaNTBIH Oaiiman,
Oasbxyymax yinaeap, Morron Ync-BHXAY-viH xuuiin 6oomT /TamyyH
cyxaiT-I'aHIl MOJI/-bIH YHJI aKuyutaraaraif OMewIsH TaHWIAX 30pHIT00p
CyZajraaHbl TOMUJIOITOOP KWIIJIACAH IOM.

bun sxman VYinaanbGaarap xorooc 540 kM 3aii oprimx yicaaa
TOMOOXOHJI TOOLOr0X 17 MsHTraH XyH amTail Llorusuuii CyMblH TOBUUT
30pbCOH IOM. [0Bb HyTar macryil OailicaH 4 KaBapTail CallXH YJI33CI3D
ounHuiir yrrcad oM. bum 2017 onbl 11 ayrasp capei 14-Huid enep Tyc
cyMblH TaMrbiH raszpaap opx, napra bar6onn Oomon TamreiH ra3pbiH 9
QXUITaHTall yya3aiT ipua XUnB.

TaMreIH Ta3pbiH OalipaHmaa 3acBap TOXWXKHIT XUk Oaliraa 3aBryi
yeTa#t Taapd T3p OONTOH MUpIdA Oalnarryi “rIHAITHIH ypuiraryd 304um’ -
BIH acyyNnTaJ TyAraMIyy XaHAax OaiicaH 4 yyn3anT sipuimiara 0oJoMXUHH
X3MKIIH]] O©PHOCEH.
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Hortipuuit cym He 1924 onp Oailiryymarmpkss. TaBaH Tonroitn
yypxaiH yHiI aXwiiaraa eHeeruiH TYBIIMHI XYPU UA3BX)KUXI3C OMHO TYC
CyM 2 MsIHTa OpUUM XYH amTaii 6aiican 601 2009 oHOOC X0 3H3 Y3YYIIT
CYYJUIH KWIYYI3A OTIOM HAMOIIAMK, OHOerwiH Oalijyaap OalHTBIH
CYYPHH XYH aM 7 MsIHTa rapyi, XeJJeIreeHT XYH aMbIH Too 10 MaHrazg xyp4
HUUTA?3 17 MstHra rapyit XyH amTai 60/mK33.

CyMBIH  yIUpANArBIHXHBI ~ OTYYJICOHA3D  ©OHEeNep  MPrIHHMA
XOJIOITOOHNN WAPBXTHYYIMHH colMall epTeHIeep OailHra Ttapaasiar
MDBIIIAIJT Tapar IIUT XATa] XYH MOHTOI YJICBIH UPT3H O0JICOH, MOHTOJ
XYHT3H CyycaH TOXHMOJNJION OrT O6alxryi axx3s. LlorTmpuuii cyMm 3H? OHBI
Gaitmaap muwidt 102 MsHTaH TONTOW ManTaid. [9X1193 CYYIMIH KAITYYIT
Yy yypXaiH Vi aXuiiaraa uI3BXKCIHIIP MATUIBIH 031U allnTIaNT
WX39X9H XyMUTIaXK, CYMBIH HyTar A3BCTIpuitH 60 rapyil XyBb Yy yypXaiH
Yin axwuiaraa sIByy/DK Oaliraa Hb Mal4JbIH ©MHOX TOM O3pXIIIIAII,
MUHABIPIIX acyyfan Oomoon Oaiiraa oM OaiiHa. YYHAAC MIANTraaink
CYMBIH MaJIuu]] ©6p aiiMar, CyMJIbIH HyTar pyy HaiKUH HYYX TOXHOJIIOI
rapy, razap 031UPIpUIH MapraaH OJIIIUPCOH TIH).

HorTmpiuit CyMbIH HyTar A3BCIAp A3p eHeemep “OprdHic TaBan
tonroi” TepuitH emunt XK, xyBuiiH xsBnumitH “OuHepxu pecypc’ XK,
“Tasan Tonroi” XK 39par yyn yypxailH TypBaH TOM KOMITaHU, THATIIPHNAT
TOMPCOH OJIOH JKIDKUAT @K aXyl HADK YIUT aXuiaraa siByynK Oairaa ax.
Tyc cym HB eepuiiree caHXYYXyyanmar 0a Ilorrmpmmii cym OGaiityrait
OMHOroBb aiMIHIH TOCBHUT OYpAYYJIAX3I OPOH HYTIHWH UPTIIUHH JTyH]T

-

“bara TaBan tonroi”, “OponH HyTruitH TaBaH TONTON X3M23H HIPIIAAT
“TaBan Tonroit” XK )HHT31 XyBb HAM3p OpyyJIar OaiHa.

99

XapuH “Opnonac Tasan Tonroit” XK, “Onepsxku pecypc” XK Hb yiceH
TOCOBT UXI9X3H XOMXKIIHMH TaTBap TOBIOPYYJAAT IIATUNT XOH XYHIYH JI
M3IHA. YyI yypxairaac rajHa aiMruiiH XaMX3%H]1 Y1 X61JI6X XOPOHTUIH
TaTBap, aBTOMAIIMHEI TaTBAPyy/ Hb MOH OPOH HyTartaa TeBjeper OaifHa.
OHeeruiiH OaifTaap yya yypxaiH 133B3padit xuiasr 30 rapyil KoMImanu
Gaiimraac 10 rapyif komMmaHu Hb OMHOrOBb AaWMTHHH yraaprail yiin
aXHIuIaraa siByyJoK, TaTBapaa Teler 0eree sxui oipoiiooroop 630 cas
TOIPOIMHT TOCOBT TOBIIOPYYIIKII.
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ToBuitH MOHXMIH OPPXIIIAATIH 3yia 0o ycHBI acyynan Oaiicaap
upcrH. Xapun “Onepxu pecypc” XK Hb Llpunit xopoonon, HaitmTeia
xeHauil x3mM33x Llorr-OBoo, LlorT-1puuit cyMbIH XMIMHH 3aarT OpIINX
rapaac TYHUIl IPB3p yC TaTax dajcaH OaifHa. DHAXYY LIB3p YCHBI
myramaaac 2015 ona A3uidH XeTr*#UIMHH OaHKHBI CAaHXYYXKUITIIp 2.3 KM
I[3B3P YCHBI IIIyTaMbII XaMTUHH OHp X3CT33C Hb CYMBIH TOB PYY TaTXKI03.

CymbiH TaMrblH ra3pblH aXUITHYYATail yyn3caHbl Japaa CyMbIH
TOBOOC HONIZM SBCAaap OPOH HYTIMWH TaBaH TONTOW X3MAI3H HIPIIIIAT
“Tapan Tonroii” XK-uitH yaupanarataii yyia3axaap O4cOH oM. YYI93p Hb
0pOoOA KIKYYPT Hb CyJajlraaHbl akjiaap sBX Oailiraa Tyxairaa X3J3xd1
OunHuiir Haiipcaraap yrran aBu 3axupan J.Comnopxkroil yymsyyncaH
oM. Tapasp xoMmanuwiixaa TYyX, ©HOOTMAH VW aXWilaraa, aalljblH
30PWITBIH Tajaap IIr3pAHryd Tanwinyyiacad. J.Canmopk 3axupibiH
3yraac Ounmamiir LIIVA-aac cynanraa IMIMHXIITIOHUHN akiiaap 309WDK Oyi
AQHXHBI TOXHOJIION OOJII00 I»K eryyincdH. TyyHull TaHuimyynra spua
O6onon opoH HyTruiiH “TaBaH Tonroi” XK-wifH Vil akuyuraraaHbl TyXal
JIOp TOBY OIYYJIbE.

“TasanToaroin” XK

TaBaHTONTOMH OPIBIH KOKCKMX HYYPC Hb JADIXUHI HOOIUNHH
X3MKIIr39p 9xHUM 10-T Oartaar. Yynsac [V naBxaprsIH KOKCKUX HYYPCHUN
OaspkMalTbIH rapil Hb 66.9%-rtali Oaiiraa up Kanan, ABCTpanuiiH J3IXUNRH
3ax 333U HUITYYJI3T HYYPCHAIAC KOKCKHMX YaHapaac AaByy Oaiiiar OaiiHa.
Tyc X3CTUHH allUMIANTbIH YyI-TE€OJNOIMHH HOXUeJ JHIUMH, HYYPCHUM
JlaBxapra Hb 0ara ryHJ TOTTCOH, YHaJ] 0Oara yuup Xepc XyylaiTblH aXKui
Oycan yypxailHyyArail xapblyynaxag 2-3 pgaxun Oara Oaigar axoo.
TaBaHTOJITOWH OpJ Hb A3 OYTIRIC HAIRA aJiCIarAcaH X aui 4 6.5 TapOym
TOHH rapyii HeeuTdi. YyH33¢ 4-p XOCTUIH IIACT Hb OPJBIH TOBI, HOXIION
Hb XaMTUHH CaliH, HOOIIMIH XyBbJl OJIOOTUIH XY4YUH Yaajiaap akKuiUlaBall
100-aac g3311 )ui ypramkinx 0omomxktoi. Opasir 1966 0HOOC XK Il
yypxairaap ammuniax, OMHeroBb, JyHIross, JlopHOTOBb ailMruiiH TeB
00JI0H OHPOJILIOOX CYMABIH HYYPCHHUI XOPITIRAT XaHT K UPHKII.

“Taantonron” XK Hp 51 xyBuiir Tep, 49 XyBuMr HMHUTII XyBbIlaa
OoiroH rapracan 0Oereejx 23 OpHBI MPIdN, aX axyd HAIMK HHUT 52 cas
MIMPX3T XyBbIaar 333MInadr Oaifna. Llortipnuit cymaac GapyyH yparin
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15 xMm 3aiig Oaiipiax 5 KIDKUT TOJITOWH HAPA3P HIPIBIACIH axdd. DHD
TaBaH >KIKUT TOJNTOMH HAT Hb Llanxu roM. LlanxuifH OapyyH, 3YYH TaJbIT
“Opnouac TaBanTonroi” XK, teB xacruiir TaBan Tonroi” XK amurnagar
OaifHa. XKun 5-15 cas TOHH HYypc OJIOOpIIOX XYUHMH 4ajantai, 8 ayraap
maBxaprag 51 oxwi, 4 ayrasp naBxaprag 17 skuin onOopionT sByyhdax

TeNeBT3H 0a yypxaiiH ryH 73 M oM OaiiHa.

XyMyycuilH amaH sipuaraap 4, 8 ayraap amHaac aBcaH HYYpC I'K
Y X3IA3T axdd. YT yypxaiiraac ©OMHeroBuiiH OyxX cyM, ailn epx, anbaH
ra3pyyn, JopHoroBb, JlyHATOBb alMryyngan KOKCXKHX, CyJd KOKCKHX,
KOKCOKMX YaHApTYW, dpUUM XYUHUN HYYPC 39pTrUdT HUITYYIadr OaiiHa.
2016 onp 36.2 cast TOHH HYYpC 0100pJ0X Oaliraa Hb ©MHOX OHBI MOH Y€3C
35 xyBuap HAIMITIKII. HyypcHuit 2 TepinuiiH adyunT TydmpdTrak Oaifraa
Hb OOpITyyJIanTHIH Yp AYHT ©crexk?). Yypxairaac Ilaraanxam 60ooMT pyy
Oyynraxeir “ypThIH auuiT’, XWIPIP rapaan [aHimMom OGOOMT XypIXHr
“YPTHIH YPT aquiIT’ X3MI3H HIPIOIAT 00mk33. Tyc xommnanu Hb MoHron
VichlH HUHT HYYPCHHUM 3KcnopThiH 13 XyBHHT 3331131 OaiiHa. 2016 oHA
47.6 TapOyM TerperHuil HOOTIOJI AlllUT XyBHUApIIacaH Hb HUUT amruitH 90
XyBBb 00JDK, MOHTOM YIIcaa XaMTuifH J33TYYPT OPOX Y3YYIIT 60ik32. 2017
OHBI 1 Iyr33p capbiH 1-Huit epeec xoin 1 TOHH TyTamMa TeJICOH TaTBapblH
X3MXK33r33 17.4 /Jlapaaruitn Oadipann opx Oy yypxail 9 am.JoniapbiH
TaTBap TOJK OaifHa/ aMm.joyap Oaliraa Hb yicaaa SXHUH OaipaHa opox
y3yymount 6ok 6aiiHa. Huiit 197 axwunran, axxunany 6aiiraaraac 90 rapyi
XyBb Hb OMHOTOBb aMIuiH Hprap Oaiimar 6a OyX aKWTIIBIT MOHIOJM
XYMYYCa3¢ Oypayypka3. Hark xyBenaanst yH? 900 rapyii MSHTaH TOTperT
XYP3H X3T YH3J OPCOH TyJ HAMK XyBblaar 10 naxuH 3a1ajncHaap eHeenep
9500 opunM TerperuifH Xanmrai 60k33. Ep Hb XXUIHITH S1ICHAH Talnanr
XapaaJ HOOTIOJ alllnraa HaiiaBapTail 0eree ] Mx XdOMKIITI3p Tapaajar Ty
xymyyc “TaBan Tonroit” XK-wifH XyBbllaar MX33X3H COHUPXOX XyaJIaH
apziar OaifHa. HulirmMuitn xapuy1yiarsir yxaMmcapiaxblH YYAHI3C 10TOOAI00
1 Tonn Tyt™maac 20 rapyii MSHTaH TOTPOTHHHA anjarjan XyiaddkK, | TOHH
Hyypeuir 13200 Terpereep, yicaaa XaMruiH Xsamaaap Oopiayysnk Oakiraa
mH3. Xapun “MAK” XK, “Omapxu pecypc” XK 33pruiiH HYypcHUH
CYIUTBIH HAJIYY Hb OTIIOM Oalar Tyl 3apaall ©HIep, OJI00PIOX0I apail XYH/
Oaiimar 6o LlanxuitH yypxaitH HYypCHUH cymai Halayy Hb Oara OGaijar Ty
3apAai XMz, oa6opaoxo aMap Oaigar ax.
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OnooxoH100 XsATaablH 0ara OBPHIH MAIIMH MEXaHU3M allumiajgar 4
1aaijaa TOM OBPHMH TEXHUK TEXHOJOTHUHT alllMIiax CyJajraa sBarax
Oaifraa rom Oaiina. 2009-2012 onx ©OmHeroBs aiimruitn upran 0ypa 500
MSTHTaH TOrperuir 6asnaruifH XuImur O0NroH XyBaax erceH OaifHa. XKurma
Hb 5 am OynTai aiing 2 cast S00 MsSHTaH TOrperuir XypT33C3H IICOH YT IOM.

OHeenep HYYPCHHMH YH? yypxailH amaH 133p33 67 aM.joiiapaap
3aparnjar. DOuilH 3aCTHIH TOOIIOOHBI YHACOH A3 O0JIOOPIOX, TIIBIPIIX
QXKJIBIT OMHOTOBUIH P33T KOMIIAHWYAaapaa XU, KOMIaHUKHH 3YT33¢
YIUT @XuJuiaraanjl Hb XsHaJT TaBbX aKuaaar oaiHa.

OMHeroBbr alMIMiiH ©MHe Tyjrapaaj Oairaa HAIT TOM O3pXII3I
6o yc 6omoon Oaiiraar J1.Cammopk 3axupain sipuiaa. TyYHUE X3JICHI3P
OHOeIep TyC aMIUiH HyTar IPBCrIp J3X 120 MeTpuiH TYH XYpTIJX
OYX Xymar mmpraxdd. XsATamaac MK XdIpidH roixooc, Opocooc 3MIK
OpXOH roJIoocC yc¢ TaTax 4ajgaxryi Oaiicaap 6aiiran XsaraaplH XaTaH TOJIbIH
caB razapt TaBaH TONTOWH yypxalH OyX HYYPCHHI yraax 4ajaax Xy4uH
gaanTaid 0aspKyynax yHaaBap Oapurican OaiiHa.

HYB-b1H TOTrTBOPTOH XOTXIUHH TailaHr yHIIMK OaiicaH OMIHMIMA
3yraac Monron VYic ragaprbH IPB3p yCHBIXaa S5-XaH XyBHHT amIuriaaj
YIICOH 95 XyBHUT XU IaByyJIaH ypcrajar O0JIOXbIT M3IHA. YCHBI acyyiiaap
MOHXUWIH Tauuraany Oaijgar roBUHH apll TYM3H, MOHTON YJICHIH TOCOBT
XHUHTAH XyBb HIMAP OpYYyIDK Oaiiraa yyn yypxaiH canGapbIHXaHBI TONO6X
[AAIJbIH XODKIUHH Taplbll 30B XapK, YCHBI acyyIJIbIT 30pUMOTOO0p
NIMAIBIPIPK Yamaxryid OaifHa. DHAXYy OOIUIOTHIH alijaaHaac YYCCOH
acyyaalljl xapamcax C3TIDJI @0pHITH dPXTYH Tepxk Oaiinaa.

99

Men eneer xyptan “Oroy tonroi” XK-uilH xepeHre opyyjiairaap
XanOory cymaHn HITr 4 OaiimmH Oapurpaaryil 6ereen 6 >KHIHMH TypIl
X3UHIIPIP Xuibk Oaitx, Oroy Tonroi XK-Tail XaMThIH aXHUJUIaraaHbl I3pad
XUHCHMUI Yp AYHA OMHEroBb aiiMar >KHIA 5 cas aM.Jojap aBiar 00JICOoH
TyXail eryyJcHUr coucooq Oy TOIATOWH I3p33 alllUrTal, alurryd TyxXau
SipbJar Hb Op YHASCTYH 3yHia Oui Gaiik 600X oM.

TyYHWIH XUIuitH O00OMTBIH acyyaaia OuAHUN sipHa WDKK, MaHaH
Tanaac 17 arT 30p4uryblH XU Xaax yesp 6eeHeepee ['anryyHcyxaiitaac
XsaranpiH 'aHnMon pyy ypanijaH rapiar TyXad Xadupxajuraid 3yWIuilr
COHCOB. YUHUp Hb YCaHJ OpPOX, XO0J UA3X, Oyy[daa XOHOXBIH TYIN XUI3ID
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rappaar ax. ['aBu Oymaan rapax yex CyJk33 TacapcaH I'SX MAT LIajTaraap
30PUYHTYIBIT yAAaax, XOHYYIaX 39priadp XYHAPAI yupyyiaar O6aiHa. YyHui
roJ IIAITraaH Hb XATaAyyld ©epCAWiiH OOOMTBHIH XyJdanjaa, YHITYHiIror
JPMXKHUX “3aIbKUH O0IIOrOTOM Xamaapanrtail 6aii>k G0JOXBIT Y TOBOITYH
xapxk 00J0x00p OaiicaH oM.

OH5 OYXHHI 3ICT TOMOD 3aM, 00OMTHIHXO00 XOIKIHMUT MapTax, TIH/
MOHTOJI HPT3/I OPIIUH aMbJIpaX, YHITWIYYJIRX TaHIl 94 OONTyTai OJOH YIACHIH
JKUILUTT OUPTCOH 30uni Oyydas, 300TMHH rasap 33par YHITUMIT HHUHA
canOappir Oaliryymxk wyanaxryd Oaiicaap Oaifraa MaHail Tep 3acruiinH
OOIUTOTHIH angaar OUTYYId MDY XapaMcax CITIII Tepxk OaiicHaa HyyX
IOYH.

“Ipasdnac TaBaH Toaroin” XK

Bun maam sBcaap “OpasHac TaBaH Tonroir” XK-uitH HHXXEHepYYATIH
yymsax spunniaa. llanxuitH 3yyH yypxait 785 cas TOHH HYYpCHH
Heeuir xuna 15 cas TonHoop 30 xui ammriax, 6apyyH yypxait 840 cas
TOHH Heelwiir >xuin 20 cast ToHHoop 30 xwun amuniax TO3Y OatyysicaH.
2011 onooc xoiim 32 opuMM cas TOHH HYYPC OJIOOpIoX, 28 cas TOHH
HYYpc 6opnyynaan Gaiina. Tyc yypxait 493 axxwrauarait 6a HaT 93/DKHHID?
14 xonort 200 rapy#t xyH yypxaiin axunnagar Oaitna. Ogooroop xepc
XyYJNanaThIH 2 KOMIIaHU YT axxuiiiaraa sisyynjar. 50, 70 TOHHBIH maHaratan
skckaBarpTail. HyypcHuit yHs aman 133p33 68.1 am.qomnap. 3aM T33BpHiiH
slaMHaac 3H3 oHbI 10 gyraap capaac 5xXJI9H KBOT TOTTOOXI3. Oepeep x31051,
45 xyBb Hb JHdpxH pecypc XK, 40 xyBp Hb DpasHdc TaBaH Tonroit XK,
15 xyBuiir Hb OpoH HyTruiiH TaBanTonroit XK 133B3paaasr 601coH. OMHO
Hb 1 xoHort 1200 rapyii Mamms xuind3p rapx Oaiican 601 ogoo 500-600
OpYMM MaIllMH XWJI HIBTIPY TOO Hb OyypcaH OaitHa. 38 xommanuitn 5000
rapyil TP9BpHIH X3P3rcaiaddp HYYpC 306k OaiiHa. XATaablH Tajgaac eqepT
raprax HYYPCHHUH X3MK33H] XsI3raap TOITOOCOH TyJI TOMEp 3aMaa TaBUaj
Y HYYPCHUH MalllMHBI ypT Japaajian Oaracaxryii 0onos yy. Xung 13 cas
TOHH HYYpPC 0100pIiok Oaiiraa 60J10BY KBOTTOH X0JI000TOMI00p 6 cast TOHH
HYYpC Oopnyysmk OaifHa.

Kommnanuitn ymupmiara 100 XyBb yACHIH ©MYHWiH Oalryysnara.
Yanko xomnanutaid 1 TOHH HyypcHir 59.3 am.ioiiapaap Oopiayyiax yprT
XyrauaaHbl I3p33T3H, Oycaa KOMIIAHUTAH HIZATTIU COHIOH LIanrapyyiax
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Kypmaap Oopiyynaar. OHeeApHiiH Oaiiutaap 1 TOHH HYYPC OHpOIII00T00p
68 opunm am.noutaptail TOHIYY OaitHa. ['9pasH n93pa3s 1 kyd MeTp Hyypc
onmbopnox 3apnan 3.97-4.97 am.gomnap Oailigar. TaBaHTONTOWH OpPIBIH
HUUT 5 nuneH3uidH Tanbail 68522 ra Oaiiaraac 95 xyBuir “Opa’Hdc

2 H)

Tapantonron” XK, 3 xysuiir “Onepxku pecypc” XK, 2 XyBudT OpoH
HyTruitn “TaBaH Tonroit” XK tyc Tyc 333mmasr. LlauxuiiH 3yyH yypxaii
199p 5-18 mM.ky0 manarataii 10 aunrd TexHuk, 50-240 TonH naauraii 40-50
TI9BIPIIATY TEXHHUK, 3YYH Yypxail 193p 12 auury texnuk, 70-80 193B3piard
TEXHUK IIPIIr303p axuwuiax OaiiHa. MeraH XWiHUH HOOLMIH cynanraa
XUMCHUHU YHACOH 193D OYTAI] 30XHOH Oaryynant eepuieraex ‘“OpA3H3C

Momron Metan” X3M33X KOMIIaHU Oalryynargax Tycaaa rapusn.

“Ounepxu pecypc” XK-uilH MH)XEHEPYYAUHH sipUa Hb MOH JI YCHBI
acyynai, TeMep 3aM eHeer XYPTdI Oapurmaaryil 6airaaraac YyACOH OJOH
OapxumaIyya Oaiican oM.

“Junepaxu pecype” XK

Tyc xoMmaHu Hb JylaaHbl I[AXWITaaH CTaHL, HYYPC OaspKyynax
yiaeaptait. 2009 oHbl 4 ayrasp capn Y axwiiaraaraa anbaH €coop
axJyync3H. Xwunnss 15 cad TonH Hyypeuiir TaBaH TonroitH Yxaa Xynaraac
ONOOPIIOAOT, YACHIH HYYPC OJIOOPIIOX TOMOOXOH YYPXailHYyyAbIH HAT FOM.
Vypxait kw3 15 cas TOHH HYypce yraax Xy4HH yajanTaii Oyc HyTarraa
TOMOOXOHJI TOOLOT0X YinaB3p Oomon 18 MB-uilH XyuuH wajganTaii
LHAXWraaH CTaHL OapkX, ©Heer XypTdll Yl axuwiiaraa amKWiITTai
sByyncaap OaifHa.

Tyc xomnanu Hyypce Oaskyynantaa amupiagar ycaa 500 merpuiin
ryHuil 12 xyaraac aBmar 6a ra3pblH T'YHUH 3PISCKHUITTINH YCHIT YHIHBI
YCHBI CTaHIApTaj XypTd IPBIPIIYYIdX Oaiiryymamk, 56 MsSHraH kyo
METPHIH OarraaMx OyXui ycaH caH, HACOC CTaHI] OOJIOH MK OYX2H aBTOMAT
XSHAITBIH CHCTEM OYXUH OYPIIIPXYYH XOCTYYIOUHT amuriax OalHa.
MeH ycHBI QyTarmanrtail TOBUHH HOXUOII HYYPC OasKyylalThIH YCHBI
JAXWH alUTIIANTET 95 XyBBA XYPTAJI ©CTOXK YaacaH Hb OalTaibI 32IITIH
TEXHOJIOTH 00JDK 4Yamkdd. Tyc Oaspkyynax YWIIBIPHHH YT asKuiaraar
OHOOTHIH OaiIIaap 3a;yy MOHTOJ MHXKCHED, KIWTIHI OYPIH XapHyIax,
rajaaj bl MAIPIDKIITIH, aXWITHYYI OrT OalXrydd OOJCHBIT Iyymaaa 3X
OpPOHAO0 XHUIDK OYTIXHMHH OPTWIIYYH XYCIPIP KHUTYYPJIICOH, YaaBapiiar
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3allyycaapaa 0axapxax CITI3JI Tepx Oaiinaa.

245 kM XaTyy XydwiITTal 3aMbIl Yxaa Xygar, [amyyHCyXaWTbhIH
YUIIRI TaBbXK allUITIANITal OpyyJIcHaap OpOH HYTTUIHH Oalrajiba UXI3X9H
XOXUPOJI YUpYYJIaH IIOPO0 TOOC OOCTOH NaBXHJIAJIAT, X3J1 aMHbI Oaif 60JIcoH
XOLYY acyyUlbll IIHAABIPIVK 4amkdd. bapux, ammummax, MHDKYYIdX
HOXIUIMIH Xyp33Ha 2014 oHbI 2 ayraap cap] TOPUUH MR MHIDKYYISH
erceH OaifHa.

TaBaHTONTOWH HHUCIX Oyynman, S60 aiyiblH OYpaH TaBMiraTaii OpoH
cyyl, “Mepeenen” cypryyib, URIPPIATAAH IOTTIOIOOP 33p3r  OJIOH
OYT33H OalryyNnaiaThIr KOMIIAHUH HUWTMUAWH XapHyIIArbIH XYPIIH]T XUIK
X3PATKYYJICOH OaifHa. OHeer xyptai 1.4 Ta3pOyM aM.J0JJIapblH XOPOHTo
OpYYJQIT XHHUTIDKID. TYYHWIDH KOMITAHWUH aXWIdibplHXaa Oalp OpoH
CYyUHBI acyymiIbIl OYpAH IIMHABIPIIK, 3alyyC OMHHUH TOBBIOO T3P
OYJ193p33 TOTTBOP CYYPBIIMITAH aXHIIaX HOXIUIMUT OYpAYYJIC3H caiH
JKUII? OOJICHBIT aypaax x3partad. Tyc kommanu 2009-2015 oHp yichiH
TOCOBT 760 TOpOYM TOTPOTHHIA OPIIOTO TOBIOPYYIIK, SKCIIOPTHIH 2 TIpOYyM
aM.JIOJUTAPBIH OPJIOTO YIICaa opyyiicaH OaitHa. MeH noTooasiH 2700 rapyit
X axyd HOIK XaHTaH HUWIYYmaradsp, 10 rapyit MSHTaH MOHTONYYYyIaa
nyya 00JIoH myyy Oyc akiblH Oalipaap XaHTaxd3.

I'amyyn cyxaiitaac I'ann mog xypran

bux Hortmpuwmii cyman HAT xoH00A OO0y TONTOH, HYYpC Oyynraaar
Haraan xan, lamyyH cyxaliT, xwimiiH naana Oaiijpnax BHXAYVY-piH
TaanmMon 600MTOOpP 304MIICOH FOM. YHIX33p 150 rapyit KM ypramkinx Tyc
O0yp 60 TOHH HYYpPC T3BIPIACIH a4aaHbl MAIIMHBI I3HAYY [M33p raixail,
Xaqupxaj JaryyjicaH ypThIH ypT ILyBaa XaTyy Xy4dWwITTal 3amaap sI3C
TOICreNITYH XOBPOX ax33. Ypcraj copceH, HYYPCTIIIId 3aMbIH XaXyy pyy
yHacaH, MOPreJIZICOH 33pAT 3YMITYYIHNUT XapBai naiiH 00k Oy MAT 9Bry
COTIATAAN TepyYAMa3p. LlexepceH, yiacaH, 3auxcaH k0004 HapblH IYp
3ypar HyA3H] TyCHa.

bunHuit TOMUIONTEIH ©MHOXOH Y yil yypXai, XYH] YHJIABIPUIH caill,
3aM TIBPUIAH CalJIbIH XaMT TyC OOOMT J133p aKWJIIacaH oM. DH) Tajaap
MOII3JUIMHH XAPIr3rciadp XaHTalITTal SApbK OryyJCOH Tyl TYp OpPXHO.I
HYYPCHHUH TI3BpHUHH YpPTHIH YpPT IyBaa, TYYHHH JaracaH O3pXIIdanmyyn
yOaxryd apuiiaxbIl Xyia39€.
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Oroy TONTOMH 3aM HIPTAH 3acMman 3aMm Oaifraa 60y0BY HyYypC adcaH
TOM OBPBIH MAIlIMH $IBaXbIl XOPHUIJIOAOL, TOProgor oM OaitHa. MeH
Or10yTOINTOIH 3aM HIPTIH 3accaH MIOPOOH 3aM Oaiix 6eree/1 30BIIOOPOINTYH
0011 MeH 11 ABax 3pxryil. HyTruitn upraauiin sipuaraap egept OryTOATOWH
HAPT3HU 33CHMH Oaskman adcaH 58 XYHJ AaalblH MAIIMH XWUI39p rapjar
ax. Tyc yypxalir y3»K TaHWILAXbIH TyAX 7 XOHOTMHH eMHe anbaH
Ouunur erex maapzanaratail Gaigar ra3c’H Tyn Oup yypxain ouwnryi
myya [amyyHcyXxalTelH OOOMTOHZ XYPJILPH OwWi00. [amyyHCyXaWThiH
OOOMTBIH XHJI A3 HYYPC aucaH TOM OBPBIH a4aaHbl MAIIMHBI YPT Aapaajail,
UPIYIUAT XWI39P MOHre apy raprajar MalluHyya, OaHmiTai nail 3apHa
T3C3H X3/I3H CYYIUIBIH TAPIT, apuiDKaaHbl OaHKyyAbIH Oaiipnax 1 maBxap
JKVOKUT OalillIHTaac eep 3y Oaiicanryil. Yc, naxuiraas, Oyyaai, XOOJIHBI
rasap, HUUTHIH Oue 3acax rasap 33par XYHHI HaaJl 3aXbIH X3PATLRd XaHrax
3yiuic OaiicaHryil Hb XapaMcMmaap. lalryyH cyxalTeiH O0OMTBIH OYp 3ypar
MX33XAH TYHAYY CaHaricaH. YJC OpHbl YyA Xaajira Ooj XWIMHH OOOMT
01, Oeanex ailsl Yy XxaalaraHaacaa XaM39H yXaaHT ©BeT JI33JICHIH MUHb
MIPI3H YT CaHaaHJ 33paripH OyyHa. bujg 600oMTo0 60110r00p IIMKUH
XOIXYYJDK, 3X OPBIHX0O YYZ XaalrbIl 3acax, MIMHIWIAH XOIXKYYJdX Lar
HOT'T OOJICOH Oyp OpOMTCOH OaifHa rK Y3C3H.

Xwmap rapaxag XyHI CypTall UXT3H, OJIOH Har Japaaiajl 30TClIOT,
axax, 30TCOXBIT XYpT3N XSTaIblH TalblH XWIHHH QXWITHYYI 3aax
3aHmapy OaiicaH Hb ABTYH COTIATIAI TOPYYJIB. ['amaan macCmopTHIT HAT
OYpWIdH maNTax, eep epee pyy AyylaH opyyirk, Ta Snon, ['epman, Opoc,
OHATX3T, COJIOHTOC PYY AaX IIMK sMap axiaap sBx OaiicaH 637 TIXWISH HIH
OYAYYIOT, 3p33 IIIPrYH aCyyNTyyIbIl OHMIPHI TaBbXK Oaiiiaa.

Ta9Bpuits xKor004d Hap 00JI0H MOHTOJI UPTIIUIT XUIIAP HIBTPYYIIIXIT
XsATaapiH O0OMTBIH QXXHITHYYI )KUHXOH? YTraap Hb “KWKHTPYYIDK Oaiix
aX. XYHA CypTIBIH Tanaap SpUX Hb WIYYH. YHOIXIIp aBax XyH OOXHIIK,
OreX XYH TOIUUXWUHH YJT3pA33p MOHTOIYYYI TIHJ lapaid anmgax Oaixeir
xapaxaj H3H 3MIIHITIH. Tyc XWIHIH OOOMTHIH XYHJ CYPTIIBIT apHirax
Tamaap TOp 3aCTUWH XAMXKIIHJA XATAIBIH TalTal sipra XdJDIIPD XHIK
aHxaapax Iar H3r>HT 0OJICOH CaHaraaB.

XapuH [arnmMon xaMa9x XATabplH 000MT Teceesexe MaHai JJapxan
XOTBIH JaiTail TOM XOT OOJOH MA OYTI’H OalTyymanThIH ye A33P33 SBXK
Oaiina. Manaii ["anryyH cyxai'T 600MTTON XapbIlyylIaxbIH apraryi 3epeeTail.
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BoOoMTHIH 3axupraa Hb MaHail 3aCrUiH ra3pblH OPJHBIT 4 Aaryylaxaapryi
cypisr Oapuira. ©preH, 3aMm xapryifrail. lamryyHcyxalTang *KHXWUT TIp
9 ONAJOITYH yupaac MoHromuyyn lanivon GoomTon Oaiip Typ33cisH
ampaapaar OaitHa. BHXAY-piH anc Oernyy Xs3raapblH 3H OOOMTBIH
XODKIIeeC Xapaxaj XATaayyl OpPOH HyTraa XeIXKYYJdX Tajlaap TepHiH
0O0ITOTHIH TYBIIMHA aHXaapy Oaifraa Hb uAT G6aitnaa. basnar xygannas aB4
Oyii I'aniy Mo xerxeen Oaiixan Oasmaraa xynangax Oyil [amyyn cyxaiit
XODKUJI 3K Xaparnax OypTuiix 4 romryi Oaiiraa Hb yHIxX93p “Tommana
©BUYMH’’ I'3I3T Hb TyCCAHBIT MITIIH?.

Jdyruaauar

Bung opoH HyTTHHH TOMHIONTOOC YIACSH IYTHIIT, caHal 0o
opoH HytruiiH “TaBan Tonroil” XK mur ynceiH 51%, xyBuitH 49%-uiin
I3IMINWITINA OaliX COHTONT XaMTHWH Yp AYHTOH, yicaa OOJOH XyBHHT
CEKTOpYyyAaJ alurtaid xaparjiaa. THHAMAIAIC CTpAaTEerHMiH OpX Ta3pyyabir
51:49 racoH 3arBapaap Haalua alluiiax Tajaap TYIXYY CyAalK Y33X Hb
3yitTait OaifHa.

Baiiranuitn Gasutar UXT3# OpoH HyTraac OGairanuifH Oasutar Oarataii
OpOH HyTar pyy XepeHTHIH ypcrai siBariax Oaifraa Hb TaldyyAblH UI3BX,
caHaawIarell Hb Oyypyy/k OaifHa. X5p3B OPOH HYTarT Hb 3PX MOIIJIHHUT
Hb ©rBej OalrajauiiH Oasiiar MXTPH Hb 4, OaliranuiiH Oasnar Oararail Hb
9 MJHBXTHN Yilll aXniaraa siByy/DK HAAIIUT XOIKHX O0JIOMXK HIITIIIXIID
GaifHa. AKIiIcar XxeZeJMepd 3apuM Hb 61ep LIeHeryi 3yTrixK, aiMar opoH
HYTIHifHXaa OalTraluir 301U0CTIOH O6alik OJICOH OPJIOTOO YJICHIH TOCOB PYY
Xyy XaMyyJDK, 3aJ1Xyy TaTaac HAXJOT 3apUM aliMIyyAbIl “TRHKIK~ TIAHUN
03MIPHUWIBX CITIAIIIAT apXarmyyink O6aifraa Hp Iryfnapra 6yc COHIOMT I0M.

OHeer XypTal ycTaill MOpPOHTIH aliMIyynaac COHTOT/ICOH YIIC TOPYHU
TOBUIH ap TYMHA3C ycaa “xapamuax’ HyTrapxar 06omioro 0apuMraican
XOM33H T3 roMaox OaiftHa. MoHron YicelH Oasnar OyTIsrd Hap YCHBI
rayaanTail xaB33p OaiiHa.

MeH XHJ OPUMBIH HYTTYYIBIH XOKIHIH OOMJIOTHIT OOJOBCPOHTYMH
0OJITOOTYHI3C BANIOTHIH acap WX YPCTalbll Tajarmaa angax OalHa.
lamyyncyxait, ['aHIIMOOHBI XOXIMHUI Xapblyylaxaj J XapaMcMmaap
JKHIIIAT XapikK OOIHO.
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ByTa3rmpxyyH XyBaax TIBpaI3ra3p TeMep 3aMbll  TaBaHTOIIOMH
yypxaiiraac emHe uurt lamryyHcyxaift, 3yyH uurt CailHmasg pyy
Gaifryynax 3px erex Hb Xsu1oap muitaan 6onox 6osoMToil GaifHa.

XopiaH, OpXOH TojbIH OHWPONLIOO yCaH caH OaWryysK, Yep:KWiIT
HXT3U Y€ YCBhIT HOOIIOH aBu J33PX T'OJIyYyAbIH SKOJIOTH COPOr HOJIeee
Y3YYIDXTYH Oaiiyiaap MIPI¥KIUAH DPIIMTAUWH 36BIOMKUNWH Aaryy
YCHBI XOOJIOH TaTa)k TOBUIH OYCHIH Yy yypxai, ra3ap TapuaiaH, Mal ax
axyiraa I3M>KHX IIUHABIPUIAT TOP 3acraac 30pUMOT00p raprax mar 60Jm?.
WHracH?3p roBuitH 0ycal )KUHXIH? HOTOOH X3p3M Oalryysax, F'YHUH yCHBI
X3panIar Oaracrax, MOHIoJ OpHBIX00 Oalranuiir xamraamaxan yyxal
HOJI06JION Y3YYIIIX23C ragHa yyi yypXaiH candapt, Tyxaiinbal raai Hyype
OaspKyynanTaap J1 aB4 y39X3/1 OPJIOTBIT X3/ JaXUH HAMATAYYIDK, YIIC OPHBI
9MUIH 3acarT yp AYHT3H anxaMm 0ok yamaxaap OaiHa.

VYyn yypxaiiH YHI3CHHI OOJIOBCOH XYYHHUHT YaJaBXKyyaaxX 30pUITbIH
YYOH?3C YICBIH WX, O391 OOJNIOH MIPTIKINHH CYpryyJIHyzaac COHTOX,
canbap cypryynuir Llortipmmii cymana 6airyynoa oroyTHY Y Yy yypXai
IPOp aHXHaacaa Majulara XWX, IMaallnj aKuniaxal OONIOM)K HIATIIK,
TOMHUUT MOPrIKIUHH YUDIIMAPID YaHapTail OOJOBCPOT I3IMIIMHXI
TYJIX311 6os10X00p OaiiHa.

Monron YncelH OGaHKHBI CHCTEMHUUT CaibKpyylaH, 4JaJaBXXKyymax
Yy yypXairaac op>k Hp3X UX33X3H OpJIOTHIT MOHTOI yicax TeBIOPYYILIST
00J10X Xyyllb 3pX 3YHH OpPYHMHT 3pTHA3C OWil OOJNroxX maapjaara TyJarapd
OaiiHa.

Haamua a33px TynramjcaH acyyuIyyAbll WYYy TYH3THH cyaiax,
6os10BCpyyIax, caibkpyyiax, XerKy YJIaX [Iaapsiararail 6eree 3H? YU
Tep 3acar, OpOH HyTar, KOMIIaHH, UPTIIUIH XyBbJl XaMTpaH aXKUJUIaX, XUIK
OyT?3X OJIOH 3YHin Oaifraar OpoH HYTTHHH 3HAXYY TOMUIIOATHIH XYPA3HA
aH3aapd xapJnaa.

“MsIiHra COHCOXOOP HAT Y3~ T3CAH ap/blH M3PI3H YIIdp OWJ Y3CoH,
XapcaH OJIOH 3YMIIMIH HAIIGX3H XICTHHT Ta OYXOHIPD TaHWIIyYlaxa] WM
OaifHa. Aygaa OHOOTOH 3yiin Oaiix aBaac Ta OYX9H XAATPYYIRH yyuinax Oyi 3a.

Hapan 33¢oH Gastmaruite yHIaprar X OpHBl MHHB VY[ Xaajira 00JICOH
OMHUWH TOBUMH aXWI4 XOAOJIMepY, XalIyyH COTIAITIN apA TYMHHUIIX3?
JyH]I JaXUH 304IOXbIH 6JI3UHT €pOeIMUT A3BIIYYIIbE.
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