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A3VH OPHYY[ A3WUAH OPHYYOAL ©MY XYBbYUIICHbI
BA LWUINHI3TI 3N TYPLUNATA, CYPTAMX*

B. MuxeeB

80-aag oHA asviH LWUMHI3P ax YWANOBIPXKCAH opHyyaan (©wmHen Cononroc, CuHranyp,
"OHKOHr, TanBaHb GOMOH SAr33P OPHbI XONKMUNH TeBLWKMHA onpToxX Oyn Manans, Tawnnaug,
NHaoHesn, dununnuHeir opyyrmk 6anHa. -Opy.) TepuinH OponLoOor ax axynH Yin axunnaraaHg
Garacrax 3amaap TYYHWMA ron cyObekT-yunaBapuiH YYPrunr Oa3wnyynax 60ncoH Hb 34MIH
3acrMnH 604N0rbiH WKMHA ye 3X3NC3H 6Mn33. AMUHbI, XyBUIAH, XOPLLOOSOS, XyBb HUMIYYIC3H
HUAraMIIar HAPUIH JOP rapy up 6y XyBMINH CaHaaunarbIr «XenKrnuiH rosn Xypaacryyp» XamaaH
y33x OariHa. TepuinH 30xuuyynanT ron TeneB CTpaTerniH 30punT, Tyxanndan ax axyiH yun
axunnaraaHg 4ar xxypam TOrToox, 4eneeT YUNABIPMAr4YAuiH XepeHre opyynanT, TEXHOMNOMMIH
LUMHIYNIANTUIAT XOXYYIIOH A3MXUX TUALL YUrMaX, Tywaan nyHasaH Oyynrax, UB3aH TATrax saeaan
30UWH 3acruiiH gam 3oxuuyynantaHng 6arpaa TaBbx 6anHa.

A3WUIAH OPHYYO HUATMUAH O3BLUNI 43X TOPUNH 6a TepuiH Byc 3oxuuyynardminH xapbuaar
XsIHaH y33X BOSICOH Hb XONKNMNNH 0TO0A, rafaa XY4uH 3ynn eepyuneraceHuni Tycran oM. YncbiH
CEeKTOpT acyyaan 6apxLuaan XypuMmtnaraaH 4334 LarTad TymK, A3NXMIAH 34MINH 3acarT TOMOOXOH
©epYnenT rapy, A33pX OPHYYAbIH YNCbIH TOCBUINH angargan acap Ux XaMKaaHa Xyp4aa.

80-aag OHbl 3X33p Tepeec SAMMH 3acarT XyTrangaH OPCHbl YPLUUM daraBpblH Tanaap
xenkmk 6yn 20 rapyn opoHg HYB-bIH MB3311 4OOP XMNC3H cydanraaraap Tepeec 3gunH 3acart
X3OUNYMHI3 WYYA XyTrangaH oponuox TyTaM Xenkung TeaunymHad 6apxwwaan Tynrapy 6anHa
r9CaH Maragnaraa rapraxaa. [[9x433 TOLOPXON XAMXKIIHA XYPTIN TOPUIMH 30XMLYYNanT ax axywnH
Xerkung Tyc gexem y3yyngor. Cyanaadmg yncblH YWUNAB3PUWH axun Taapyy saBarggar ron
WanTraaHbir YANABIPMAANUIH 3apanbir 6yypyynaxag ypamuwyynan 6anxryin; awwur, YaHapblH
Tenee 4vapmawmgarryn; axunygblH LUanuH YWNABIPNANvMAH Yp awwurtai wyyn Xxonborgox
Yaggarrym racaH 3 gytaranaap tannbapnacaH 6ariHa.

Magaag Xy4vH 3yWNUINH XyBbA «3OWUMAH 3aCrUAH WMHS 60410ro»-bir ©OpHeONIAH X8KUHIYIA
OpHYYZA raanuap xaB4uux siBaflaa Xy4Tar GONrocHbl 39parudd ep 393NUNH acyygang Xypuaa,
ragaag xepeHre opyynant 6aracax xaHgnara axurnargax axamkad. [1oapx opHyyad TECBUMH
3apgnaa 6aracrax Oyly x3B33p xagranax, yncelH Oyc canbapaac aguiiH 3acart OpX Mpax
CaHXYYIMAH HEeLMNT HAMIArgyynax uunrnan 6apmumtnax 60nos.

©MY xyBbunax (NpuBaTMsaund) roaruir 3XHUN yea XyBUNH CEKTOPbIH axXmblH Yp alurninr
camkpyynax 6yry TyYYHUIr Xenkyynax 6oanoro tegunreep onnrox 6ame. XenkuHrym kanutanuct
OpHYYyOaAd epreH TapxcaH YICbIH YANAB3PUNT XyBb XyAangaHa racaH siBuyy onnronT 4 Gannaa.

XapuH a3unH OpHyyAad ©eMy XyBbufan Hb YNACbIH emuunr ycTtrax ©Oyc, wyya
YANABIPNArygmimH ax axymH 6050H TEXHOMOMMIMH caHaaunarbIr 4eneeTan TaBbX erex bangnaap
OpHeCeH oM. XyBbunax uur 6ognoro ©0n yncbiH YANOBIPUWH YN axunnaraaH gaxb XyHO
CYPTIIbIH XSIHANT Wanrantbir

*B. B. Muxees. «B nonckax anbtepHaTmBbl, A3naTckne moaenu. Passutua: CoumnanmcTmyeckme n Hoee
NHaycTpuanbHble cTpaHbl» Mocksa, 1990, c. 102-116 HOMHOOC TOBYAOH OpYyynas.
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apwnraH, TaasHA «yavpanara, caHxyyrmiH 6ve gaax apx, wyypxan axunnax 6ononuoo onrox
3amMaap 34M1H 3aCrUnH yp alrvir 433LWyyrnaxX 30punroton oM. YncblH MOHOMOMWIAT Xaaranax
YYOH33C anb Har canbapbIr YeneeT ynnaBapnaryaninH epcengeeHeec xamraancaH angas xaant
Xsi3raapnanTbir apunraxag YMrnacaH apra XaMxasHyya 4 yr yur 6oanorbiH 6ypangaxyyH xXacar
6ornHo.

©Mu XxyBbuYnan OpoH OypAa xapwnuaH agunryn gsarggar 6onoByY gapaaxb YHOCSH
30punThir GapumMmTamk GarHa. YyHAO: 3acrMiH raspaac Yypax CaHXyYyrMnH adaannbir 6aracrax
YIICbIH CEKTOPbIH YP alurvir 43sWnyynax, YNcblH ByC XepeHre opyynantbir aluvriax 3amaap
XODKIMIT TYPraTrax; YNCblH MOHOMON, XYHA, CYPTNbIF apunrax, kanurtan, YHaT Laac, BantoTblH 3aX
393N 6un 6onrox; ragaad ep 333an4 Xynaax xapuyusiarbir 3aCruiH rasap, 4eneeT YUNABIPIaring,
XyBaax; 4yeneet ymnasapnaryguir asg 6yTtau, 60noBCpOn 33par 3aCrMnH raspbiH ynamknant
canbapT TaTaH oponuyynax ag 6yrg 6onHo.

X3p3B OMUMNH HII X3N03pUAr Hereereep CONMOON MOHOMOMUWT YCTrax, 3ax 333Nunr
XODKYYNAXIyr, SANNH 3acarT amap 4 yp ereex erexryn. KOyHbl TYpYYHA SAUNH 3aCTUAH KLUNHO»
canbapyynag epcengeeoH Xenkeexmmr 3pMan3Ban 30X1HO.

©OMY xyBbYNanbIr Japaaxb YMrnanyyasaap xapankyymk 6anHa. YyHa:

1-pT, 3acruiH raspaac ynnasap Galryymk emMunex 3pxd3 X39BAI3p XaAaranaH raruxyy
TYYHUWT SPXNOH XOTMexX 9pXUAr XyBb XYMYYCT LUMIDKYYMAH3. XYBUNH OMYUAH  amMXKunT
OaTtanraaxaaryn, a3 cCopMxooc 6onrooMKuImK 6y yeq sH3 Hb UIyy 30XUMXKTOMN.

2-pT, YNCbIH YANOBIPUNT XYBb HUWAYYNAryasg Xydangadk XamTpaH 3pxfiax, aaxmaap
YeneeT YUNABaPnaryasg 6OypaH WUmKyyHa. Miim XyBunbapbIr yHIT LiaacHbl 3aX 33351 UX XONKCeH
Hexuenn, 3CBan cTpaTerMnH Yyxan ad xonborgon 6yxuin Yyxan canbapyynag xaHantaa xaBaap
Y499 YP alrnir A33LWNYyYNaXunr 3pManaa 0yn Hexuena Xaparnax darHa.

3-pT, YNNABapuinr Har 6OMOH X3Car XyynunH aTrasgag yHa XxaanuyynaH xyaangax;

4-pT, YNCblH YWUNAB3PUAT YCTraH, TYYHUA OPOHA, XYBUWH CEKTOP axunnax Hexuen
Bypayynax;

5-pT; «dam apraap» emuy xyBbunax Oywy yncblH Oyc ynmnaBapyyasd 333n TaTtBapblH
Tanaap sH3 6ypuiH XeHrenenT y3yynx, yr canbap Aaxb YNCblH MOHOMOSMIAM CYNPYYX, YHUAT
Oyypyynaxbir 30pbdor. JCBAM  YICbIH YANABIPWUAH rasap Aaxb yhWngeapnan, 63nsH
OyTa3rgaxyyHuIr xyBaapunax, 6opnyynax apxumir XyBUNH CEKTOPT LWMIDKYYIDK OaliHa.

[oap gypbacaH opHyydag siBargax Oy emMu XyBbuSiax aXun MX33X3H GIPXLLIdMTIN
BanraarviH JOTOP HUAMAIMA, 333MCIH Banp Cyypunr Hb 3aHaNXMNUImK By XyHA cypTan XaMrumH nx
3capryyuan y3yymk 6avHa. OHa yin aBUbIr yampanarbiH Xypa3H 36BXOH YHOICHUIA XODKNUH
acyyanbIr epreH XypasHA y33x yYagsap Oyxui TepuiH A3BLUMAT Y33NTIN 3YTranTHYY4, aMUHbI
OOMNOH XyBWUWH YIANAB3PIIAN XUNXUMIAT 36BLUESPCHEeP «rapaa uannirax» Oonomx ongox siH3
OYPWIH LWIATHbI TYLIM34, A3MXXK Banraa om.

©ep Har acyygan 6on emy XyBbunax uar Xyrauaa, apra 3ambllr COHIOX, acyyaan oM.
XaprunH yump canbap OypT eMuunH Xx3anbapuihr xocnyynax XamMrmiH 30XMCTOW XapbLaar
TOrTOOX04 OpLUMHO. 3apum canbapT yncblH CEKTOp, Hereed Hb XOEpP CEKTOp TYHLWUWH écoop
XamTpaH axunnax, 3 gaxe canbapT YNCblH CEKTOPbIH Yp awmr Myy 6anx xxuwaaTtan. CoHronT 3eB
GONCOH 3CAXUIAT raruxyy uar xyrauaa eHrepCHUM XOMHO, 3axX 333M133p AaMXMH UN3PHI. Tyyxum ag,
onbopriox, 3pUnM Xy4, 3am TIIBPUNH can-
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GapT eMy xyBbuaX axXun XamrmmH nx 6IpPXLWdaNTan Tynrapaar. Har Tanaac xepeHre MeHre nx
LWaapaax, 3apanaa Hexexaee yaaaH 34raap canbapT XyBUWH cekTop aypTan 6yc, Heree Tanaac
Tepeec cTpaTernmmH cyypb canbap gaxb 0anp cyypua TaBbX erex, Tap bamtyram xsiHanTtaa
cynpyynaxelr amart 3eBleeperryin. Yp awraa TOOOPXOW Xapyyrmk vagpar yWunyunros,
X3parnasHun GapaaHbl yWNAB3PIIaN, X64ee ax axymH canbapT eM4 XyBburax yun siBy apan
xan6ap epHeger. HAMrMUIH WIMHXT3N caag 6apxwaanyyg v 6arHa. YyHa axnbiH 6anp b6aracy,
QKUATYNOdN UXCIX, OMUYMIH X3N03p CONUIFACOHOOC Xedenmepyaen HUATMUNH XeHrenenteec
aHIMKpax arwyn ecex, MIProlwfiMAH 33p3rnanad angax, WUHY 3330 XYYUYUH XIMXKYYPUnr
X3PArcaxrym 605K, CypranT WMHISP ABYYNaxbIr waapaax 33par 605Ho.

YNABap XyBbA LIWMKWXK, ragaafblH LUMH3 TEXHOMOMM 333MWWUNTON YyAngaH HUAraMm-
CaTran 3yWH Taarym ypwur garasap Y rapd npgar. A3viniH opHyyaaga HUArMUAH 34rasp ceper yp
paraspbir 6aracrax apra Xamxad aB4y Xdpankyymx 6arHa. YyHTOM ysngaH eMy XyBbunaxgaa
YANABIPUNT aXXMUNYgad Hb LWWIDKYYIDK XopLloonosn 6yry XyBb HUWAMYYIC3H HUArAMNAr 60nrox;
aKUNYMA, WWHS 33AUAH aMUH COHUPXIbIT HUALYYMA3X 30pUNroop Typ apOuTpbiH raspyyabir
Ganryynax; em4 XyBbYWUICHbI AYHA aXUNTYN XOLOPCOH XYMYYCUIAT JaxmH cyprax 3acruiiH raspbiH
nporpamm 60N0BCPYYIDK, HIBTPYYMAX 33par caHan AaBLyysk 6arHa.

©my xyBbunax yun asy, (FToHkoHr, CuHranyp, 3apum yeq ©mHen ConOHroc) XepeHrninH
3aX 39311 X6NKOeerymraac, XyH aMblH MEOHIeH Xaaranam kanutan 6onoxop TyBar 63pXLU33nTan
yuMpgar Tyn ygaawupd ©OariHa. HarsHT 3ax 3331 Xxenkeerym 9KCnepT, CaHXyy, OaHKHbI
MIPraXXWnTaH gytargantan yunp xyaangax yinaBapT YHAMraa erex Oyx axun, xapuyunara Hb
3acar 3axupraaHbl 6avryynnaryygagn oHorggor. YyHA A3 faxb ©MY XyBbYrax arblH 3epyur
Oariraa tom. Tarasg 4 3acar 3axvpraaHbl annapart «yyprada» eepunex xapartan dongor.

©ep Har acyynan 60on caHxyy-333MMAH CUCTEM XODKeeryn, XepeHre MeHreep xdcargax
saBOan oM. 393nuiH Cyn CUCTEM Hb YIICbIH 6MYMAT XydangaH aBaxgaa CaHXYYrMnH 3ax 393unr
xoocpyynaxag XypraHa. QH3 acyyanyyabir YHOA3CHUA 333NUAH CUCTEMUIAT XeNKYYNaH ragaaibliH
TYHLWYYAWIT TaTax opyynax 3amaap WnnaBapniax 60mnox om.

FOHKOHIT yNCblH XSiHANT 36BX6H yCaH XaHramX (yC 9X raspaac yc aBgartan ysangax)
©onoH wyyaaH xonbooH 6angar. MeH TyYHUYN3H Xyaangaa XenknuiiH 3eBnert, AKCnopT-333IUIAH
AaaTranbiH KoMnaHu, TpaH3uT T93BpuUNH Ganryynnara 33par xarac yncblH ax axywH raspyya
bangar. 80-aag oHooC 34ra3p GanryynnarbiH yp alur, axIbiH Wyypxan 6ananbir 433LWnyynax
30pUNTrOOp TAHA TaBUX YICbIH XSTHANTLIM XA3raapnax yvr wyram 6apumTnax 6omnos.

CuHranyp. YHOA3CHUA HUWAT BYTaargaxyyHun 25 % opumblir ynnasapnagar 450 komnaHumr
XstHaXX GangrninH XyBbf, YHAICHUIN SAMMH 3acarT Tep UX33X3H Yypar rynuaTragar.

©OMY XyBbufaxblH rof 30pUNro 3acrviiH raspbiH 3yraac «lwyaapra O6yc epcenneeny,
YaaBapnar yanpaax 6050BCOH XYYHWUWT yIC TaTaH aBaxbiry apuirax 3amaap XyBUNH CEKTOPTON
epcengexuir 6aracraxag 4mrnax 6arHa.

1984 oHA aauKWH 3acart TOPUNH TYRLUITIAX YYPrUnr yn cyypbTan XsiHaH y33X, amap Har
YANABIPNAANNAT XenKyynax HeeL bononuooryn 6omnox 6yy TYYHUIT XeNKYYSICHI3P YP aLlUUImyM
Balix Toxnonaong TepuIH 3yraac 3ax 333MMIH YN axunnaraaHg oporiLoXoop WUAOBIPIIKII.
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HWAT YHOSCHUM 3pX alrMnur XeHACeH axun, YWANYUMArad 3SpXanaar KOMMaHWUWH Yin
axunnaraaHg TOpUMH 3yraac xsiHanTaa XxaBa3dp OGannraHa. Tepeec Oponuox LwWaapgnararym
XOMNMMOT KOMMNaHWA XyBbLaar XyBbA XyAangaxaap TOrmkaa.

1984 oHA yncblH XepeHre opyynanTblH TOMOOXOH KOMMaHW «Temacek XyBblLiaaHbixaa
45 % xygangcaHaap emMd XyBb4Slax aHXHbl TOM anxam XMUCaH oM. MeH oHg 3acruiiH rasap «Mwuuy
6ucu CuHranyp xeBu MHAACTPU3» XIMIIX AMNOH, CUHranypbiH KOMMaHUM XyBbL@ar YHIT LaacHbl
3ax 433p 6opnyynas. 1986 oHA 9H3 aXMWN WWMHI ye WaTaHg opX «YMCbIH ©MY XyBaax» 3acruiH
raspblH XOpoor 6anryynxas.

©MHep ConoHroc. YncbiH yUnasapyya YHOICHUA SANAH 3aCrUAr XenKyynaxaa Mall ux
YYpar rynuatracaH Gereen sanaHrysia 60—70-aag OHAO 9pUUMTIN XONKCOH. OHI Yead XOpeHre
opyynantbiH 90 xyBuWir yrncblH 6aHkaap Xxuimk OarB. YNCbiH yrAnaBapyyasd 6yTaargaxyyHun
rypaBHbl HAr, TI9BPUMH ynnumnrasHunm 20 xyBb oHorgox 6arnaa. Ogoo ynceiH 100 ynnaBap
Oariraaraac 26 Hb 3aCrMiH raspbiH Wyyn XsHanNTaHg, 74 Hb Xxonumor Gyly yncblH Tataacaap
axunnagar 6anHa. FOyHbl ®eMHe raH, XuMuiiH GOpA00 33p3ar CTpaTerninH Yyxan a4y xonéorgon
Oyxun canbapyynag xdaHanTt TaBbaar.

©OMY XyBbuUIax axnblH O YU 6MUYUIH Xanbapuir conuxod 6yc yncbiH YUNABIPUIAH
VP alurvir O3sWnyynaxag uunrmnax 6O6anmHa. ©mHen CONOHrocbiH 9H3  OHUSor Oanpan
YANABIPNANUIAH YHOC3H YN axunnaraar xXaas3H rap Oyn TONromnaor caHxyy ax ywunaBapuiiH
OYNrMMHX3H siBYynaart opwnHo. 10 Tom Oynart YHOSCHUI HUIAT ByTaargaxyyHun 60 XyBb, 3KCNop
TbiH 70 XyBb OHOrgAor.

1983 OH XxypTon ye ye yncblH YANAB3IpUNr xygangax ssgan rapgar 6ane. 1969 oHg
araapbiH T193BpuiiH KAJl komnaHunr, 1982 oHp «KopeaH ouny, «KopeaH xeBu mHOacTpusy 2
KOMMNaHWAT XyBbA LWWIMKYYSC3H. XapuH 1983 OHOOC CaHXyyrMmH candapT XyBb, LUMITKYYNaX
aXMbIr TYPraBunax 604M0ro sABYyImK 3X3NC3H. ApuibkaaHbl 7 GaHKMAM XyBb XYMYYCT eru,
apumkaaHbl XonMMor 6aHK 2-bIr LUIMHI3P BanryyncHaac ragHa xagranamkumH 6050H CaHXyYrmiH
43 komnaHu, 6OrMHO XyrauaaHbl 3330 AarHaH apxanaar 10 kKoMnaHWAr MeH XyBb[, LUMITKYYII3B.

YNCbIH YANOB3p ax axywH raspbir gaHcnaH OypTrax, emMy XyBbunax axnbir 3yh 30XUCTON
sIByynaxag 3eBremx 60nrox yyaHasC yrcbiH YINABIPUIAT yaupaax Tyxanm Tycram xyynuir 1983
oHA raprax, 1984 oHf yncblH KOPNOpaLUMAH aXnbIl YHIM3X TOBYOOT Ganryysmkas.

1988 oHa CeynblH 3yrasac «34UNH 3acraa eepuneH WMHIYN3X xeTenbep 6onoscpyynaH
b6atnaB. XeTenbepuiiH ron 3opunro 6aHk 6OMOH caHxyyrMnH Bycag Ganryynnaryyaag unyy apx
M343N ONroX, YHOSCHWA 3ax 393N A3X rajaafblH MyYCHUI YN axunnaraaH TaBbCaH xaTyy
Xsi3raapnanTbir uyunax 3amaap 3gunH 3acrunr nnbepanynax, ynam 6yp HaanTTan 6onrox asgan
oM.

Manans. ACEAH-bIH Oycag opHyyaTan xapbuyynban XenknuinH HUATMUAH acyydang
UIyy Mx aHxaapgar. TUiM 4 ydpaac SOuUNH 3acarT 33513X YIICbIH CEKTOPbIH XYBUMH XMH Oycaa
OpHyydaac ux oM. 3acruiH rasap yncbiH siH3 OypunH Ganryynnaryygaap gamkyynaH 6aHk,
YANABap, HAATMUAH 034 OyTay, Aan MOAHbI TapuanaHrMiH rasap, TeneBus, ycaH Oyyanbir
XdAHanTaHgaa Gannragar. MananabiH SKCMOPT TYYXMA 3OUMWH LUMHXTIN, TOrasg 4 HedTb, Xap
Tyranra, gan MOAHbl TOCHbl A3NXUAH 3ax 333fIMNH OHLOM 33Par Hb YFCbIH CEKTOP 30HXWUIOX
Hexuen 6ypayymk 6anHa.

80-aag oHA TYyyXun 30uNH YH3 Oyypdy ragaagaac OpX Up3aX XepeHre MeHre 6araccaH Hb
TOCBUIH XyHA Gangan yycrax, 3acruiiH rasap 3apa-
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naa 6aracraxag XypcaH oM. ['9BY HUArMWUIH acyyanbir Tynxyy aHxaapy Oy «d3OunH 3acrumnH
WKH3 604N0ro» Hb TOPUAH OPOSLOOr UIYY UX LaapAadar Tyn eMy XyBburiax axwuntanh Hanaasg
3epunnagex GOsICoH oM.

1985 oHA aHrMUIH 34MRH 3acardng, CaHXYYrMiH LWNHXKS3Y HapbIr MA3BXTAW OpornuyyfaH
oMy XyBbunax xetendepwuir 6onoecpyynaH 6atnas. CaHxyyruiH 6yc 900 rapyn kopnopauuwmnr
XyBbunax umnrnan 6apbx 0yn 60N0BY «34MAH 3aCrMiH WKH3 60410ro»-bIr bapuMmTnarcag eM4ymiiH
Xan6apunr eepunenryn, XapwuH ynCblH YANABIPUAH YP alUrMir L33WNyynaxXunir Hanaag
yyxanyumk 6anHa.

1983 oHp TeneHaTpyynruiH 1 cysruir, 1985 oHp cyranaar yrncblH araapbliH T39BPUNH
koMmnaHun xyebLaaHbl 30%, 1988 ona paxvH 40%-wir xyBba erdaa. 1986 onp 3,4 TopOym
ponnapbiH epTer 6yxui aBTo3amblr 6apux yrncblH GOMOH XYBUMIH NYYCYYA, XamTpaH TOMOOXOH
TOCINUNT O3MXC3H Berees 25 XUnuiH gapaa eMumMir 3aCrminH ra3apT LWWITKYYI9X axas.

©MY XyBbUNax axus 34uMAH 3aCTUIM XenKyyax eHeerniH xetenbepuir gyycrax, 90-a3g
OHA aX axyWH ynn axunnaraar nubepanunaxbir OHUSIOH Oy WKWHS GoAnoroq LUMIMKCIHTIN
yangaH xypaacy npax oM. NHracHasp 3acruiiH raspaac y3yynaar Hemeer CynpyysiK, XepeHre nx
Waapggar raH xawnyynant, XuMMW, MawuHbl YNaBapT yncblH Oyc canbGapbliH XepeHre
opyynanTbIr TaTaH opyyraxbir XexyYfaH O9MXKUX aXaa.

dununnuH. OH3 YNCbIH yavpanara «xygangaa, HaiMaaHbl axung Tepeec anb 60nox
XyTrangaxryih 6amx €cTonm» racsH y39n caHaa OGapumTtangar, MeH TyyH4YnaH MapKocChliH
3axupraaHbl yeq xyHg 6angang opcoH 3AMNH 3acraa eef TaTax Waapaniara, YrncbiH YANOAB3pUNH
YP3NraH, Yp alunrryi axun 33par Hb eMY XyBbYunax YHA3C Cyypb, rofn Xy4uH 3ynn 6omk 6anHa.

80-aag oHbl gyHaoyyp PunvnnuHA CaHMMMH cang yaupacaH emd XyBbuflax Xopoor
Banryymkaa. Ogoo ynceiH 100 ynnaBapuiir XyBb, LNIDKYYIIIX aXui epHeXx 6arHa. [on Xy4uH
YapmamnnTaa xygangaar 4yeneeTtan 60Mrox, eepeep xanban raanuinH 6yc anNgaB xaanT caagbir
apunrax, raanuH (MMNopTbIH), TaTBapbIr 4OOLWNYYIK 6arHa. [9x493 9H3 axung ynaBapyHun
3Yraac Xy4TaM 3C3aPryyuan y3yyrk, XyBMINH YANAB3IPNana yn utracaH 6angan, 6arnHra rapax axun
XaanT TYYHA ceper Heneernceep 6anHa. Tyc opoHA yIic TepuiiH 6araan TOrTBOPXMXK, 6p 333JTUIAH
Tenex xyrauaar cyHracaH Hb 90-334 OHA 3OUNH 3aCUNH LLUMH3 Y331 BapuMTnanbIr XapankKyyrax
TaaTan Hexuen bypayynax oM.

CyynunH xunyyasg TannaHg SaviH 3acruinH Tanaap OfICOH aMXKMATbIH rof YHOSC Cyypb
ragaagaac XepeHre Mxasp OpXX UPCIH, ePMEPUNH YYPIUAT OHASPXKYYNIX Ynrnan 6yxmn xenee
aX axyyrH yp awurtan 604noro Xapankyyrk, 3acuiH raspaac HUMrMUAH 034 OYTUNIT XenKyYIk,
X666 TOCroHbl MaTepuannar XaHranTbIl XeXYYMnaH A3MXC3HA oplunHOo. EpeHxui cangbiH
yavpanaraap yncolH 6a XyBuiiH ax axymnH Tycram xopoor 80 aaj oHbl 9x33p 6anryyncHaap SavMnH
3acruirH caHaa4ynarbiH 2 9X YYCBOPWUMH Xapunuaar 3oxuuyyrnax axnan taBurgcaH. Tarasg 4 yr
XOP0OO 6MY XyBbYMax aXxung W1nageapnax yypar rynuatrax oanHa.

Tyc yncag ogoo yncbiH 70 yrnasap 6anraaraac MxaHxX Hb Yp awuur myytam 6ereeq TagHuUin
YANABIPNAANIAH 3apafibir HOXexXea YHAICHUA HUIT OyTaargaxyyHun 3,5 xyeunr 3apuyyngar. 1984
OHA X3C3r4naH XyBb4nax XxeTenbepuinH ron 30pusro 3H3 avaar cynpyynaxag Ymrnaxas. Haxyy
xeTentep €coop 3pyMM Xyd, aBTO TIIBIP, XKyynynan, ynamxnanT rap ypnansiH canbap gaxb
YNCbIH KOMMaHUMH YHAT Laac, XyBbLaar YHO3CHUIA 3ax 3331 433p 6opniyynax axas. 3am 6apux,
TenedoH xapunuaaHbl cuctem banryynax 33par 434 6yTunnr Xxenkyynax Tecens XyBUNH CEKTOP
NO3BXT3M Oponuox GanHa.
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Fon acyypan 069pxwaan yunaBap-xygangaaHblxaHh angarganTtan  yanaBapyyaunr
XygangaH aBax 60noMx Myyraac ragHa ax axyH aMb ©pCCOH 30pMMOT anxam XuMnx Tyn TYYHWUAT
aBaxbIl HAr MX XYCaxrynh Ganraatam xonbooTton oM. MeH TyYHUYN3H eM4 XyBbunax akusl XyH4
CYPTNblH CyHXWpCaH ye waTbir gamkwk ©Oanraa, eHOep MIPIrWfUiH MIPraXunTHyyq
aytargantam, TagHuiAr 6anTraH aBax 631 63HYMH BaNXrynTam 4 xonbooTon.

[923p aypbacaH opHyya AaxXb MY XyBbunarn 3apum 3ynn asuiH couuanuct opHyynasd
9OMWH 3acCrviH LWIMHS 3arBapT LWWIMKUX acyyanyyatam Hanaag wxkun Tecton 6arHa. MeH
YaHapTaa arnb anuH4 Hb YHO3CHUIA 3ANH 3aCrUAT HUMTMUAH HUNT X3P3rL3ar XaHrax axnblH 4334
GanryynnarbiH TyLlaanaap ryuuaTragar tuim 6angnaac raprax, apanT Xaparyas, alumr oproroo
YWANOBapnard eepee 30xuuyyrnax MexaHusm LWWImKUX acyypan xeHpergex 6aviHa. [apracaH
LWMAOB3PUIH 36B 3CAX 3axX 333M193p Wwanrargax oavraa om.

©OMuY XyBbunaxblH ron ytra yunp 6ypanaaH 6yn 3ax 333nuMnH Hexuens yncblH MOHOMOS,
OpCONgeeHNUn XamrnH alurtan xapblaa TOrToOXon OpPLUMHO. 3ax 33351 XeNKCeH Hexueng
TaBaapblH YHI, TYYHMA LWaapanaratan TOO XOMXKIQ 9JpanT, HUANMYYNINTUWH TOHLBIPIIC
xamaapgar Hb OyxaHO Mnapxui. [9xX439 YHI Hb YWNABIPNArYUMH alurMir XaHraxblH Tyng
YANAB3PNaNuUnH 3apanaac 4aaryyp 6anx écton.

OOMMH 3acar Cyn XenKCeH OpHyyaand ONioHxu 0apaa Hb YWNABIPMAryMz awur ormx
NPIXYWL, 3aX 333NIMNH TIHUBIPTIN Bananeir 6ypayyk yagaarryi. TEXHONOrMIMH Xouporaon Ho
TEXHUKUIAH LUMHS caHaar HaBTPYYITK YANABIPNANUAH 3apansir 6yypyynax 60nomx onrogorryi.
Ynnoeapnard xaHrantram XypumTnan 6ui 6onrox Yyagaarryn Hb OyTa3rgsaxyyHUn eepuiiH epTrmmr
XAMAPYYyNaxblH TyN4 YANABIPIIaNa3 epretrex Xy4umH 3ynnunr awwurnaxag 6spxton 6onrogor.
Xaparnary yingeapnary awwmr oprioroton axunnaxag Tynxay, erexyny, TMMM yHa tenexegd 6anaH
Oyc Ganpgar. OHS ByxHUIA OyHA aMuH dyxan GyTaargaxyyH 4 ynnaeapnardug awurryin 6amx Hb
OrfloHTaa rapaar.

OH3 TOXMONJO0MA HAATMUIAH XOP3Aruaar XaHrax YygH33Cc 30XUCTON JOOryyp YHUNIT TOrTOOX,
YANABIPNANUAH 3apanblir YICbIH TOCBOOC HEXHO. QHA alumMrtan axkunnax COHMPXOn 3annryn
9PIANT X3PIArudar XxaHrax 30punrof Xy4aap 3axvpargax 6anHa. [9BY aakmaap 3panT Xaparuaar
©CreH YNnaBapnan eprexux 6yy WWMHS TEXHWK HIBTPYYIICHIAP ynnaBapnan 3apgan dyypy yHa
epTer 3apanaa Hexex, YNNABIpnaryug opriorotorn 6onox Hexuen 6ypanasHa. OHS yeac YNCbIH
nBaan, Geeumninen SANNH 3acart Xop yp Wwur yypyyngar. AMbapan g33p TOpUIH 30XnuyynanTbIr
almr oprioro racaH ypamLuyynnaap conmx €CTON «3r3artTan ye»-unr Torrooxo mMaw xauyy. Lar
TyXang Hb «xampant Gangnaa» 3eB TOITOOX, 6MY XyBbuIlax axung WWUMKUX Hb afib Y OpHbI
30UNH 3aCTUNH XENKITUIAH YP aLlUrvir WNNOBIPIIAX XaMXKIAraap TOOOPXOMMNOX axaa. 3acar Tepeec
n eMy 3agnax axnbir epHYYN3H AByynax Tyn Aam 30XuuyynanTbilr camkpyynax waapgnara 3yn
€COoOop YypraH rapaar.



